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ABSTRAK 

Anallsis PenenpAII Tu Pl11nning D11lam Meminimalkan Pajak 
Penghasilan W-ajib Pajak Badu Pao PT P11p11k Sriwidjaja Palembang 

Oleb : 
Elsa Theruia S 

Dr. Luk Luk Fuadah, S.E... M.B.A., Al.. CA 
Ennadiani, S.E., M.M., Ak, CA 

Bagi perusahaan. pajak menjadi suatl1 beban yang akan mengurangi laba 
bersih, schingga dalam rangka meningkalkan efisiensi· day a saing. maka manaje.
wajib menekan beban pajalc seoptimal munglcin. Meminimalisasi beban pajak 
dapa1 dilakukan dengan berbagai cara, mulai dari yang masih berada dalam 
bingkai peraruran perpajakan sampai dengan yang melanggar peraturam 
perpajakan. Upaya meminimalkan pajak sering disebut dengan telcnik "tax 
pla1111tng" Penelitian ioi bertujuan umuk menganalisis penerapan tax p/(lTTning 
yang di lakuJcan PT Pupuk Sriwidjaja Palembang Pengambilan data iniernal 
perusahaan menjadi penunjang unruk keabsahan skripsi ini. metode analisis yang 
digunakan dalarn penelitian ini adalah met ode penel irian lcuantitatlf deskriptif, 
yaitu suatu 1elrnik analisis yang mendesk.ripsikan keadaan suatu gejala yang 
kemudian diolah scsuai fungsinya Dari hasil penelitian !OJ dapat disimpulkan 
pereucanaan pajak yang ailakukan PT .Pupuk Sriwidjaja Palembang berpengaruh 
'lerhadap e6siensi pembayaran pajak penghasilan badan dan sesuai dengan 
Undang - UndangPPhNo 36 Tahun 2008. 

Kata Jrunci : Tar Plmmh1g, Pajak Penghasilan Badan 

Dr. Luk Luk Fuadah. S.E0 M,B.A , Ak, CA 
NIP l97405 LL 199903 2 O(H 

Mengetahui, 

Anggoca, 

Ennadiani, S E MM,. Ak, CA 
Nil' 196601120 199402 2 001 

"""' '""];""'""" 
Arista Halciki, S E, M Ace, Ak., CA 

NlP. 19730317 199703 L 002 

xi 



ABSTRACT 

Analysis on the Implementation of Tax Planning in Minimalizing the 
Corporate l.ncome Tax on PT PupukSriwidjaja Palembang 

By: 
[Isa Theresia S 

Dr. Luk Luk Fuad.ah, S.E., M.B.A., Ak, CA 
Ermadiani, S.E., M.M., Ak. CA 

For 1he company, lax is considered as expense 16a1 wou.ld decrease the net 
income, hence., in the effon to increase the competitive efficiency, the manager 
should decrease the tax expense as much as poSSJllle. Minimalizing lhe tax 
expense can be conducted in many ways, ranging from tax avoidance whicll is 
still legal, to tax evasion which violates the tax regulation. The effon to 
minimalize the tax expense is mainly considered as 111x planning LeChnique. The 
goal of this research is 10 analyze the implementation of ta'< planning that is 
conducted by PT Pupuk Sriwidjaja Palembang, The collection of data is using the 
internal data collection 10 suppon the validicy of this thesis The analysis method 
used in this research is descriptive quantitative research method, which is the 
analysis 1ecllnique thal describe 1he condition of a situation lhat will be processed 
based on its function From the research we can conclude that the tax planning 
that has been conducting by PT Pupuk Sriwidjaja Palembang affects the 
efficiency of pa.ymen1 of corporate income taX and in accordance 10 lncome Tax 
Regulation No. 36 Year 2008. 

Keywords : Corporate Income Tax, Tax Planning 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

1.1 Latar Belakang  

Dalam rangka meningkatkan dan memperoleh laju pengembangan dibidang 

ekonomi diperlukan adanya usaha untuk meningkatkan pendapatan pemerintah 

yang dilakukan di berbagai kebijakan. Penerimaan Negara terus ditingkatkan 

dengan menggali dan mengembangkan segala sumber penerimaan Negara, salah 

satunya adalah meningkatkan pendapatan dari sektor pajak. 

Pajak merupakan sumber pendapatan Negara yang akan digunakan untuk 

membiayai pengeluaran pemerintah dan apabila setelah dibelanjakan untuk 

belanja rutin masih dapat sisa atau surplus, maka dapat digunakan untuk 

membiayai belanja pembangunan, memperluas objek dan wajib pajak dengan 

memberikan penyuluhan untuk meningkatkan kesadaran membayar pajak dan 

mempermudah wajib pajak dalam membayar pajak. 

Pajak penghasilan badan adalah pajak yang dikenakan bagi wajib pajak 

badan atas penghasilan yang diperoleh selama satu tahun. Untuk lebih menggali 

sektor perpajakan, pemerintah mulai menerapkan Undang-undang perpajakan No. 

17 pada Tahun 1983 dan Undang-undang No.10 Tahun 1994 telah diubah kembali 

dengan Undang-undang No. 17 Tahun 2000 dan perubahan terakhir Undang-

undang No.16 Tahun 2009. 
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Arah dan tujuan dari penyempurnaan Undang-undang pajak pengahasilan 

tersebut adalah : (1) Untuk lebih meningkatkan keadilan pengenaan pajak; 

(2) Untuk kemudahan kepada wajib pajak; (3) Untuk menunjang kebijaksanaan 

pemerintahan dalam rangka meningkatkan investasi langsung di Indonesia. 

Keputusan bisnis sebagian besar dipengaruhi oleh pajak, baik secara 

langsung maupun tidak langsung. Keputusan bisnis yang baik jika berhubungan 

dengan pajak bisa menjadi keputusan bisnis yang kurang baik, begitu juga 

sebaliknya. 

Pajak bagi negara adalah salah satu penerimaan penting yang akan 

digunakan untuk membiayai pengeluaran negara, baik pengeluaran rutin maupun 

pengeluaran pembangunan (fungsi budgeter/budgetory). Selain itu, pajak sebagai 

alat kebijakan moneter serta mengatur kehidupan dengan mendorong atau 

mengekang suatu cara hidup (fungsi mengatur/regulatory). Sedangkan bagi 

perusahaan, pajak menjadi suatu beban yang akan mengurangi laba bersih, 

sehingga dalam rangka meningkatkan efisiensi daya saing, maka manajer wajib 

menekan beban pajak seoptimal mungkin (Mangunsong, 2002). 

Meminimalisasi beban pajak dapat dilakukan dengan berbagai cara, mulai 

dari yang masih berada dalam bingkai peraturan perpajakan sampai dengan yang 

melanggar peraturam perpajakan. Upaya meminimalkan pajak sering disebut 

dengan teknik “tax planning”. Pada umumnya tax planning merujuk pada proses 

merekayasa usaha dan transaksi wajib pajak sehingga beban pajaknya berada 

dalam jumlah yang minimal sesuai dengan ketentuan perpajakan. Secara umum 

ketentuan perpajakan maupun peraturan-peraturannya yang terangkum dan 
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diterbitkan dalam Undang-undang atau peraturan-peraturan perpajakan lainnya 

yang sangat berpengaruh terhadap dunia usaha, hal tersebut akan meningkatkan 

kompetisi dan prestasi suatu badan usaha, dimana kegiatan usaha dilakukan untuk 

mencapai tujuan perusahaan, yaitu untuk mendapatkan laba yang sebesarnya 

besarnya dan meminimalisasikan beban pajak yang ditanggung oleh perusahaan. 

Untuk meminimalisasikan pajak, beban pajak yang ditanggung wajib pajak dapat 

ditempuh dengan cara rekayasa yang masih berada dalam ruang lingkup 

perpajakan hingga diluar ketentuan perpajakan. 

PT. Pupuk Sriwidjaja Palembang adalah perusahaan yang didirikan sebagai 

pelopor produsen pupuk urea di Indonesia pada tanggal 24 Desember 1959 di 

Palembang Sumatera Selatan dengan nama PT. Pupuk Sriwidjaja (Persero). Pusri 

memulai operasional usaha dengan tujuan utama untuk melaksanakan dan 

menunjang kebijaksanaan dan program pemerintah di bidang ekonomi dan 

pembangunan nasional, khususnya di industri pupuk dan kimia lainnya. 

Sebagai perusahaan yang bertanggung jawab atas kelangsungan industri 

pupuk nasional, Pusri telah mengalami berbagai perubahan dalam manajemen dan 

wewenang yang sangat berkaitan dengan kebijakan – kebijakan pemerintah saat 

ini Pusri secara resmi beroperasi dengan nama PT. Pupuk Sriwidjaja Palembang 

dengan tetap menggunakan brand dan merek dagang Pusri. Dalam menentukan 

besarnya pajak penghasilan yang harus dibayar perusahaan, manajer perusahaan 

menggunakan perencanaan pajak (tax planning) untuk mencapai tujuan 

perusahaan. 
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Melihat perkembangan penjualan PT Pupuk Sriwidjaja Palembang dari 

tahun 2014-2016 mengalami naik turun penjualan hal ini didasarkan dari annual 

report perusahaan tahun 2016. Dibawah ini merupakan perkembangan penjualan 

dan perhitungan laba PT Pupuk Sriwidjaja Palembang dari tahun 2014-2016. 

Tabel 1.1 

Laporan Penjualan PT Pupuk Sriwidjaja Palembang  

(dalam triliunan rupiah) 

Hasil Usaha Business Earnings 2016  2015 2014 

Penjualan Bersih Rp 8.415.717 Rp 8.568.734 Rp 8.486.082 

Laba Usaha Rp 1.045.529 Rp 781.535 Rp 846.587 

Laba Sebelum Pajak Rp 727.416 Rp 606.195 Rp 877.832 

Laba Setelah Pajak Rp 592.585 Rp 505.681 Rp 701.038 

Sumber : Annual Report PT Pupuk Sriwidjaja Palembang 2016 

Tabel laporan penjualan diatas terlihat bahwa penjualan yang naik turun 

berpengaruh terhadap laba sebelum pajak dan setelah pajak, hal ini terlihat bahwa 

laba sebelum pajak dan setelah pajak mengalami naik dan turun dari tahun 2014 – 

2016. Penurunan laba setalah pajak dipengaruhi oleh beberapa faktor pengurang 

dalam perhitungan laba perusahaan salah satunya adalah beban perusahaan. Beban 

perusahaan PT Pupuk Sriwidjaja Palembang memiliki 2 kategori sama halnya 

dengan perusahaan lainnya dalam hal ini beban umum dan beban administrasi. 

Berdasarkan annual report 2016 beban administrasi perusahaan PT PUSRI 

sebesar Rp 482.651 juta dan beban penjualan sebesar Rp 154.807 juta. Realisasi 

beban usaha tahun 2016 turun sebesar Rp 33.550 juta dari Rp 671.008 di tahun 

2015 menjadi Rp 637.458 di tahun 2016. Untuk kategori beban pajak, jumlah 
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yang di bebankan kepada PUSRI untuk tahun 2016 mengalami peningkatan 

seiring dengan peningkatan laba bersih yang diperoleh perusahaan. Beban pajak 

penghasilan tahun 2016 tercatat sebesar Rp 134,8 miliar meningkat dari tahun 

2015 sebesar 105,5 miliar. Beban pajak penghasilan terdiri atas beban pajak kini 

dan beban pajak tangguhan. 

Perhitungan beban perusahaan serta pendapatan perusahaan PT Pusri diatas 

terlihat bahwa adanya pengaruh beban perusahaan terhadap perhitungan pajak 

penghasilan badan yang harus dibayarkan. Dengan nilai pendapatan yang besar 

dan laba yang besar yang meningkat setiap tahunnya membuat PT Pupuk 

Sriwidjaja Palembang setidaknya dapat memanfaatkan perencanaan pajak (tax 

planning) sebagai salah satu alat dalam meminimalisir beban pajak yang harus 

dibayar dengan memilih transaksi yang dapat dikurangi seperti penghasilan 

karyawan, penilaian persediaan, penilaian aktiva tetap, atau aktiva tidak berwujud, 

dan masih banyak yang lainnya dapat dimanfaatkan dalam praktek perencanaan 

pajak. Seperti laba perusahaan yang menurun oleh beban bunga, jika dianalisis 

masih bisa dijadikan sebagai pengurang di fiskal pada peraturan rekonsiliasi. 

Nurul Ifadoh dan Lailatul Amanah (2013) melakukan penelitian yang 

berjudul “Implementasi Tax Planning Penghasilan Badan PT. Indojaya Mandiri”. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa PT.Indojaya Mandiri belum memaksimalkan 

penerapan tax planning sehingga ditemukan beberapa biaya-biaya yang dikoreksi 

fiskal, perusahaan hanya menginginkan pembayaran pajak seminim mungkin 

tentang bagaimana caranya agar tercapai tujuan tersebut hanya menilai nominal 

yang dibayarkan. Kemudian Vyakana Natakharisma dan I Kadek Sumadi (2014) 
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melakukan penelitian dengan judul Analisis Tax Planning dalam meningkatkan 

optimalisasi pembayaran pajak penghasilan pada PT. Chidehafu. Berdasarkan 

hasil analisis PT. Chidehafu dapat meningkatkan optimalisasi pembayaran pajak 

penghasilannya dengan mengganti kebijakan perusahaan mengenai pembayaran 

pajak penghasilan karyawannya dengan gross up method, memberi tunjangan 

transportasi kepada karyawan dalam posisi tertentu, dan memperhatikan peraturan 

perpajakan mengenai biaya yang tidak dapat dikurangkan dari penghasilan kena 

pajak perusahaan. 

Berdasarkan uraian diatas, maka penulis dapat menyimpulkan bahwa tax 

planning dapat menekan beban pajak perusahaan secaraa legal. Tax planning juga 

mendukung kinerja perusahaan secara umum dimana sasaran sejalan dengan 

tujuan perusahaan. Oleh karena itu penulis tertarik membuat penelitian ini 

berlanjut lebih dalam untuk mengetahui pajak pada PT Pupuk Sriwidjaja 

Palembang, Karena PT Pupuk Sriwidjaja Palembang merupakan perushaan pupuk 

terbesar dan pertama di Asia Tenggara. Wawancara pun dilakukan untuk 

mrngetahui apakah benar PT Pupuk Sriwidjaja Palembang sudah menerapkan tax 

planning, yaitu dengan Bapak Ibnu Abdullah sebagai Suprintendent Knowledge 

Management PT Pupuk Sriwidjaja Palembang pada tanggal 07 Maret 2018, yaitu : 

“PT Pupuk Sriwidjaja Palembang adalah perusahaan besar dan sudah menerapkan 

tax planning. Dengan tax planning, pembayaran pajak PT Pupuk Sriwidjaja 

Paalembang menjadi lebih efisien, bisa dilihat di annual report PT Pusri” 

Dalam penelitian ini memiliki tujuan untuk melihat efisiensi tax planning 

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang dan sejak kapan tax planning diterapkan PT 
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Pusri dan wawancara yang ke dua dengan bapak Ibu Abdullah lagi pada tanggal 

27 Maret 2018, yaitu sebagai berikut : “PT Pusri menerapkan tax planning sejak 

tahun 1998, pada saat itu sedang terjadi krisis perubahan dollar yang membuat 

harga tanah, gedung, gas naik. Otomatis pajaknya pun ikut naik. Regualasi aturan 

pemerintah tentang perubahan status upah karyawan jug amembuat gaji naik PPh 

21 pun naik. Pada saat itu hanya berlaku beberapa UU yang diperbolehkan seperti 

UU 1992 untuk bonus PPh 21 dan UU 1994 untuk sewa guna usaha/penyusutan 

aset, selain itu yang tahun 2011 ketika holding dan spin off, PT Pusri Palembang 

lebih memperluas cara penerapan tax planning nya sesaui UU yang telah 

diperbaharui. Alasan penerapan untuk mengecilkan pajak. Karena pemerintah 

sudah membuat peraturan pajak yang harus dipatuhi kebijakannya. Dari sanalah 

PT Pusri memiliki peluang untuk mengefisiensikan pajaknya” 

Menyimpulkan dari wawancara diatas, PT Pupuk Sriwidjaja Palembang 

dituntut agar menjadi lebih mandiri, dapat meningkatkan produksi, pemasaran, 

dan laba serta dapat meminimalisir pajaknya. Agar semua itu tercapai, maka PT 

Pupuk Sriwidjaja Palembang melakukan perencanaan pajak (tax planning) yang 

menjadi salah satu cara untuk mengefisiensikan pembayaran pajak terutang dan 

meningkatkan laba. Perusahaan akan terbantu dalam perencanaan kinerja 

perusahaan dan pengambilan keputusan untuk pencapaian laba maksimum dan 

peningkatan sinergi operasional perusahaan agar tetap efektif dan berkelanjutan, 

serta menjadi perusahaan yang bijak, taat pajak dan dapat mengetahui peraturan 

perpajakan yang berlaku saat ini. 
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Berdasarkan uraian diatas maka penulis tertarik untuk melakukan penelitian 

dengan judul “Analisis Penerapan Tax Plannning Dalam Meminimalkan Pajak 

Penghasilan Wajib Pajak Badan Pada PT. Pupuk Sriwidjaja Palembang” 

 

1.2 Perumusan Masalah  

Berdasarkan uraian diatas maka penulis merumuskan permasalahan sebagai  

berikut : Bagaimana cara penerapan tax planning yang di lakukan oleh PT. Pupuk 

Sriwidjaja Palembang dalam meminimalkan pajak penghasilan wajib pajak 

badan? 

 

1.3 Tujuan Penelitian  

Tujuan penelitian yaitu untuk mengetahui cara penerapan tax planning 

terhadap pajak penghasilan sebagai upaya efisiensi pembayaran pajak pada PT. 

Pupuk Sriwidjaja Palembang. 

 

1.4 Manfaat Penelitian  

a. Manfaat bagi penulis. 

Untuk mengetahui cara memperkecil pajak penghasilan perusahaan tetapi 

tetap bisa mendapatkan laba yang besar. 

b. Manfaat bagi perusahaan. 

Hasil penelitian ini diharapkan dapat memberikan masukan bagi 

manajemen perusahaan dalam menyusun laporan keuangan fiskal untuk 

menentukan besarnya pajak penghasilan terutang. 
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c. Manfaat bagi pihak lain. 

Dapat digunakan sebagai informasi untuk menambah pengetahuan dan 

sebagai referensi dalam penelitian lebih lanjut. 

 

1.5 Sistematika Penulisan  

Tujuan dari sistematika penulisan adalah agar dapat memberikan gambaran 

secara garis besar. Dalam hal untuk memberikan gambaran yang jelas dan baik 

pada penulisan ini, maka disusun sistematika penulisan sebagai berikut : 

BAB I  PENDAHULUAN  

  Bab ini berisi Latar Belakang Penelitian yang dilakukan, 

Perumusan Masalah, Tujuan Penelitian, Manfaat Penelitian. 

BAB II TINJAUAN PUSTAKA 

 Bab ini berisi tetang seluruh teori yang penulis anggap relevan dan 

mendukung yang diteliti. Teori – teori tersebut meliputi teori 

agensi, pengertian serta beberapa teori pendukung lainnya. 

BAB III  METODE PENELITIAN 

 Bab ini menguraikan tentang lokasi penelitian, bentuk data-data 

yang digunakan, metode pengumpulan data dan teknik analisa data. 

BAB  IV HASIL DAN PEMBAHASAN 

 Dalam bab ini akan dibahas mengenai analisa penilaian evaluasi 

terhadap penerapan tax planning pada PT Pupuk Sriwidjaja 

Palembang. 
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BAB V KESIMPULAN DAN SARAN  

Bab ini berisi kesimpulan dan saran-saran yang dimaksudkan untuk 

memberikan masukan bagi perusahaan, khususnya pada 

departemen pajak yang diharapkan dapat berguna bagi 

pengendalian di masa mendatang. 
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