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ABSTRAK

Pada pembangunan infrastruktur, seperti misalnya proyek-proyek konstruksi, 
selalu dibayangi oleh risiko kegagalan. Semakin besar proyek infrastruktur yang 
ditangani, semakin besar pula tantangan risikonya. Manajemen risiko dapat menjadi 
alat untuk melindungi perusahaan dari setiap kemungkinan yang merugikan. Dengan 
melaksanakan manajemen risiko, risiko-risiko yang dapat terjadi pada suatu proyek 
dapat diminimalisir atau bahkan dihilangkan.

Pada penelitian ini akan dibahas bagaimana mengantisipasi risiko-risiko yang 
dapat mengakibatkan keterlambatan pada proyek pembangunan stadion atletik 
Jakabaring. Tujuan penelitian ini antara lain : mengidentifikasi jenis-jenis risiko pada 
proyek infrastruktur, mengidentifikasi risiko-risiko penyebab keterlambatan proyek, 
menganalisa risiko-risiko penyebab keterlambatan proyek, menentukan metode 
penanganan risiko. Penelitian difokuskan pada penerapan penanganan resiko (risk 
response) keterlambatan pada proyek pembangunan stadion atletik Jakabaring, 
Palembang.

Pengambilan sampel penelitian ini menggunakan sistem nonrandom 
sampling. Sampel yang dipilih adalah 3 (tiga) project manager/site manager pada 
kontraktor skala besar, yakni PT. Prambanan Dwipaka, PT. Musi Griyasakti dan PT. 
Wijaya Kusuma Contractors. Pengumpulan data dilakukan dengan cara dengan 
menggunakan kuesioner untuk mendapatkan data primer.

Berdasarkan hasil analisis nilai risiko, nilai dari faktor-faktor yang sering 
memengaruhi keterlambatan penyelesaian proyek pembangunan di daerah 
Palembang adalah adanya pekerjaan tambahan (0,1109), keahlian tenaga kerja 
(0,1023), ketersediaan tenaga kerja (0,1023), intensitas curah hujan (0,1023) dan 
perubahan desain (0,1016).

IX



BABI

PENDAHULUAN

Latar Belakang
(Wikipcdia, 2010) Manajemen risiko adalah proses pengukuran atau 

penilaian risiko serta pengembangan strategi pengelolaannya. Strategi yang dapat 

diambil antara lain adalah memindahkan risiko kepada pihak lain, menghindari 

risiko, mengurangi efek negatif risiko, dan menampung sebagian atau semua 

konsekuensi risiko tertentu. Manajemen risiko tradisional terfokus pada risiko-risiko 

yang timbul oleh penyebab fisik atau legal (seperti bencana alam atau kebakaran, 

kematian serta tuntutan hukum).
Pada pembangunan infrastruktur, seperti misalnya proyek-proyek konstruksi, 

selalu dibayangi oleh risiko kegagalan. Semakin besar proyek infrastruktur yang 

ditangani, semakin besar pula tantangan risikonya. Manajemen risiko dapat menjadi 

alat untuk melindungi perusahaan dari setiap kemungkinan yang merugikan. Dengan 

melaksanakan manajemen risiko, risiko-risiko yang dapat terjadi pada suatu proyek 

dapat diminimalisiratau bahkan dihilangkan.

Pembangunan stadion atletik Jakabaring Palembang merupakan proyek 

pemerintah provinsi Sumatera Selatan dalam rangka menyukseskan SEA Games 

XXVI 2011. Proyek ini menelan biaya hingga 120 milyar rupiah yang dananya 

diperoleh dari CSR (Corporate Social Re spons ibility) PT. Pertamina (Pesero). 

Proyek ini dimulai pada bulan September 2010 dan ditargetkan selesai pada awal 

Juni 2011. Meskipun telah direncanakan dan dipersiapkan secara matang, bukan 

berarti risiko-risiko penyebab keterlambatan proyek tidak ada. Untuk itu, diperlukan 

suatu sistem peringatan dini (early waming system) dalam hal ini adalah manajemen 

risiko agar pelaksanaan proyek dapat berjalan lancar.

1.1

Menurut Andi et al. (2003), secara umum faktor-faktor yang potensial untuk 

mempengaruhi waktu pelaksanaan konstruksi terdiri dari tujuh kategori, yaitu tenaga 

kerja, bahan (imaterial), peralatan (equipment\ karakteristik tempat (site 

characteristics), manajerial (managerial), keuangan (financial), faktor-faktor lainnya

antara lain intensitas curah hujan, kondisi ekonomi, dan kecelakaan kerja. Proboyo 

(1999) menyimpulkan bahwa peringkat kesatu dari keseluruhan penyebab
keterlambatan waktu pelaksanaan proyek ada dua jenis yakni adanya permintaan 

perubahan atas pekerjaan yang telah selesai (yang disebabkan oleh pemilik) dan

1
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2

kualifikasi teknis dan manajerial yang buruk dari personil dalam organisasi kerja 

kontraktor (yang disebabkan oleh kontraktor). Sedangkan Widhiawati (2009) 

menarik kesimpulan bahwa faktor tenaga kerja adalah laktor yang paling 

mempengaruhi keterlambatan suatu proyek.
Diharapkan dengan menerapkan manajemen risiko yang benar, risiko-risiko 

penyebab keterlambatan jadwal pengerjaan proyek pembangunan stadion atletik 

Jakabaring dapat diantisipasi dan diminimalisir. Sehingga stadion atletik Jakabaring 

dapat digunakan tepat waktu.

1.2 Perumusan Masalah
Pada tugas akhir ini akan dibahas bagaimana mengantisipasi risiko-risiko yang dapat 

mengakibatkan keterlambatan pada proyek pembangunan stadion atletik Jakabaring,

1.3 Tujuan Penulisan

Tujuan penulisan tugas akhir ini antara lain :

• Mengidentifikasi jenis-jenis risiko pada proyek infrastruktur.

• Mengidentifikasi risiko-risiko penyebab keterlambatan proyek

• Menganalisa risiko-risiko penyebab keterlambatan proyek

• Menentukan metode penanganan risiko

1.4 Ruang Lingkup Penulisan

Penelitian difokuskan pada penerapan penanganan resiko (risk respome) 

keterlambatan pada proyek pembangunan stadion atletik Jakabaring, Palembang.

1.5 Sistematika Penulisan

Rencana sistematika penulisan tugas akhir ini secara garis besar berisi:

Babi Pendahuluan

Pendahuluan berisikan latar belakang, perumusan masalah, tujuan penulisan, 

lingkup penulisan, dan sistematika penulisan.
ruang
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Tinjauan Pustaka

Pembahasan mengenai Iandasan teori umum mengenai risiko, jenis-jenis risiko, 

manajemen risiko, serta fungsi manajemen risiko pada suatu proyek konstruksi dan 

faktor-faktor penyebab keterlambatan proyek.

Bab II

Bab III Metodologi Penelitian 

Pembahasan mengenai langkah-langkah dan metode yang digunakan dalam 

menangani risiko keterlambatan proyek.

Bab IV Analisis dan Pembahasan

Pembahasan mengenai penanganan risiko dan analisis dampak yang ditimbulkan dari 
penanganan risiko tersebut.

Bab V Penutup 

Berisi kesimpulan dan saran
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