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ABSTRACT

THE EFFECTIVENESS OF THE USE OF LOCAL GOVERNMENT
INFORMATION SYSTEMS IN FINANCIAL MANAGEMENT CARRIED OUT BY
EXPENDITURE TREASURERS IN THE KUPANG DISTRICT

Scientific paper in the form of a thesis, March 2023

Mex Omega Nalle; Supervised by Prof. Dr. Kgs. M. Sobri, M.Si., and Prof. Dr.
Sriati, M.S.
Xxii + 183 pages, 17 tables, 21 figures, 6 appendices

The purpose of this study was to analyze the effectiveness of the use of SIPD in financial
management carried out by the Expenditure Treasurer in Kupang Regency. The results
found that the use of SIPD for financial management in Kupang Regency has not been
effective. The legal basis indicator is said to be effective and the other 6 (six) indicators
are not effective. The achievement period indicator shows that the target of achieving an
electronically integrated financial governance system within 1 (one) fiscal year has not
been achieved. Indicators of concrete target objectives show that the administration system
component is not electronically integrated with the reporting system component. The
indicator of the procedure factor for using SIPD shows that the head of the regional work
unit level related to financial management does not understand the procedure for using
SIPD. The socialization indicator shows that the lack of socialization before and after the
implementation of SIPD caused many of the Spending Treasurers to skip the stages of
financial management. Indicators of improving human resource capabilities show that
technical guidance on the use of SIPD and technical guidance on financial management
has not been carried out, causing many Spending Treasurers to experience difficulties in
financial management. The facilities and infrastructure indicator shows that the laptop is
in accordance with specifications but the internet provided by the Communication and
Information Technology Office (Diskominfo) cannot be used to operate SIPD and the
internet network provider Telkomsel is still unstable (changing) in the Kupang Regency
area hampering the electronic financial management system.

Keywords . effectiveness, Local Government Information System (SIPD),
financial management, expenditure treasurer
Literature : 71 (1975-2023)
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ABSTRAK

EFEKTIVITAS PENGGUNAAN SISTEM INFORMASI PEMERINTAHAN
DAERAH DALAM PENGELOLAAN KEUANGAN YANG DILAKUKAN
OLEH BENDAHARA PENGELUARAN DI KABUPATEN KUPANG.

Karya tulis ilmiah berupa Tesis, Maret 2023

Mex Omega Nalle; dibimbing oleh Prof. Dr. Kgs. M. Sobri, M.Si. dan Prof. Dr.
Sriati, M.S.
Xxii + 183 halaman, 17 tabel, 21 gambar, 6 lampiran

Tujuan penelitian ini adalah untuk menganalisis efektivitas penggunaan SIPD dalam
pengelolaan keuangan yang dilakukan oleh Bendahara Pengeluaran di Kabupaten Kupang.
Hasil penelitian menemukan bahwa penggunaan SIPD untuk pengelolaan keuangan di
Kabupaten Kupang belum efektif. Indikator dasar hukum dikatakan efektif dan 6 (enam)
indikator lainnya belum efektif. Indikator kurun waktu pencapaian itu ditentukan
menunjukan bahwa target tercapainya sistem tata kelola keuangan yang terintegrasi secara
elektronik dalam 1 (satu) tahun anggaran belum tercapai. Indikator sasaran target konkrit
menunjukan bahwa komponen sistem penatausahaan tidak terintegrasi secara elektronik
dengan komponen sistem pelaporan. Indikator faktor prosedur penggunaan SIPD
menunjukan bahwa pimpinan tingkat SKPD yang berkaitan pengelolaan keuangan belum
paham prosedur penggunaan SIPD. Indikator sosialisasi menunjukan bahwa minimnya
sosialisasi sebelum dan sesudah penerapan SIPD menyebabkan banyak dari Bendahara
Pengeluaran melompati tahapan pengelolaan keuangan. Indikator peningkatan kemampuan
SDM menunjukan bahwa bimtek penggunaan SIPD dan bimtek pengelolaan keuangan
belum dilakukan menyebabkan banyaknya Bendahara Pengeluaran mengalami kesulitan
dalam pengelolaan keuangan. Indikator sarana dan prasarana menunjukan bahwa laptop
sudah sesuai spesifikasi namun internet yang disediakan oleh Diskominfo tidak bisa
digunakan untuk mengoperasikan SIPD dan jaringan internet provider Telkomsel masih
labil (berubah-ubah) di wilayah Kabupaten Kupang sehingga menghambat sistem
pengelolaan keuangan secara elektronik.

Kata Kunci  : efektivitas, Sistem Informasi Pemerintahan Daerah (SIPD),
pengelolaan keuangan, bendahara pengeluaran

Kepustakaan : 71 (1975-2023)
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SUMMARY

THE EFFECTIVENESS OF THE USE OF LOCAL GOVERNMENT
INFORMATION SYSTEMS IN FINANCIAL MANAGEMENT CARRIED OUT BY
EXPENDITURE TREASURERS IN THE KUPANG DISTRICT

Scientific paper in the form of a thesis, March 2023

Mex Omega Nalle; supervised by Prof. Dr. Kgs. M. Sobri, M.Si., and Prof. Dr.
Sriati, M.S.
Xxii + 183 pages, 17 tables, 21 figures, 6 appendices

SIPD is regulated in Minister of Home Affairs Regulation Number 70 of 2019
concerning Regional Government Information Systems (SIPD). SIPD is a system
that documents and administers. It processes regional development data, including
regional development information, regional financial information, and other
regional government information, presented to local governments and the public.
The information in SIPD will be collected in one database so that it can be used as
a basis for policymaking at the regional level. Kupang Regency implemented SIPD
in 2020 for development planning and in 2021 for the regional financial
management system. In financial management carried out by the Expenditure
Treasurer, it turns out to cause several problems, such as hampering financial
administration. In terms of reporting, it causes the preparation of annual and
semester reports, which cannot be done electronically using SIPD. This condition
is also supported by previous research, which found that the application of SIPD
has not been supported by the knowledge and skills of SIPD users, system errors
and socialization of the use of SIPD which is very minimal, causing the
implementation of planning documents, budgeting, and financial management to be
constrained.

The research examined the effectiveness of the Expenditure Treasurer's use
of SIPD in financial management. Duncan's effectiveness theory was used to
investigate the efficacy of SIPD from 3 (three) aspects, namely aspects of goal
achievement, integration, and adaptation. The research used descriptive qualitative
methods with data collection techniques through observation, interviews, and
documentation studies. The informants of this research came from the Spending
Treasurer, the Head of the Subdivision of Finance and Assets of the Regional Work
Unit, the head of the Regional Financial and Asset Management Agency who was
directly related to the financial management process using SIPD in Kupang
Regency.

The results showed that using SIPD in financial management by the
Expenditure Treasurer in Kupang Regency was ineffective. Of the 7 (seven)
indicators studied from goal achievement, integration, and adaptation, it was found
that only the legal basis indicator was effective. The other 6 (six) indicators show
that it is not practical. The achievement period indicator shows that the target of
achieving an electronic-based financial governance system has not been achieved
because the administration component is not electronically integrated with the
reporting component. Indicators of concrete target goals show that the electronic-
based economic governance system has not been achieved because the
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administration system is often erroneous, and the financial reporting system cannot
be done at all. Indicators of procedural factors for using SIPD show that the
Spending Treasurer often skips or skips stages in the administration process, the
proposal function, the verification function, and the accountability function are not
carried out properly by the leadership in the Regional Work Unit. The socialization
indicator shows that the lack of socialization before and after the implementation
of SIPD causes a lack of technical understanding of the use of SIPD. The Human
Resources improvement indicator shows that the lack of technical guidance on
using SIPD and technical advice on financial management causes many Spending
Treasurers to experience difficulties in financial management. The infrastructure
indicator shows that the laptop follows specifications. Still, the internet provided
by the Communication and Informatics Office cannot operate SIPD because the
network is slow. The 4G internet network serves not all sub-district government
centers in Kupang Regency by Telkomsel.

From the analysis that has been carried out on the effectiveness of SIPD,
several factors were found that affect the effectiveness of SIPD in financial
management, namely the lack of technical socialization of the use of SIPD before
and after the implementation of SIPD. The proposal function, verification function,
and accountability function are not carried out properly because Regional Work
Unit officials related to financial administration do not understand the procedures
for using SIPD and do not understand how to use SIPD. The third factor is the
Spending Treasurer's Human Resources (HR) level of capability. The average
appointed Expenditure Treasurer does not have the competence of financial
management and does not meet the requirements to be appointed as an Expenditure
Treasurer. The wifi-based internet network provided by the Communication and
Informatics Office cannot be used to operate SIPD because the network is slow.
The SIPD application often makes errors because it is still being improved. The last
factor is that the internet network provided by Telkomsel is still unstable in the
Kupang Regency government centre (Oelamasi), and not all sub-district
government centres in Kupang Regency have not been connected to Telkomsel's 4G
internet network.

So it is recommended to carry out technical guidance on the use of SIPD,
technical advice on financial management, increase the speed of the wifi-based
network provided by Diskominfo, and work with Telkomsel to improve 4G internet
speeds in the Kupang district government centre as well as providing a 4G internet
network for sub-district government centres in Kupang Regency.

Keywords . effectiveness, Local Government Information System (SIPD),
financial management, expenditure treasurer

Kepustakaan : 71 (1975-2023)
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RINGKASAN

EFEKTIVITAS PENGGUNAAN SISTEM INFORMASI PEMERINTAHAN
DAERAH DALAM PENGELOLAAN KEUANGAN YANG DILAKUKAN
OLEH BENDAHARA PENGELUARAN DI KABUPATEN KUPANG

Karya tulis ilmiah berupa Tesis, Maret 2023

Mex Omega Nalle; dibimbing oleh Prof. Dr. Kgs. M. Sobri, M.Si. dan Prof. Dr.
Sriati, M.S.
Xxii + 183 halaman, 17 tabel, 21 gambar, 6 lampiran

SIPD diatur dalam Permendagri Nomor 70 Tahun 2019 tentang Sistem
Informasi Pemerintahan Daerah (SIPD). SIPD merupakan sistem yang
mendokumentasi dan mengadministrasi serta mengolah data pembangunan daerah,
yang didalamnya memuat tentang informasi pembangunan daerah, informasi
keuangan daerah dan informasi pemerintahan daerah lainnya yang disajikan dalam
bentuk informasi kepada pemerintah daerah dan masyarakat. Informasi yang ada di
SIPD nantinya akan terkumpul dalam satu database sehingga bisa digunakan
sebagai dasar dalam pengambilan kebijakan di tingkat daerah. Kabupaten Kupang
telah menerapkan SIPD sejak tahun 2020 untuk perencanaan pembangunan dan
tahun 2021 untuk sistem pengelolaan keuangan daerah. Dalam pengelolaan
keuangan yang dilakukan oleh Bendahara Pengeluaran ternyata menimbulkan
beberapa permasalahan seperti terhambatnya penatausahaan keuangan dan dari segi
pelaporan menimbulkan penyusunan laporan tahunan dan semester yang tidak bisa
dilakukan secara elektronik menggunakan SIPD. Kondisi ini didukung juga oleh
penelitian sebelumnya yang menemukan bahwa penerapan SIPD belum didukung
olen pengetahuan dan keterampilan pengguna SIPD, sistem yang error dan
sosialisasi penggunaan SIPD yang sangat minim sehingga menyebabkan
pelaksanaan penyusunan dokumen perencanaan, penyusunan anggaran dan
pengelolaan keuangan terkendala.

Penelitian dilakukan untuk mengkaji efektivitas penggunaan SIPD dalam
pengelolaan keuangan yang dilakukan oleh Bendahara Pengeluaran. Teori
efektivitas Duncan digunakan untuk mengkaji efektivitas SIPD dari 3 (tiga) aspek
yaitu aspek pencapaian tujuan, integrasi dan adaptasi. Penelitian dilakukan
menggunakan metode penelitian kualitatif deskriptif dengan teknik pengumpulan
data melalui observasi, wawancara dan studi dokumentasi. Informan dari penelitian
ini berasal dari unsur Bendahara Pengeluaran, Kasubag Keuangan dan Aset SKPD,
pimpinan BPKAD yang berhubungan langsung dengan proses pengelolaan
keuangan menggunakan SIPD di Kabupaten Kupang.

Hasil penelitian menunjukan bahwa penggunaan SIPD dalam pengelolaan
keuangan yang dilakukan oleh Bendahara Pengeluaran di Kabupaten Kupang
belum efektif. Dari 7 (tujuh) indikator yang diteliti dari aspek pencapaian tujuan,
aspek integrasi dan aspek adaptasi ditemukan bahwa hanya indikator dasar hukum
yang dikatakan efektif. 6 (enam) indikator lainnya menunjukan belum efektif.
Indikator kurun waktu pencapaian itu ditentukan menunjukan bahwa target
tercapainya sistem tata kelola keuangan berbasis elektronik belum tercapai karena
komponen penatausahaan tidak terintegrasi secara elektronik dengan komponen
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pelaporan. Indikator sasaran target konkrit menunjukan bahwa belum tercapainya
sistem tata kelola keuangan berbasis elektronik karena sistem penatausahaan yang
sering error dan sistem pelaporan keuangan yang tidak bisa dilakukan sama sekali.
Indikator faktor prosedur penggunaan SIPD menunjukan bahwa fungsi pengusulan,
fungsi verifikasi dan fungsi pertanggungjawaban tidak dilakukan dengan benar oleh
pimpinan di SKPD sehingga bisa disimpulkan bahwa pimpinan tingkat SKPD yang
berkaitan pengelolaan keuangan belum paham prosedur penggunaan SIPD. Indikator
sosialisasi menunjukan bahwa minimnya sosialisasi sebelum dan sesudah
penerapan SIPD menyebabkan kurang pemahaman teknis penggunaan SIPD
sehingga Bendahara Pengeluaran sering melewati atau melompat tahapan dalam
proses penatausahaan. Indikator peningkatan SDM menunjukan bahwa minimnya
bimtek penggunaan SIPD dan bimtek pengelolaan keuangan menyebabkan
banyaknya Bendahara Pengeluaran mengalami kesulitan dalam pengelolaan
keuangan. Indikator sarana prasarana menunjukan bahwa laptop sudah sesuai
spesifikasi namun internet yang disediakan oleh Diskominfo tidak bisa digunakan
untuk mengoperasikan SIPD karena jaringan lambat dan belum semua pusat
pemerintahan kecamatan di Kabupaten Kupang dilayani jaringan internet 4G oleh
provider Telkomsel.

Dari analisis yang telah dilakukan terhadap efektivitas SIPD, ditemukan
beberapa faktor yang mempengaruhi efektivitas SIPD dalam pengelolaan
keuangan, yaitu minimnya sosialisasi teknis penggunaan SIPD sebelum dan
sesudah penerapan SIPD. Fungsi pengusulan, fungsi verifikasi dan fungsi
pertanggungjawaban tidak dilakukan dengan benar karena pejabat SKPD yang
terkait dengan penatausahaan keuangan, belum paham prosedur penggunaan SIPD
dan belum paham cara menggunakan SIPD. Faktor ketiga adalah tingkat
kemampuan SDM Bendahara Pengeluaran. Dimana Bendahara Pengeluaran yang
ditunjuk rata-rata tidak mempunyai kompetensi ilmu pengelolaan keuangan dan
tidak memenuhi syarat diangkat menjadi Bendahara Pengeluaran. Internet berbasis
jaringan wifi yang disediakan oleh Diskominfo tidak bisa digunakan untuk
mengoperasikan SIPD karena jaringan yang lambat. Aplikasi SIPD sering error
karena masih dalam tahap penyempurnaan. Faktor terakhir adalah jaringan internet
yang disediakan oleh provider Telkomsel masih labil (berubah-ubah) di lingkungan
pusat pemerintahan Kabupaten Kupang (Oelamasi) dan belum semua pusat
pemerintahan wilayah kecamatan di Kabupaten Kupang belum terkoneksi dengan
jaringan internet 4G Telkomsel.

Maka disarankan untuk melaksanakan bimtek penggunaan SIPD, bimtek
pengelolaan keuangan, meningkatkan kecepatan jaringan berbasis wifi yang
disediakan oleh Diskominfo dan bekerja sama dengan pihak Telkomsel untuk
meningkatkan kecepatan jaringan internet 4G di pusat pemerintahan Kabupaten
Kupang serta menyediakan jaringan internet 4G untuk pusat pemerintahan wilayah
kecamatan di Kabupaten Kupang.

Kata Kunci  : Efektivitas, Sistem Informasi Pemerintahan Daerah (SIPD),
pengelolaan keuangan, Bendahara Pengeluaran
Literature . 71(1975-2023)
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#pepatah kuno jepang#
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BAB |
PENDAHULUAN

1.1. Latar Belakang

Implementasi kebijakan dianggap sebagai kegiatan membawa suatu
hasil yang berhubungan dengan penyelesaian suatu pekerjaan yang pada
prosesnya menyediakan sarana atau alat untuk mencapai hasil yang bersifat
praktis (Tachjan, 2006:25). Pramono (2020:2) menjelaskan bahwa pada
prinsipnya implementasi merupakan suatu proses penerapan kebijakan agar
suatu kebijakan bisa mencapai tujuannya. Mazmanian dan Sabatier (dalam
Hill dan Hupe, 2002:7) mengatakan bahwa implementasi adalah keputusan
untuk menetapkan tujuan yang ingin dicapai melalui berbagai cara. Proses ini
dapat dilakukan dengan mengeluarkan kebijakan (peraturan) dari lembaga

pelaksana.

Implementasi kebijakan khusus untuk sektor sistem informasi di bidang
pemerintahan dilakukan untuk memberi payung hukum bagi pelaksanaan
suatu ide dalam pelaksanaan pemerintahan yang akuntabel. Hal ini merupakan
bagian dari pelaksanaan reformasi birokrasi yang berorientasi pada
perkembangan teknologi dan informasi. Menurut Dwiyanto (2008:30-31)
kemajuan ilmu pengetahuan di bidang informatika dan komunikasi telah
memberi kesempatan pemerintah menjalankan visi misi pelayanan kepada
publik secara berdaya guna dan berhasil guna untuk menjawab tantangan
global dengan mengembangkan pemerintah yang lebih demokratis. E-
government bagian dari pelayanan publik yang mengandalkan teknologi
informasi dan komunikasi. (Riani et al, 2021) mengemukakan bahwa e-
government merupakan implementasi kebijakan yang mendayagunakan
teknologi informasi dan komunikasi untuk memberikan akses layanan bagi
publik.
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Era modern yang serba digital memberi pengaruh yang sangat besar
terhadap perkembangan teknologi informasi. Perkembangan teknologi
informasi ini sangat membantu dalam pemerintahan. Terutama bagi
pemerintah daerah yang dituntut untuk merancang dan merumuskan sendiri
program pembangunannya dengan menyediakan informasi sedetail mungkin
mengenai program pembangunan yang akan dilakukan. Salah satunya dalam
bidang perencanaan pembangunan daerah, keuangan daerah dan informasi
lainnya yang berhubungan dengan pelaksanaan pembangunan di daerah.
Pemanfaatan teknologi informasi ini salah satunya untuk mewujudkan e-
government di tingkat pemerintah daerah. Pemanfaatan sistem informasi di
tingkat pemerintahan daerah dilakukan sebagai suatu kewajiban yang harus
dilakukan oleh aparatur pemerintah daerah. Hal ini dilakukan agar informasi
mengenai perencanaan pembangunan, informasi keuangan daerah dan
informasi pelayanan publik mampu ditampilkan secara transparan kepada

masyarakat.

Bentuk pelaksanaan sistem informasi di tingkat pemerintahan adalah
ditetapkannya Peraturan Menteri Dalam Negeri (Permendagri) Nomor 70
Tahun 2019 tentang Sistem Informasi Pemerintahan Daerah (SIPD). Sistem
ini dirancang untuk merumuskan perencanaan pembangunan di tingkat daerah
dengan tujuan agar perencanaan pembangunan tercover dalam satu kesatuan.
SIPD merupakan aplikasi berbasis web yang dikembangkan oleh Kementerian
Dalam Negeri. SIPD ini merupakan sistem yang mendokumentasi dan
mengadministrasi serta memproses bahan pembangunan daerah, yang
didalamnya memuat tentang informasi pembangunan daerah, informasi
keuangan daerah dan informasi pemerintahan daerah lainnya yang disajikan
dalam bentuk informasi kepada pemerintah daerah dan masyarakat. Informasi
yang ada di dalam sistem informasi ini nantinya akan terkumpul dalam satu
data base sebagai bentuk mewujudkan ide Satu Data Indonesia dan akan

dipakai sebagai acuan pengambilan kebijakan di tingkat daerah.
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Dalam melaksanakan ketentuan tentang SIPD maka Kementerian
Dalam Negeri mengeluarkan Peraturan Menteri Dalam Negeri (Permendagri)
No 90 Tahun 2019 tentang Klasifikasi, Kodefikasi, dan Nomenklatur
Perencanaan Pembangunan dan Keuangan Daerah untuk memberi landasan
yuridis kepada daerah untuk membuat rencana strategis melalui penyusunan
anggaran daerah seperti Kebijakan Umum APBD (KUA), Prioritas dan Plafon
Anggaran Sementara (PPAS) terkait pembangunan di daerah. Rencana
strategis yang dilakukan akan terbentuk melalui draf Anggaran Pendapatan

dan Belanja Daerah (APBD) hingga pada penetapan penetapan APBD.

Bagian sistem informasi keuangan daerah di SIPD adalah sistem yang
mendokumentasikan, mengadministrasi dan mengolah semua sistem
keuangan daerah yang terintegrasi secara elektronik dalam bentuk informasi
perencanaan anggaran daerah, informasi pelaksanaan dan penatausahaan
keuangan daerah, informasi akuntansi dan pelaporan keuangan daerah,
informasi pertanggungjawaban pelaksanaan keuangan daerah, informasi
barang milik daerah dan informasi keuangan daerah lainnya. Informasi
pelaksanaan penatausahaan keuangan daerah dihasilkan dari pelaksanaan
pengelolaan keuangan yang berbasis elektronik yang pelaporannya
dilaksanakan secara bulanan/semester/tahunan. Penerapan SIPD diharapkan
memudahkan proses pengelolaan keuangan daerah yang dilakukan oleh
Bendahara sehingga pelaksanaan perencanaan, penganggaran pemanfaatan
dan pengelolaan dan pelaporan keuangan lebih cepat, lebih efektif, efisien dan

lebih transparan.

Dalam penelitiannya, Fahzura dan Najamudin (2022:11) menemukan
bahwa implementasi SIPD di daerah belum efektif karena masih ada kendala
dalam penatausahaan keuangan. Penyebabnya adalah sosialisasi penggunaan
SIPD belum dilakukan dengan baik antara unit pembina SIPD di daerah
dengan SKPD pengguna SIPD di daerah. Hal yang sama ditemukan oleh
Balgis, Fadhly dan Maulyanda (2021:15) dalam penelitiannya terkait
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implementasi SIPD di Kabupaten Aceh Barat, bahwa penggunaan SIPD
belum didukung oleh pengetahuan dan keterampilan pengguna SIPD, sistem
yang eror dan sosialisasi penggunaan SIPD yang belum maksimal sehingga
menyebabkan pelaksanaan penyusunan dokumen perencanaan, penyusunan

anggaran dan pengelolaan keuangan terkendala.

Pemerintah Daerah Kabupaten Kupang telah menerapkan SIPD sejak
tahun 2020. Tahap awal dilakukan dengan menyusun rencana kerja (renja)
tingkat Satuan Kerja Perangkat Daerah (SKPD) Kabupaten Kupang tahun
anggaran 2021. Dalam pelaksanaan ini, perangkat kerja di Pemerintah Daerah
Kabupaten Kupang diharuskan untuk merancang, menyusun dan merumuskan
semua program kegiatan kerja dan perencanaan pembangunan dengan
menggunakan SIPD yang termasuk di dalamnya berisi informasi keuangan
daerah seperti sistem pengelolaan keuangan daerah yang dilakukan oleh
Bendahara Pengeluaran di Pemerintah Daerah Kabupaten Kupang. Menurut
Ekaputra (2021:1) untuk melaksanakan pengelolaan keuangan daerah harus
dilakukan perencanaan terhadap kebutuhan dan prioritas pembangunan
daerah. Pengelolaan keuangan merupakan proses yang penting dalam
penyelenggaraan pemerintahan, karena berkaitan dengan tujuan dari
pemerintahan itu sendiri yaitu untuk mensejahterakan rakyatnya melalui

pembangunan yang akan dilakukan.

Dalam pengelolaan keuangan yang dilakukan oleh Bendahara
Pengeluaran di Kabupaten Kupang ternyata menimbulkan beberapa
permasalahan yang cukup menghambat pelaksanaan kegiatan program
pembangunan. Sesuai dengan hasil observasi awal dan juga interview awal
yang dilakukan terhadap 3 (tiga) Bendahara Pengeluaran, yaitu interview
terhadap Bendahara Pengeluaran Badan Kepegawaian dan Pengembangan
Sumber Daya Manusia (BKPSDM), Bendahara Pengeluaran Kecamatan
Fatuleu Barat dan Bendahara Pengeluaran Dinas Pariwisata dan Ekonomi

Kreatif, hasilnya menyebut bahwa dalam pengelolaan keuangan menimbulkan
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terhambatnya penatausahaan keuangan dan segi pelaporan menimbulkan
penyusunan laporan tahunan yang tidak bisa dilakukan secara elektronik
menggunakan SIPD dan penyusunan laporan yang berlarut larut dari target

yang ditetapkan.

Tabel 1.1 : Masalah pengelolaan keuangan secara elektronik menggunakan
SIPD di Kabupaten Kupang

Nomor Masalah Jumlah Bendahara Keterangan
Yang Pengeluaran Yang
dihadapi Mengalami
Masalah SIPD
1 Penatausaha 32 Bendahara 1. Pendobelan atau nominal
an keuangan  Pengeluaran yang diajukan tidak
sesuai,

2. Aplikasi SIPD tidak bisa
diakses dan tidak bisa
mencetak berkas/surat

yang berhubungan
dengan  penatausahaan
keuangan.

2 Laporan 59 Bendahara 1. 59 (lima puluh sembilan)
keuangan Pengeluaran Bendahara Pengeluaran
berbasis tidak bisa  membuat
elektronik laporan keuangan secara

elektronik sehingga

dialihkan secara manual.
2. Laporan melewati target
yang ditentukan (31

Maret) — selesai di
minggu pertama bulan
Mei 2022.

(Sumber : BPKAD Kabupaten Kupang Tahun 2022)

Dari tabel di atas dapat dijelaskan bahwa pelaksanaan pengelolaan
keuangan secara elektronik menggunakan SIPD tidak bisa dilakukan secara
maksimal karena menimbulkan permasalahan di penatausahaan keuangan dan
pelaporan yang dilakukan oleh Bendahara Pengeluaran di Kabupaten Kupang.
Hal inilah yang menjadi faktor pendorong utama peneliti untuk meneliti lebih

mendalam mengenai pengelolaan keuangan yang dilakukan oleh Bendahara
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1.2.

1.3.

1.4.

Pengeluaran menggunakan SIPD di Kabupaten Kupang dengan judul
“Efektivitas Penggunaan Sistem Informasi Pemerintahan Daerah dalam
Pengelolaan Keuangan yang dilakukan oleh Bendahara Pengeluaran di

Kabupaten Kupang”.

Rumusan Masalah

Mengacu pada pembahasan latar belakang di atas maka peneliti
menguraikan pokok permasalahan sebagai berikut : Bagaimana efektivitas
penggunaan Sistem Informasi Pemerintahan Daerah dalam pengelolaan

keuangan yang dilakukan oleh Bendahara Pengeluaran di Kabupaten Kupang
?

Tujuan Penelitian

Berdasarkan rumusan masalah tersebut maka tujuan dari penelitian ini
adalah sebagai berikut : Untuk menganalisis efektivitas penggunaan Sistem
Informasi Pemerintahan Daerah dalam pengelolaan keuangan yang dilakukan
oleh Bendahara Pengeluaran di Kabupaten Kupang.

Manfaat Penelitian
Manfaat penelitian yang akan dilakukan sebagai berikut :
1. Manfaat Teoritis

Produk dari penelitian ini bisa menjadi menjadi bahan informasi, referensi
dan kajian yang bermanfaat bagi perkembangan ilmu administrasi publik
yang berhubungan dengan penerapan Sistem Informasi Pemerintahan
Daerah dalam pengelolaan keuangan yang dilakukan oleh Bendahara
Pengeluaran di tingkat pemerintah daerah, khususnya di Kabupaten

Kupang.
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2. Manfaat Praktis

Hasil yang didapat dari penelitian ini semoga dapat menjadi bahan saran,
telaah dan rujukan atas penerapan Sistem Informasi Pemerintahan Daerah
dalam pengelolaan keuangan yang dilakukan oleh Bendahara Pengeluaran

di Kabupaten Kupang.
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