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SUMMARY

Trianita Tarigan. Description of Salary System and Facilities in PT. Keong 

Nusantara Abadi South of Lampung in Lampung Province (Supervised by MARYADI

and MARYANAH HAMZAH).

(]) to describe the personality function in 

PT. Keong Nusantara Abadi (2) to describe the strategy of salary payment that has done 

by PT. Keong Nusantara Abadi, (3) to know the salary range and facilities that received

by the PT. Keong Nusantara Abadi’s labor.

This research was carried out in PT. Keong Nusantara Abadi, Natar Village, 

South of Lampung, The data was collected on May 2005. The method that used in this 

research was case study which has done intensiveiy, deeply, detail, and comprehensively. 

The unit of case was PT. Keong Nusantara Abadi.

The result of this research shows that the personality function which has done by

The objectives of this research are

PT. Keong Nusantara Abadi was good enough, where as every function that correlated

such as recruitment function, training and development and also the working

management has done well, with total labor is 1.535 labors. The type of labor in

PT. Keong Nusantara Abadi can divided into three groups, that is permanent labor, daily

labor and whole labor.

The strategy of salary payment that has done by PT. Keong Nusantara Abadi was 

based on the function and term of work. Ali that things was given based on labor laws 

and also according to Regional Minimum Payment Lampung Province that was

Rp405.000,00



The range of salary that received by PT. Keong Nusantara Abadi’s labors are 

above Rp2.500.000,00 for the top direction, Rp2.000.000,00-Rp2.400.000,00 for the 

managers and Rp 1.500.000,00-Rp 1.900.000,00 for the chief division, and for the 

supervisors and staff is about Rpl.100.000,00-Rp 1.400.000,00. For the labors in the

production division, the highest salary received by the chief of production about

Rpl .500.000,00 and the lowest salary received by the whole labor about Rp405.000,00.

The facilities and allowances that received by PT. Keong Nusantara Abadi’s

labors are motorized vehicle, mobile phone, drive home transportation, housing,

guarantee of laboring, bonus and incentive, pension fund, lunch and house of worship.



RINGKASAN

TRIANITA TARIGAN. Deskripsi Sistem Pengupahan dan Fasilitas di PT. Keong 

Nusantara Abadi Kabupaten Lampung Selatan Propinsi Lampung (Dibimbing oleh

MARYADI dan MARYANAH HAMZAH).

Tujuan dari penelitian ini bertujuan adalah (1) mendeskripsikan fungsi personalia 

pada PT. Keong Nusantara Abadi (2) mendeskripsikan pemberian gaji yang telah 

diterapkan oleh PT. Keong Nusantara Abadi (3) mengetahui tunjangan dan fasilitas yang 

diterima oleh karyawan PT. Keong Nusantara Abadi.

Penelitian ini dilaksanakan di PT. Keong Nusantara Abadi, Desa Natar, Lampung

Selatan. Pengumpulan data dilakukan pada bulan Mei 2005. Metode yang digunakan

dalam penelitian ini adalah metode studi kasus yang dilakukan secara intensif, mendalam,

mendetail dan komprehensif. Dengan satuan kasus diambil PT. Keong Nusantara Abadi.

Hasil dari penelitian ini menunjukkan bahwa fungsi personalia yang diterapkan 

oleh PT. Keong Nusantara Abadi telah cukup baik, dimana setiap fungsi yang terkait 

yaitu fungsi rekrutmen, pelatihan dan pengembangan serta manajemen kinerjanya telah 

terlaksana dengan baik, dengan jumlah karyawan adalah sebanyak 1.535 orang. Tipe 

Karyawan yang ada dalam PT. Keong Nusantara Abadi dapat dibagi menjadi tiga 

kelompok, yaitu karyawan tetap, karyawan harian dan karyawan borongan

Strategi pemberian imbalan yang telah diterapkan oleh PT. Keong Nusantara 

Abadi adalah berdasarkan jabatan dan lama bekerja, dimana semua hal tersebut diberikan 

i dengan Upah Minimum Regional Provinsi Lampung yaitu sebesar Rp405.000,00sesuai



Tingkat upah yang diterima oleh karyawan PT. Keong Nusantara Abadi untuk 

dewan direksi adalah berkisar Rp2.500.000,00 untuk gaji manajer berkisar

Rp2.000.000,00-Rp2.400.000,00 untuk kepala bagian menerima sebesar Rp 1.500.000-

Rpl.900.000,00 untuk supervisor dan staf menerima berkisar Rpl .100.000,00-

Rp 1.400.000,00. Sedangkan untuk karyawan bagian produksi, terutama bagian kebun,

upah yang tertinggi diterima oleh kepala produksi sebesar Rp405.000,00.

Fasilitas-fasilitas dan tunjangan yang diterima oleh karyawan adalah kendaraan

bermotor, handphone, angkutan antar jemput karyawan, perumahan, jaminan ketenaga 

kerjaan, bonus dan insentif, dana pensiun, makan siang dan fasilitas rumah ibadah, 

poliklinik,wartel dan koperasi.
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I. PENDAHULUAN

A. Latar Belakang

Sistem Perencanaan Pembangunan Nasional bertujuan untuk mendukung 

koordinasi antar pelaku pembangunan, menjamin terciptanya integrasi, sinkronisasi, 

dan sinergi baik antar daerah antar ruang, antar waktu, antar fungsi pemerintah 

maupun antar pusat dan daerah. Disamping itu untuk menjamin keterkaitan dan 

konsistensi antara perencanaan, penganggaran, pelaksanaan dan pengawasan, 

mengoptimalkan partisipasi masyarakat dan menjamin tercapainya sumber daya 

secara efisien, efektif, berkeadilan dan berkelanjutan.

Visi dan politik tersebut didukung dengan dikeluarkannya visi politik dan 

strategi nasional dalam GBHN 1999-2004 yang berisi terwujudnya masyarakat

Indonesia yang damai, demokratis, berkeadilan, berdaya saing, maju dan sejahtera

dalam wadah Negara Kesatuan Republik Indonesia. Visi dan startegi ini didukung

oleh manusia Indonesia yang sehat, mandiri, beriman, bertakwa, cinta tanah air,

berkesadaran hukum dan lingkungan, menguasai ilmu pengetahuan dan teknologi,

memiliki etos keija yang tinggi serta berdisiplin (Pendidikan Kewarganegaraan,

2001)

Pembangunan yang ada di Indonesia sekarang ini adalah pembangunan sektor 

industri yang didukung oleh sektor pertanian. Di dalam GBHN dinyatakan bahwa 

prioritas utama pembangunan diletakkan pada bidang ekonomi dengan titik berat 

pada sektor pertanian. Pembangunan pertanian diarahkan untuk meningkatkan

1
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produksi pertanian guna memenuhi kebutuhan pangan dan kebutuhan industri dalam 

negeri, meningkatkan ekspor, meningkatkan pendapatan petani, memperluas 

lapangan kerja, dan mendorong pemerataan kesempatan berusaha (Soekartawi,

1995).

Seiring dengan kemajuan ilmu pengetahuan dan teknologi, kegiatan 

agroindustri semakin luas dan produk yang dihasilkan semakin beraneka ragam. 

Kegiatan ini tentunya dalam rangka meningkatkan dan mengembangkan produksi

Bahkan sektor agroindustri belakangan ini telah 

menjadi primadona yang mampu membantu meningkatkan perekonomian nasional 

dan pendapatan atau devisa negara (Wahjono dan Koesnandar, 2002).

Untuk dapat menempatkan perusahaan pada posisi terdepan dalam persaingan 

berarti perusahaan harus dapat menjalankan kegiatannya secara efektif dan efisien

dan industrialisasi pertanian.

sehingga produk yang dihasilkan perusahaan bermutu tinggi. Hal ini menuntut

semua komponen atau satuan keija dalam organisasi untuk menggunakan berbagai

dana, daya, sarana dan prasarana keija sehingga tidak teijadi pemborosan (Siagian,

1997).

Salah satu komponen yang berperan penting dalam aktivitas perusahaan 

adalah komponen sumber daya manusia. Manajemen sumber daya manusia sering 

dilihat sebagai suatu mekanisme pengintegrasian antara kebijakan perusahaan dan 

penerapannya dalam mengelola sumber daya manusia. Fungsi sumber daya 

telah berkembang dalam membantu para manajer untuk mengelola para karyawan 

karena bentuk pengelolaannya menjadi semakin kompleks, sebagian disebabkan 

karena aturan ketenagakeijaan yang baru dan juga karena kesadaran manajer bahwa 

pendekatan yang strategis harus digunakan untuk mengelola sumber-sumber yang

manusia

I
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paling penting dalam suatu organisasi. Karena organisasi berkembang, baik ukuran 

maupun kompleksitasnya, dan langkahnya semakin cepat, maka strategi dan proses 

luas harus dikembangkan untuk membantu para manajer, dan halorganisasi secara

ini memerlukan fungsi sumber daya manusia yang tepat (Cushway,1994).

Untuk dapat meningkatkan motivasi keija karyawan salah satu unsur yang 

menjadi perhatian bagi perusahaan adalah faktor gaji, karena gaji adalah alat untuk

Oleh karena itu, perusahaan harusmemenuhi berbagai kebutuhan pegawai, 

melakukan perencanaan gaji yang tepat dalam arti memiliki keadilan internal, yaitu

sesuai dengan tugas, tanggung jawab, dan tingkat usaha yang dilakukan dalam 

pekeijaan. Tugas, tanggung jawab, dan tingkat usaha yang sama harus diberi gaji 

Selain itu juga harus memiliki keadilan eksternal, yaitu gaji yang 

diterima sesuai dengan gaji yang ada di perusahaan lain untuk pekeijaan yang sama

yang sama.

(Hariandja, 2002).

Unsur pengupahan atau pemberian imbalan meliputi imbalan non-finansial

juga upah finansial (Cushway, 1994). Imbalan finansial merupakan imbalan yang

diberikan dalam bentu gaji/upah, bonus dan insentif serta tunjangan dan fasilitas. 

Sedangkan imbalan non-finansial adalah imbalan yang diterima oleh karyawan yang 

tidak berhubungan dengan askpek finansial, dapat berupa pengakuan diri, motivasi, 

dukungan moral, dan lain-lain. Tujuan utama dari pemberian imbalan adalah untuk 

menarik pegawai yang berkualitas, mempertahankan pegawai, memotivasi kinerja, 

membangun komitmen karyawan, dan satu hal yang sering terlupakan adalah 

mendorong peningkatan pengetahuan dan keterampilan karyawan dalam upaya 

meningkatkan kompetensi organisasi secara keseluruhan (Hariandja, 2002).

I
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Selain upah, banyak perusahan atau organisasi yang memberikan fasilitas 

sebagai tambahan pada gaji pokok. Tipe dan tingkatan fasilitas sebenarnya yang 

diberikan akan bervariasi di antara sektor industri dan antar pekerjaan. 

Penerapannya juga bervariasi antara satu negara dengan negara yang lain. Fasilitas 

diberikan kepada pegawai tidak jauh berbeda dengan alasan pemberian upah, yaitu 

untuk menarik minat dan mempertahankan staf yang berkemampuan baik, karena ada 

harapan tertentu pada pegawai dan calon pegawai tentang macam fasilitas yang akan 

ada bersama-sama dengan tipe pekeijaan dan organisasi tertentu. Disamping itu juga 

untuk memastikan bahwa oraganisasi dapat bersaing dalam memberikan fasilitas 

dengan patokan yang sama dengan organisasi yang lain (Cushway, 1994).

PT. Keong Nusantara Abadi merupakan salah satu perusahaan agroindustri

yang cukup besar. Dengan merek dagang Wong Coco kini perusahaan ini merupakan

salah satu perusahaan yang berhasil melakukan begitu banyak diversifikasi dari 

produk pertanian. Diantaranya adalah pengolahan kelapa menjadi nata de coco, 

pengalengan nenas, pengolahan lidah buaya menjadi koktail lidah buaya, bubur lidah 

buaya, dan lain sebagainya.

Dengan semakin berkembangnya usaha diversifikasi produk yang dilakukan 

oleh PT. Keong Nusantara Abadi, maka perusahaan memerlukan manajemen sumber 

daya mannusia yang baik, 

perkembangan yang telah dialami oleh PT. Keong Nusantara Abadi, maka perlu 

diketahui bagaimana PT. Keong Nusantara Abadi dalam mengorganisir pengelolaan 

sumber daya manusia dan juga sistem pengupahan serta strategi pemberian fasilitas 

yang telah diterapkan oleh perusahaan.

Berdasarkan hal tersebut diatas serta melihat

i
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B. Rumusan Masalah

1. Bagaimana fungsi personalia pada PT. Keong Nusantara Abadi.

2. Bagaimana strategi pemberian imbalan yang telah diterapkan oleh 

PT. Keong Nusantara Abadi.

3. Bagaimana tunjangan 

PT. Keong Nusantara abadi.

diterima oleh karyawandan fasilitas yang

C. Tujuan dan Kegunaan

Berdasarkan rumusan masalah diatas, maka penelitian ini bertujuan untuk :

1. Mendeskripsikan fungsi personalia pada PT. Keong Nusantara Abadi.

2. Mendeskripsikan strategi pemberian imbalan yang telah diterapkan oleh

PT. Keong Nusantara Abadi.

3. Mengetahui tunjangan dan fasilitas yang diterima oleh karyawan

PT. Keong Nusantara Abadi.

Hasil penelitian ini diharapkan dapat memberikan informasi dan sebagai

bahan pertimbangan bagi PT. Keong Nusantara Abadi dalam mengambil kebijakan

yang berhubungan dengan manajemen personalia perusahaan khususnya dalam

bidang pengupahan karyawan. Diharapkan juga penelitian ini dapat menambah 

kepustakaan bagi penelitian selanjutnya di masa yang akan datang.
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