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KAJIAN EFEKTIFITAS TENAGA KERJA DALAM MENENTUKAN 

OPTIMALISASI BIAYA DAN WAKTU PADA PROYEK FLYOVER P.ANTASARI-

BLOK M JAKARTA SELATAN

ABSTRAK

Dalam pekerjaan konstruksi, percepatan waktu penyelesaian proyek dari rencana 
awal sering ditemui untuk mengembalikan ke kondisi yang normal akibat keterlambatan 
atau membuat kondisi yang lebih baik untuk mempercepat penyelesaian proyek 
konstruksi tersebut. Percepatan dilakukan dengan penambahan jumlah tenaga, kemudian 
menentukan optimalisasi biaya dan waktu. Metode least cost scheduling merupakan cara 
yang sering digunakan dalam mengoptimalisasikan biaya dan penjadwalan dari sebuah 
proyek konstruksi.

Metode least cost scheduling menurut Brian J Dregar (1992) pada dasarnya 
mengkaji hubungan antara waktu selesainya suatu bagian pekerjaan dengan biaya 
proyek yang bertujuan meyakinkan klien, meningkatkan cara pencapaian mutu, 
mencapai batas waktu yang telah ditentukan, mengendalikan pengeluaran biaya, dan 
mengembangkan minimum-cost schedule sesuai dengan permintaan klien dan komitmen 
proyek. Namun menurut Stevens (1990), solusi least cost tidak dapat dibuktikan secara 
absolute karena durasi aktivitas maupun biaya tidak dapat diketahui secara pasti diawal. 
Digunakan pendekatan probalistik setelah tahapan deterministik least cost.

Setelah melakukan pendekatan studi kasus pada proyek pembangunan jlyover 
blok m-cipete, yang mewakili kondisi diperlukannya percepatan, didapat produktifitas 
tenaga kerja rencana awal dan produktifitas tenaga kerja tambahan. Biaya optimum yang 
didapat Rp. 3.032.771.444 pada durasi normal pelaksanaan 67 hari.
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BABI 

PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang
Kemacetan di jalan Antasari,Cipete-Jakarta Selatan,terus menjadi masalah yang 

disebabkan oleh pertambahan jumlah kendaraan pribadi dan penggunaanya yang tidak 

efiesien,disamping itu terdapat pasar, pusat perbelanjaan,gedung pemerintahan dan juga 

perkantoran yang letaknya berdekatan,sehingga terjadi suatu titik kemacetan yang cukup 

kompleks. Untuk mengatasi kemacetan tersebut maka di buatlah flyover P.Antasari yang 

bertujuan untuk melewati titik kemacetan tersebut.
Dalam melaksanakan pekerjaannya, kontraktor dihadapkan pada beberapa 

permasalahan,salah satunya yaitu keterlambatan yang disebabkan pekerjaan utilitas yang 

tidak terduga yang menghambat pekerjaan bored pile.
Keterlambatan ini sangat terkait dengan progress pekerjaan yang lain, maka sudah 

pasti akan terjadi permasalahan keterlambatan pekerjaan yang berimbas pada 

keseluruhan pekerjaan yang ada di dalam schedule kontrak. Untuk memperbaiki 
kembali keterlambatan pekerjaan tersebut, maka dilakukan percepatan pada pekeijaan- 

pekerjaan yang telah terlambat dengan mengerahkan segala sumber daya yang ada. 
Salah satunya dengan penambahan jumlah tenaga kerja pada kegiatan pekerjaan yang 

apabila mengalami keterlambatan akan mempengaruhi progress pekerjaan 

lain.Umumnya percepatan ini mempengaruhi peningkatan biaya langsung (direct cost).

Disamping itu, umumnya dalam pelaksanaan proses proyek konstruksi sering 

ditemukan kondisi-kondisi diperlukannya percepatan. Hal ini disebabkan karena 

progress aktual dari proyek tersebut telah menyimpang atau mengalami keterlambatan 

dari apa yang telah di rencanakan. Proyek yang sedang berjalan ini harus diselesaikan 

lebih cepat karena adanya batas waktu yang ditentukan atau bahkan tidak menutup 

kemungkinan adanya perubahan deadline yang di majukan. Percepatan ini dilakukan 

selain untuk meningkatkan peluang mendapatkan keuntungan dengan mengoptimalkan 

pemanfaatan alokasi sumber daya, juga dapat mengurangi biaya overhead proyek. Salah
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satu metode yang digunakan untuk mendapatkan optimalisasi tersebut yaitu dengan 

menggunakan metode lecisl-cost sceduling.
Penulis melakukan studi kasus pada proyek pembangunan Jlyover P.Antasari,Cipete- 

Jakarta Selatan dimana pada pekerjaan tersebut dilakukan percepatan waktu yang 

diakibatkan oleh masalah utilitas yang berada pada titik bored pile padapier.

1.2 Perumusan Masalah
Pada penelitian ini adalah bagaimana cara menghitung efisiensi tenaga kerja dari 

penambahan jumlah tenaga kerja dan bagaimanakah menentukan durasi dan biaya, pada 

kondisi diperlukannya percepatan waktu dengan menggunakan metode least-cost 
scheduling pada proyek pembangunan flyover P.Antasari-Blok M, Jakarta-Selatan.

1.3 Tujuan Penulisan
Maksud dan tujuan dari penulisan ini adalah untuk mengetahui efisiensi tenaga 

kerja dari penambahan jumlah tenaga kerja pada pekerjaan yang dipercepat dan 

bagaimanakah menentukan durasi serta biaya yang optimum, pada kondisi 
diperlukannya percepatan waktu dengan menggunakan metode least-cost scheduling 

pada proyek pembangunan flyover P.Antasari-Blok M, Jakarta-Selatan.

1.4 Ruang Lingkup Pembahasan

Batasan dalam melakukan pendekatan studi kasus adalah sebagai berikut:

1. Studi kasus dibatasi pada pekerjaan pier yang mengalami keterlambatan dan 

berpengaruh terhadap progress pekerjaan selanjutnya.

2. Tidak membahas dampak proses konstruksi proyek terhadap lingkungan 

disekitamya.

3. Menentukan efisiensi tenaga kerja dari penambahan jumlah tenaga kerja pada 

kegiatan pekerjaan yang akan dipercepat.

4. Dasar-dasar percepatan durasi dan sumber daya yang akan digunakan pada 

analisa dengan metode least-cost scheduling sesuai dengan kondisi aktual 
perencanaan percepatan durasi.
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5. Dalam melakukan analisa, potensi denda yang mungkin muncul akibat rencana 

tidak terlaksana tidak digunakan, karena secara fatual dapatpercepatan yang 

dilakukan renegoisasi.
6. Penelitian dilakukan dari perspektif kontraktor.

1.5 Sistematika Penulisan
Sistematika didalam penulisan laporan tugas akhir ini adalah sebagai berikut:

BAB I PENDAHULUAN
Pada bab ini berisikan latar belakang, tujuan penelitian, ruang lingkup 

penelitian, metodologi penulisan dan sistematika penulisan.

BAB II TINJAUAN PUSTAKA
Pada bab ini dibahas tentang pengkajian teori yang mendukung dari 

pembahasan masalah.
BAB III METODOLOGI PENELITIAN

Pada bab ini memaparkan tentang prosedur perencanaan penelitian yang 

dilakukan dengan metode literatur sebuah gedung bertingkat.

BAB IV ANALISIS DAN PEMBAHASAN
Pada bab ini menjelaskan data proyek yang di tinjau, yang didalamnya 

terdapat data yang akan digunakan dalam memproses optimasi terhadap 

waktu dan biaya. Menjelaskan proses analisa data yang dilakukan sampai 
tercapainya optimasi waktu dan biaya sesuai dengan batasan masalah yang 

telah ditentukan pada batasan masalah 

BAB V KESIMPULAN DAN SARAN

Pada bab ini berisikan kesimpulan dari semua uraian dan perhitungan yang 

ada pada bab-bab sebelumnya.
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