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RINGKASAN 

 
PT. Bukit Asam, Tbk. merupakan Badan Usaha Milik Negara (BUMN) yang bergerak 

dalam industri pertambangan batubara yang berada di Tanjung Enim, Sumatera Selatan 

memiliki Izin Usaha Pertambangan (IUP) seluas 40.347 Ha. Pada lokasi penambangan pit 

Townsite Basecamp bulan April 2022 ditargetkan untuk produksi batubara sebesar 
350.000 ton/bulan, namun target produksi yang telah direncanakan tidak tercapai 

realisasinya hanya sebesar 327.623 ton/bulan. Sehingga perlu dilakukan evaluasi terhadap 

kinerja alat gali muat dan alat angkut yang bekerja pada produksi batubara di lokasi 
penambangan pit Townsite Basecamp penambangan air laya. Penelitian ini bertujuan 

untuk menganalisis ketercapaian produksi batubara, faktor kendala yang mempengaruhi 

ketercapaian produksi batubara, dan mengevaluasi upaya untuk meningkatkan produksi 

batubara. Dari hasil perhitungan didapat produktivitas aktual alat gali muat excavator 
Backhoe Volvo ED480DL sebesar 423,81 ton/jam dan alat angkut dump truck Mitsubishi 

FN 62 sebesar 31,63 ton/jam dan hasil perhitungan produksi aktual alat gali muat 

excavator Volvo EC480DL sejumlah 3 unit sebesar 487.758 ton/bulan dan alat angkut 
dump truck mitsubishi FN 62 FL sebesar 327.623 ton/bulan. Faktor utama yang 

mempengaruhi kinerja alat gali muat dan angkut yaitu rendahnya efisiensi kerja. Terdapat 

2 jenis hambatan yang menyebabkan tidak tercapainya produksi  batubara yaitu  
rendahnya efisiensi kerja dan besarnya waktu hambatan. Waktu hambatan yang besar 

menyebabkan waktu kerja efektif menjadi rendah hanya sebesar 383,6 jam dengan 

efisiensi kerja 58%. Maka dilakukan upaya untuk mengatasi hambatan yang ada dengan 

menghilangkan atau meminimalisir hambatan yang dapat dihindari diantaranya terlambat 
setelah istirahat, Kerusakan jalan tambang, dan Pengisian bahan bakar. Sehingga waktu 

kerja efektif meningkat menjadi 416,24 jam dengan efisiensi kerja sebesar 63%. 

 
Kata kunci    : target produksi, kendala kerja, produktivitas  

Kepustakaan : 9 kepustakaan, 1996 – 2015 
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xvii + 57 pages, 12 tables, 8 pictures, 14 attachments 

 
SUMMARY 

 

PT. Bukit Asam, Tbk. is a State-Owned Enterprise (BUMN) which is engaged in the coal 

mining industry located in Tanjung Enim, South Sumatra, that owns a Mining Business 

Permit (IUP) covering an area of 40,347 Ha. At the mining site in Pit Townsite Basecamp 

in April 2022, there was a target of producing coal for 350,000 tons/month, however the 

planned production target was not achieved. The obtained coal was only 327,623 

tons/month or around 93%. Thus, an evaluation was necessarily to be done toward the 

performance of the loading and transporting equipment that were used on coal excavation 

at the mining site in Pit Townsite Basecamp, Air Laya Mining. This study aims to 

analyze the achievement of coal production, the obstacles that affect the achievement of 

coal mining production, as well as to evaluate the efforts in increasing coal mining 

production. The results of this study showed that the actual productivity of the excavator 

Backhoe Volvo ED480DL and the transporting equipment dump truck Mitsubishi FN 62 

were 423.81 tons/hour and 31.63 tons/hour with the achievement level of coal production 

in the Pit Townsite Basecamp of only 93%. The main factor influencing the performance 

of the loading and transporting equipment was the low work efficiency. There were 2 

types of obstacles that caused the low work efficiency. The long delay caused the 

effective working time to be low, that was only 383.6 hours, with a work efficiency of 

58%. Therefore, a prevention was needed by eliminating or minimizing obstacles that can 

be avoided, such as being late after taking some rest, damaged mine road, and refueling. 

Thus, the time for effective work increases to 416.24 hours with the work efficiency of 

63%. 

 

Keywords : production targets, work constraints, productivity 

Bibliography  : 9 bibliography, 1996 - 2015 
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BAB 1  

PENDAHULUAN 

 

 

1.1. Latar Belakang 

PT. Bukit Asam, Tbk. merupakan Badan Usaha Milik Negara (BUMN) 

yang bergerak dalam industri pertambangan batubara yang berada di Tanjung 

Enim, Sumatera Selatan yang memiliki Izin Usaha Pertambangan (IUP) seluas 

40.347 Ha. PT. Bukit Asam, Tbk ini berdiri sejak tahun 1981 dan termasuk dalam 

daftar lima besar produsen batubara di Indonesia. Wilayah kerja PT. Bukit Asam, 

Tbk terbagi menjadi tiga bagian yaitu Tambang Air Laya (TAL), Muara Tiga 

Besar (MTB), Banko Barat dan Banko Tengah.  

PT. Bukit Asam, Tbk Unit Penambangan Tanjung Enim (PTBA-UPTE) 

membagi dua wilayah penambangan antara lain wilayah Tambang Air Laya 

(TAL) dan Tambang Non Air Laya (NAL), adapun pembagian luas wilayahnya 

antara lain, Tambang Air Laya 7.621 Ha, Muara Tiga Besar 2.866 Ha, Banko 

Barat 4.500 Ha, Banko Tengah Blok A 2.423 Ha, dan Banko Tengah Blok B 

22.937 Ha. 

Metode penambangan yang diterapkan pada pit Townsite Basecamp 

penambangan air laya yaitu open pit mining. Metode ini dilakukan dengan cara 

menggali permukaan tanah yang dilakukan secara berjenjang dengan 

menggunakan sistem penambangan konvensional dengan alat gali-muat dan alat 

angkut. Pada Pit Townsite Basecamp menggunakan alat muat excavator Volvo 

EC480DL dan alat angkut dumptruck Mitsubushi FN 62 FL HD. 

Pada bulan April 2022 rencana untuk kegiatan produksi batubara di Pit 

Townsite Basecamp sebesar 350.000 ton/bulan, sedangkan untuk realisasinya 

hanya sebesar 327.623 ton/bulan atau sekitar 93% dari rencana produksi yang 

telah ditargetkan oleh satuan kerja tambang. Sehingga masih terdapat kekurangan 

produksi batubara sebesar 22.377 ton. Dengan belum tercapainya target produksi 

dalam kegiatan penggalian dan pengangkutan batubara dikarenakan banyaknya 

hambatan – hambatan yang terjadi, baik hambatan yang bisa dihindari maupun 

hambatan yang tidak dapat dihindari. Maka hal inilah yang melatar belakangi 
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penulis dalam mengevaluasi produksi alat muat dan alat angkut pada kegiatan 

produksi batubara di Pit Townsite Basecamp Penambangan Air Laya, PT. Bukit 

Asam Tbk. 

 

1.2. Rumusan Masalah 

Rumusan masalah dalam penelitian ini adalah: 

1. Bagaimana ketercapaian produksi batubara di Pit Townsite Basecamp 

Penambangan Air Laya PT. Bukit Asam Tbk? 

2. Apa saja faktor kendala yang mempengaruhi ketercapaian produksi 

batubara di Pit Townsite Basecamp Penambangan Air Laya PT. Bukit 

Asam, Tbk? 

3. Bagaimana upaya untuk meningkatkan produksi batubara di Pit Townsite 

Basecamp Penambangan Air Laya PT. Bukit Asam Tbk? 

 

1.3. Batasan Masalah 

Dalam melakukan penelitian Tugas Akhir dilakukan di PT. Bukit Asam, 

Tbk. Penelitian ini berfokus pada kemampuan produksi alat gali muat dan angkut 

yang mempengaruhi tingkat produksi batubara. 

Penulis membatasi alat yang digunakan yaitu alat gali muat excavator 

Volvo EC480DL, alat angkut dumptruck Mitsubushi FN 62 FL HD. Penelitian ini 

juga dibatasi pada evaluasi teknis kinerja alat utama tambang serta waktu kerja 

efektif yang mempengaruhi tingkat ketercapaian produksi batubara. Lokasi 

penelitian hanya di lokasi Pit Townsite Basecamp Penambangan Air Laya PT. 

Bukit Asam Tbk pada bulan April 2022. 

 

1.4. Tujuan Penelitian 

Tujuan dalam penelitian ini adalah: 

1. Menganalisis pencapaian produksi batubara di Pit Townsite Basecamp 

Penambangan Air Laya PT. Bukit Asam Tbk. 
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2. Menganalisis faktor kendala yang mempengaruhi ketercapaian produksi 

batubara di Pit Townsite Basecamp Penambangan Air Laya PT. Bukit 

Asam Tbk. 

3. Mengevaluasi upaya untuk meningkatkan produksi batubara di Pit 

Townsite Basecamp Penambangan Air Laya PT. Bukit Asam Tbk. 

 

1.5. Manfaat Penelitian 

Dalam penelitian ini ada beberapa manfaat yang akan diperoleh baik bagi 

penulis, perusahaan maupun para akademisi diantaranya: 

1. Manfaat Bagi Perusahaan 

Hasil penelitian ini dapat digunakan sebagai masukan dan acuan untuk 

meningkatkan produksi batubara di lokasi Pit Townsite Basecamp 

Penambangan Air Laya PT. Bukit Asam Tbk. 

2. Manfaat Akademis 

Sebagai referensi untuk para akademisi dalam menambah ilmu pengetahuan 

mengenai penambangan batubara terutama tentang ketercapaian produksi 

alat gali muat dan angkut di lokasi penambangan Pit Townsite Basecamp 

Penambangan Air Laya PT. Bukit Asam Tbk. 
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