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RINGKASAN

Pengelolaan program uji kompetensi wartawan (UKW) oleh PWI Pusat telah
dilaksanakan di tingkat pengurus PWI Provinsi seluruh Indonesia. Namun dalam
pelaksanaan pengelolaan program UKW PWI Pusat ada indikasi masih terdapat beberapa
permasalahan dalam pengelolaannya. Beberapa indikasi permasalahan tersebut merupakan
gap empiris yaitu sebagai berikut, dari struktur organisasi lembaga penguji UKW PWI Pusat
belum efektif, kualitas wartawan peserta program UKW masih rendah, belum adanya
kejelasan anggaran program UKW PWI Pusat, belum adanya standar monitoring dan evaluasi
terhadap peserta pasca-mengikuti program UKW, Dalam penelitian ini menggunakan metode

kualitatif deskriptif dengan cara in-depr interview dan observasi partisipatif. Sedangkan teori

yang digunakan dalam penelitian ini  sebagai applied teori yaitu teori manajemen

(pengelolaan) dari Luther Gulick dan didukung teori sistem dari Winardi. Selain beberapa
fenomena yang menjadi gap empiris tersebut, dalam penelitian ini terdapat gap metodelogi
dan gap teoritis. Hal inilah makin memperkuat peneliti untuk menjadikan topik pengelolaan
program UKW PWI Pusat sebagai obyek penelitian.

Terdapat tiga permasalahan dalam penelitian disertasi ini, yaitu, bagaimana
pengelolaan program uji kompetensi wartawan oleh lembaga Persatuan Wartawan Indonesia
(PWI) Pusat ? Faktor-faktor apa pendukung dan penghambat yang mempengaruhi
pengelolaan program Uji Kompetensi Wartawan (UKW) oleh lembaga Persatuan Wartawan
Indonesia (PWI) Pusat? dan bagaimana model pengelolaan program uji kompetensi wartawan
(UKW) oleh lembaga Persatuan Wartawan Indonesia (PW1) Pusat yang dapat menghasilkan
wartawan yang lebih berkompeten sesuai dengan standar kompetensi wartawan (SKW)
Indonesia ?

Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui pengelolaan program uji kompetensi
wartawan oleh lembaga Persatuan Wartawan Indonesia (PWI) Pusat. Untuk mengetahui
faktor-faktor apa pendukung dan penghambat yang mempengaruhi pengelolaan program Uji
Kompetensi Wartawan (UKW) oleh lembaga Persatuan Wartawan Indonesia (PWT) Pusat,
dan untuk mengetahui dan mengusulkan model pengelolaan program uji kompetensi
wartawan (UKW) oleh lembaga Persatuan Wartawan Indonesia (PW1) Pusat yang dapat
menghasilkan wartawan yang lebih berkompeten sesuai dengan standar kompetensi wartawan
(SKW) Indonesia.

Adapun manfaat dalam penelitian baik secara teoritis maupun secara praktis. Secara
teoritis penelitian ini diharapkan dapat menambah rujukan keilmuan dalam penelitian
iii
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selanjutnya dan untuk pengembangan ilmu administrasi publik. Sedangkan manfaat praktis,
penelitian ini diharapkan menjadi masukan yang berguna untuk para pengelola lembaga
penguii UKW PWI dalam pengelolaan uji kompetensi wartawan (UKW) di lembaga penguji
Persatuan wartawan Indonesia (PWI) Pusat.  Diharapkan memberikan manfaat kepada
lembaga penguji lain, Dewan Pers, praktisi pers termasuk penguji dan wartawan, dan juga

agar penelitian ini bisa memberikan manfaat bagi mahasiswa-mahasiswi Prodi  Ilmu
Administrasi Publik scbagai referensi studi.

Dari hasil penelitian dan pembahasannya, bahwa ketujuh dimensi fungsi pengelolaan
(manajemen) uji kompetensi wartawan (UKW) PWI Pusat belum maksimal. Hanya satu
dimensi yaitu fungsi perencanaan (planning) yang telah dilaksanakan dengan baik.
Sedangkan fungsi lainnya, dari pengorganisasian (organizing), penempatan pegawai
(staffing), pengarahan (directing), pengordinasian (coordinating), pelaporan (reporting) dan
penganggaran (budgeting) belum maksimal. Dengan demikian, jika memaksimalkan fungsi-
fungsi dari keenam dimensi yang saat ini belum baik, maka akan menjadi kebaruan dalam
pengelelolaan program UKW PWI Pusat.

Ada pun rekomendasi yaitu berkaitan dengan pengelolaan program UKW sangat
penting dari input terlebih dahulu. SDM wartawan disiapkan dari sektor hulu melalui
pendidikan profesi jurnalistik di perguruan tinggi. Sebelum masuk dunia kerja, wartawan
wajib lulus pendidikan profesi dengan jangka waktu satu tahun. Selain itu perusahaan media
pers wajib memiliki standar berkaitan dengan rekrutmen wartawan. Pola ini bisa kerja sama
antara perguruan tinggi dan organisasi profesi misalnya dengan PWI.

Perlu memperkuat struktur lembaga UKW lebih otonom, tidak bergantung dengan
PWI Pusat. Dengan demikian kewenangan akan lebih besar diberikan ke lembaga UKW
PWI. Perlu pcnambahan materi mata uji penguasaan pengetahuan dan keterampilan liputan
multi flatform media (media cetak, elektronik, dan siber) terkait transformasi digital, baik itu
di tingkat ujian sebagai wartawan muda, madya, dan wartawan utama.

Selain itu, masih lemahnya pelaksanaan fungsi-fungsi tersebut juga karena fungsi
monitoring dan evaluasi (monev) belum diterapkan. Monev yang merupakan bagian dari
fungsi manajemen akan memperkuat model pengelolaan program UKW PWI Pusat. Fungsi
Monev dapat menjadi fungsi yang dapat melengkapi dari ketujuh fungsi pengelolaan
(manajemen) menurut Luther Gulick. Bahkan fungsi monitoring dan evaluasi sangat

dibutuhkan dalam mengawasi capaian target UKW dan tujuan organisasi secara keseluruhan.
Keywords: pers, wartawan, pengelolaan, kompetensi
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KEPUTUSAN
DEKAN FAKULTAS ILMU SOSIAL DAN ILMU POLITIK UNIVERSITAS SRIWIJAYA
NOMOR : 046/ UN9.1.8.2/DT/2022

Tentang
TIM PEMBAHAS UJIAN AKHIR DISERTASI (TERTUTUP) MAHASISWA
PADA PROGRAM STUDI DOKTOR ADMINISTRASI PUBLIK
FAKULTAS ILMU SOSIAL DAN ILMU POLITIK UNIVERSITAS SRIWIJAYA

DEKAN FAKULTAS ILMU SOSIAL DAN ILMU POLITIK UNIVERSITAS SRIWIJAYA

Menimbang : a. Bahwa mahasiswa Program Studi Doktor Administrasi Publik FISIP Universitas Sriwijaya yang akan menyelesaikan studinya
harus menempuh Ujian Ujian Akhir Disertasi (Tertutup)
b. Bahwa untuk ujian proposal disertasin tersebut perlu ditetapkan dan diangkat tim Pembahas proposal disertasin;

c. Bahwa sehubungan dengan butir 1 dan 2 di atas perlu diterbitkan Keputusan sebagai pedoman dan landasan hukumnya.

Mengingat : 1. Undang-undang No. 20 tahun 2003, tentang Sistem Pendidikan Nasional.

2. Peraturan Pemerintah Rl No. 66 tahun 2010, tentang Perubahan atas Peraturan Pemerintah No.17 Tahun 2010
tentang Pengelolaan dan Penyelenggaraan Pendidikan.

3. Keputusan Menteri Riset,Teknologi, dan Pendidikan Tinggi Republik Indonesia Nomor 32031/M/KP/XI/2019
tentang Pemberhentian dan Pengangkatan Rektor Universitas Sriwijaya Periode Tahun 2019-2023.

4. Keputusan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan RI No. 232/U/2000, tentang Penyusunan Kurikulum
Pendidikan Tinggi dan Penilaian Hasil Belajar Mahasiswa.

5. Keputusan Direktur Jenderal Pendidikan Tinggi No.936/KPT/I/2018, tentang ljin Pembukaan Program Studi
Doktor Administrasi Publik.

6. SK. Rektor Universitas Sriwijaya No. 0357/UN9/SK.BUK.KP/2021, Tanggal 22 September 2021 tentang
Pengangkatan Dekan Fakultas llmu Sosial dan lImu Politik Unsri Periode Tahun 2021-2025..

MEMUTUSKAN
Menetapkan
Pertama : Membentuk tim Pembahas proposal disertasin mahasiswa Program Studi Doktor Administrasi Publik Fakultas llmu Sosial dan
Politik Universitas Sriwijaya dan menetapkan personalianya sebagai berikut:
Promotor . Prof. Dr. Kgs. M. Sobri, M.Si.
Co-Promotor : 1. Prof. Dr. H. Slamet Widodo, M.S., M.M. .
2. Dr. Andy Alfatih, M.P.A.
Anggota 1. Prof. Dr. Alfitri, M.Si.
2. Prof. Dr. Israwan Setyoko, M.S.
3. Dr. M. Husni Thamrin, M.Si.
4. Dr. Ir. Abdul Najib, M.M.
Untuk membahas mahasiswa
Nama . FIRDAUS
NIM : 07013681924006
Judul Disertasi . Pengelolaan Program Uji Kompetensi Wartawan (UKW) Di Lembaga Penguji Persatuan
Wartawan Indonesia (PWI) Pusat (Studi Dalam Rangka Mencari Model Pengelolaan
Program UKW yang Efektif Untuk Memenuhi Standar Kompetensi Wartawan Indonesia).
Kedua : Tim Pembahas yang tersebut pada butir pertama bertanggung jawab.kepada Dekan Fakultas llmu Sosial dan Politik Universitas
Sriwijaya.
Ketiga : Keputusan ini berlaku @ 3 sesuatu akan diubah dan/atau diperbaiki
sebagaimana mestinya apabila ternyata terdapat kekeli j
: Palembang
: 28 Oktober 2022
Tembusan Yth:

1. Rektor (sebagailaporan)
Dekan FISIP UNSRI
Ketua Program Studi DAP LMy Pour T ® —_——

Dosen Pembimbing =Dr. Alfitri, M.Si.

Yang bersangkutan NIP 19660122 199003 1 004
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