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BAB 1  

PENDAHULUAN 

1.1 Latar Belakang 

       Hubungan internasional merupakan salah satu ilmu yang memahami tentang lintas 

batas negara, dimana aktor dalam hubungan internasional adalah pelaku ataupun tindakan 

serta keputusannya memiliki pengaruh terhadap hubungan internasional itu sendiri baik 

negara ataupun non negara. Hubungan internasional mempelajari tentang kerjasama 

internasional, isu-isu internasional, dimana negara-negara saling berhubungan untuk 

mencapai kepentingan nasional dari masing-masing negara. (NADJAJA, 2021) Ada tiga 

pilar dalam melakukan kerjasama internasional yaitu ekonomi, politik,  sosial budaya, dan 

keamanan. Hubungan internasional berarti terjadinya interaksi lintas batas negara, salah 

satunya adalah perdagangan internasional. Transaksi dalam perdagangan internasional 

yaitu dengan cara ekspor. Ekspor adalah  suatu kegiatan mengeluarkan atau mengirimkan 

produk dari wilayah pabean Indonesia ke arah luar wilayah pabean Indonesia (luar negeri), 

dimana terjadinya kegiatan ekspor ini karena adanya permintaan atau penawaran dari 

pihak-pihak atau negara dengan mempunyai persetujuan antara kedua belah pihak melalui 

Sales Contract Process, yaitu Eksportir dan Importir.  

Menurut teori John Start Mill, bahwa negara yang mampu menghasilkan, kemudian 

melakukan ekspor suatu produk atau barang yang mempunyai keunggulan komparatif yang 

lebih besar serta melakukan impor barang atau produk yang mempunyai kerugian 

komperatif yaitu suatu produk atau barang yang bisa dihasilkan dengan harga yang lebih 

murah serta produk atau barang yang apabila dihasilkan dengan sendiri akan membutuhkan 

biaya yang terbilang besar. (Hidayati, 2019) Dalam melakukan transaksi penjualan barang 
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ke luar negeri proses pembayaran yang digunakan adalah metode Letter Of Credit (LC) 

atau non-L/C. (RI, 2022)   

Perdagangan internasional merupakan salah satu kegiatan yang dilakukan negara atau 

non negara seperti perusahaan nasional ataupun multinasional yang melakukan tranksaksi 

bisnis yang melibatkan lebih dari satu negara, salah satu dari bentuk tranksaksi ini adalah 

kegiatan ekspor yang dilakukan oleh aktor non negara yaitu PT Pupuk Sriwidjaja 

Palembang. PT Pupuk Sriwidjaja Palembang adalah salah satu perusahaan nasional yang 

melakukan kegiatan ekspor ke luar negeri. Selanjutnya, PT Pupuk Sriwidjaja Palembang 

memiliki produksi urea yang besar yaitu mencapai 14 juta ton per tahun dan sebagai salah 

satu perusahaan produsen pupuk pertama yang ada di Indonesia dan dianggap perusahaan 

yang mempunyai produksi urea terbesar karena mempunyai lebih dari satu pabrik yang 

menjadi salah satu faktor pendukung alasan perusahaan ini melakukan kegiatan ekspor. 

(Rosyada, 2021)  

Dengan melakukan kegiatan ekspor dapat berguna bagi perekonomian negara karena 

dapat membantu meningkatkan cadangan devisa negara serta dapat memperkuat kembali 

nilai rupiah terhadap dollar Amerika Serikat. Selain itu juga dengan melakukan ekspor 

pupuk urea bisa mengantisipasi adanya kelebihan stok yang diakibatkan dari rendahnya 

dalam hal penyerapan pupuk urea dari para petani yang ada di dalam negeri, sehingga 

dengan melakukan ekspor tersebut seluruh hasil produksi pupuk diharapkan  mampu 

terserap dari dalam negeri dan luar negeri. (Mira Upini, 2016) 

 PT Pupuk Sriwidjaja Palembang adalah salah satu anak perusahaan dari PT Pupuk 

Indonesia (Persero) yang merupakan holding company dari seluruh perusahaan dan 

merupakan Badan Usaha Milik Negara (BUMN), dimana PT Pupuk Sriwidjaja Palembang 

adalah perusahaan yang mempunyai kontribusi dalam hal mendukung pemerintah untuk 
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melakukan ketahanan pangan dengan cara melalui penjualan produk salah satunya yaitu 

ekspor pupuk urea. PT Pupuk Sriwidjaja Palembang melakukan ekspor apabila kebutuhan 

akan pupuk urea di dalam negeri sudah terpenuhi, khususnya pada bidang sektor pangan 

dan pupuk bersubsidi.  

 Pupuk Urea merupakan pupuk buatan yaitu pupuk murni yang memiliki kandungan 

Nitrogen (N) dengan kadar yang tinggi (paling minimum adalah  46%), dimana bentuknya 

seperti butiran, cairan, pil, bubuk, dan dalam bentuk kemasan ataupun curah. Pupuk urea 

dapat dibedakan menjadi dua jenis yaitu pupuk urea subsidi dan pupuk urea non subsidi. 

Pupuk urea subsidi merupakan pupuk yang pengadaaan dan pengawasannya dari  

pemerintah yang ditujukan untuk sektor pertanian di Indonesia. Sedangkan pupuk urea non 

subsidi merupakan jenis pupuk urea yang tidak mendapatkan subsidi dari pemerintah, 

pupuk jenis non subsidi inilah yang menjadi sumber ekspor bagi PT Pupuk Sriwidjaja 

Palembang. (Indonesia, 2018) 

Dalam penjualan ekspor urea, PT Pupuk Sriwidjaja Palembang menjual produk 

mereka ke luar negeri seperti, Malaysia, Myanmar, Vietnam, Thailand, Korea, Japan, 

Singapore, Australia, Taiwan, India, Chile, East Timor, Japan, South Africa, dan United 

Kingdom yang dimana negara-negara ini merupakan negara importir urea eskpor dari PT 

Pupuk Sriwidjaja Palembang. (PUSRI M. M., 2020) Dari 15 (lima belas negara) yang 

disebutkan, negara Vietnam adalah negara importir urea ekspor yang konsisten melakukan 

pembelian pupuk urea melalui PT Pupuk Sriwidjaja Palembang pada tahun 2016 sampai 

2021. 
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Tabel 1.1 Data Ekspor Urea Indonesia tahun 2017-2021 Berdasarkan  
PT Pupuk Indonesia (Persero) 

Negara 
Asal 

2017 2018 2019 2020 2021 
Ton Ton Ton Ton Ton 

Tiongkok 2.408,3 2.339,2 1.914,5 1.654,1 1.784,5 
Yordania 257,9 281,3 181,9 155,9 243,7 
Jerman 249,3 156,0 111,8 162,7 151,8 

Vietnam 75,7 112,3 66,5 116,1 183,6 
Malaysia 328,6 344,0 99,2 103,7 88,6 

Laos 44,6 83,3 91,9 148,6 96,4 
Norwegia 22,6 20,8 46,5 51,3 73,5 
Taiwan 27,1 87,9 53,6 26,8 43,1 
Rusia 962,3 1.004,1 818,7 743,3 974,6 

Sumber : Badan Pusat Statistik 

Berdasarkan dari data Badan Pusat Statistik diatas, bisa terlihat dinamika ekspor ke 

negara Vietnam. Data ekspor urea tersebut diperoleh melalui anak perusahan PT Pupuk 

Indonesia Persero yang memiliki anak perusahaan yaitu PT Pupuk Sriwidjaja Palembang, 

PT Petrokimia Gresik, PT Pupuk Kujang Cikampek, PT Pupuk Kaltim, dan PT Pupuk 

Iskandar Muda. (Pusri, 2022) 

Dilihat dari data diatas bahwa pada tahun 2017 jumlah pupuk Urea yang diterima 

Vietnam adalah 75,7 Ton, tahun 2018 yaitu 112,3 ton, sedangkan pada tahun 2019 terjadi 

penurunan dari tahun sebelumnya yaitu 66,5 ton, kemudian di tahun 2020 kembali 

mengalami peningkatan yaitu 116,1 ton,  dan selanjutnya di tahun 2021 meningkat lagi 

menjadi 183,6 ton. 
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Tabel 1.2 Realisasi Ekspor Urea PT Pupuk Sriwidjaja Palembang 
 

Country 

Realisasi Ekspor Urea 

2016 

(ton) 

2017 

(ton) 

2018 

(ton) 

2019 

(ton) 

 2020 

(ton) 

2021 

(ton) 

Vietnam 5.499,886 129.154,794 60.810,238 91.567,837 5.089,212 38.193,082 

Thailand 10.017,800 35.139,515 34.017,926 50.646,536 58.581,826  39.707,995 

Australia 100,00 97,500 41,000 126.000 147.000  

Malaysia  32.964,088 52.234,797 48.137,519 83.857,283 16.835,545 

Taiwan     5.177,402  

Myanmar     10.847,671  

Korea      10.356,220 

India     17.575,598 9.795,039 

Sri Lanka    280.000 500.000  

Chile       

Ivory Coast       

Peru    1.903,000 1.660,000 140.000 

Japan       

South Africa       

East  Timor       

Singapore       

USA       

Mexico       

Colombia       

UK    36.000   

Total 35.141,059 289.990,717 293.603,667 338.579,861 329.920,126 189.377,279 

Sumber: Wawancara ke Staff PT Pupuk Sriwidjaja Palembang 

 

Berdasarkan data realisasi ekspor urea diatas bahwa, pada tahun 2016 PT Pupuk 

Sriwidjaja Palembang melakukan ekspor ke Vietnam yaitu sebanyak 5.499,886 ton, pada 

tahun 2017 ekspor sangat meningkat drastis yaitu mencapai 129.154,794 ton, pada tahun 

2018 mengalami penurunan kembali yaitu 60.810,238 ton, dan kembali meningkat pada 

tahun 2019 yaitu menjadi 91.567,837 ton, sedangkan di tahun 2020 mengalami penurunan 

yang cukup drastis yaitu 5.089,212 ton, kemudian kembali meningkat pada tahun 2021 

yaitu mencapai 38.193,082 ton.  
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Negara Vietnam adalah salah satu negara ASEAN yang konsisten melakukan 

pembelian pupuk urea ke Indonesia sejak lama, hal ini membuat terjadinya hubungan baik 

di antara perusahaan dalam negeri dengan negara Vietnam, sehingga tentunya akan 

mendapat keuntungan tersendiri bagi perusahaan apabila Vietnam selalu melakukan impor 

dari PT Pupuk Sriwidjaja Palembang. Selain itu, negara Vietnam adalah salah satu negara 

yang terletak kawasan ASEAN yang mempunyai pertumbuhan ekonomi yang baik 

terutama jika dibandingkan dengan Indonesia, pasca pandemi banyak negara yang 

mengalami kontraksi akan tetapi, negara Vietnam bisa tetap tumbuh positif pada masa 

tersebut. Selain itu juga, Vietnam mendapatkan peringkat pertama sebagai pengahasil beras  

terbesar sehingga disebut sebagai raksasa beras, komoditas lain dari negara Vietnam adalah 

kopi,  sehingga hal inilah menyebabkan negara Vietnam ketergantungan dan sangat 

membutuhkan ketersediaan akan pupuk urea. (Kautsar, 2020) 

Negara Vietnam melakukan impor Pupuk Urea dari Indonesia memiliki tujuan untuk 

memenuhi kebutuhan pangan di dalam negeri mereka, hal ini dikarenakan negara Vietnam 

memiliki lahan pertanian yang luas jika dibandingkan dengan Indonesia. (Gayati, 2017) 

Menurut Kementerian dan Pembangunan Pedesaan Vietnam, bahwa pada setiap tahunnya 

Vietnam membutuhkan sebanyak 8 juta ton jenis pupuk untuk mendukung sektor pertanian 

mereka, salah satunya adalah pupuk urea. Vietnam sudah memproduksi berbagai jenis 

pupuk, akan tetapi tetap melakukan impor untuk mencukupi kebutuhan pasar dalam negeri 

mereka sendiri. (Chalid, 2014) Menurut salah satu Peneliti Kebijakan Ekonomi dan Fiskal 

The Prakarsa, bahwa negara Vietnam mempunyai  index backward dan forward yang lebih 

tinggi apabila dibandingan negara komoditas yang lain, sehingga negara ini memiliki index 

partisipasi Global Value Chain (GVC) yang lebih besar. (Tirto.id, 2022)  
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Pada penelitian terdahulu sebelumnya terdapat penelitian yang telah menganalisis 

tentang ekspor urea ke negara Thailand, sehingga pada penelitian ini peneliti tertarik untuk 

menganalisis ekspor urea ke negara Vietnam, karena peneliti ingin melihat sudut pandang 

dari negara yang berbeda di antara dua negara yang paling konsisten sebagai importir.  

Sehingga dapat disimpulkan bahwa peneliti tertarik untuk menganalisis apa yang 

menjadi faktor keunggulan kompetitif PT Pupuk Sriwidjaja Palembang terhadap eskpor 

urea di Vietnam tahun 2016-2021. Dimana di dalam penelitian ini ingin melihat faktor apa 

yang menyebabkan PT Pupuk Sriwidjaja Palembang mampu bersaing di pasar 

internasional terutama ke negara Vietnam, walaupun pada periode tahun 2016-2021 terjadi 

fluktuasi pada jumlah ekspor  di negara tersebut. 

1.2 Rumusan Masalah 

Merujuk dari judul dan latarbelakang yang telah dijelaskan, maka peneliti mendapat 

kesimpulan bahwa rumusan masalah dari proposal skripsi  ini adalah : 

“Apa Yang Mempengaruhi Faktor-Faktor Keunggulan Kompetitif PT Pupuk 

Sriwidjaja Palembang Terhadap Ekspor Urea di Vietnam Tahun 2016-2021 ?” 

1.3  Tujuan Penelitian 

1.3.1 Tujuan Objektif 

          Untuk menganalisis faktor yang mempengaruhi keunggulan kompetitif PT Pupuk 

Sriwijdjaja Palembang terhadap  ekspor urea di Vietnam Tahun 2016-2021.  

1.3.2 Tujuan Subjektif 

  Untuk mengimplementasikan teori-teori yang telah dipelajari dalam ilmu 

Hubungan Internasional, terkhusus teori yang berkaitan dengan perdagangan internasional 
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Lebih lanjut, penelitian ini memiliki tujuan yaitu memenuhi sebagai salah  satu persyaratan 

agar mendapatkan gelar sarjana pada  bidang Ilmu Hubungan Internasional. 

1.4  Manfaat Penelitian 

1.4.1 Manfaat Teoritis 

Manfaat teoritis dari penelitian ini adalah dalam hal pengembangan terhadap 

akademik, dimana peneliti berharap hasil dari penelitian ini dapat dijadikan sebagai sumber 

atau referensi baru bagi peningkatan akademik untuk kedepannya terkhusus dalam hal 

kegiatan perdagangan terutama di bidang Ilmu Hubungan Internasional. 

1.4.2 Manfaat Praktis 

  a. Bagi Peneliti 

Penelitian ini diharapkan bisa memberikan rmanfaat dalam hal meningkatkan 

wawasan serta ilmu  pengetahuan baru bagi peneliti dalam hal menganalisis tentang 

hubungan internasional yaitu kegiatan ekspor urea. 

b. Bagi Instansi 

Penelitian ini diharapkan bisa memberikan maanfat bagi Instansi yang terkait 

dengan objek penelitian yaitu PT Pupuk Sriwidjaja Palembang  agar  dapat terus 

melakukan peningkatan terhadap kualitas perusahaan baik dari internal maupun eksternal 

untuk mendukung kegiatan ekspor pupuk urea. 
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