FAKTOR-FAKTOR KEUNGGULAN KOMPETITIF
PT PUPUK SRIWIDJAJA PALEMBANG TERHADAP
EKSPOR UREA DI VIETNAM TAHUN 2016-2021

SKRIPSI

Diajukan Untuk Memenuhi Sebagai Persyaratan
Guna Memperoleh Gelar Sarjana (S-1)

Dalam Bidang Ilmu Hubungan Internasional

Disusun Oleh:

SHEZA FRAMISTI
07041181924004

JURUSAN ILMU HUBUNGAN INTERNASIONAL
FAKULTAS ILMU SOSIAL DAN ILMU POLITIK
UNIVERSITAS SRIWIJAYA
2023



HALAMAN PERSETUJUAN UJIAN SKRIPSI
FAKTOR-FAKTOR KEUNGGULAN KOMPETITIF

PT PUPUK SRIWIDJAJA PALEMBANG TERHADAP
EKSPOR UREA DI VIETNAM TAHUN 2016-2021

SKRIPSI

Disusun oleh:

Sheza Framisti
07041181924004

Telah Disetujui oleh Dosen Pembimbing untuk diajukan dalam ujian akhir

Program Sarjana

Pembimbing 1 .

_H. Azhar, S.H.M.Sc. LLM.LLD -
NIP. 196504271989031003 \

|
Pembimbing I1
ulia S.L.P.MA

NIP. 199312222022032013 \

Disetujui Oleh,

NIP. 19 usuzmulm




HALAMAN PENGESAHAN UJIAN SKRIPSI

" FAKTOR-FAKTOR KEUNGGULAN KOMPETITIF
PT PUPUK SRIWIDJAJA PALEMBANG TERHADAP EKSPOR
UREA DI VIETNAM TAHUN 2016-2021”

SKRIPSI

Disusun oleh:

Sheza Framisti
07041181924004

Telah Dipertahankan di Depan Tim Penguji
dan Dinyatakan Telah Memenuhi Syarat Pada Tanggal

23 Mei 2023
TIM PENGUJI SKRIPSI
“

Pembimbing 1 e
NIP. 196504271989031003
Pembimbing 11 %" m—
NIP. 199312222022032013 \
Penguji | Y i /_/
Abdul Halim S.IP.MA
NIP. 19930082020121020
Penguji Il
NIDN. 8948340022

Mengetahui,

hernasional,

i



LEMBAR PERNYATAAN ORISINALITAS
Saya yang bertanda tangan di bawah ini;
Nama  : Sheza Framisti
Nim :07041181924004
Jurusan : Mmu Hubungan Internasional

Menyatakan dengan sunggub-sungguh bahwa skripsi yang berjudul “ Faktor-Faktor
Keunggulan Kompetitif PT Pupuk Sriwidjaja Palembang Terhadap Ekspor Urea di
Vietnam Tahun 2016-2021" ini adalah benar-benar karya saya sendiri dan saya tidak
melakukan penjiplakan atau pengutipan dengan cara vang fidak sesuai dengan etika
keilmuan yang berlaku sesuai dengan Peraturan Menter Pendidikan Nasional Republik
Indonesia Nomor 17 Tahun 2010 tentang Pencegahan dan Pepangpulangan Plagiat di
Perguruan Tinggi. Apabila di kemudian hari, ada pelanggaran yang ditemukan dalam
skripsi ini danfatsu ada pengaduan dari pihak lain terhadap keaslian karya ini, saya

bersedia menanggung sanksi vang dijatubkan kepada saya,

Demikian permyataan ini dibuat dengan sungguh-sungguh tanpa pemaksaan dan pihak

manapur.

Inderalaya, 27 Maret 2023

Yang Membuat Pernyataan

Sheza Framisti
NIM. 07041181924004

111



PERSEMBAHAN
Puji syukur saya sampaikan atas rahmat dan karunia Allah SWT, sehingga skripsi ini dapat
diselesaikan oleh penulis dengan baik, maka dari itu skripsi ini dipersembahkan oleh
penulis untuk Allah SWT, kemudian untuk kedua orangtuaku yang selalu menjadi penguat
dan motivasi terbaik, serta keluarga besar Bapak dan keluarga besar Ibu yang senantiasa
menyertai melalui doa dan semangat, dan yang terakhir skripsi ini penulis persembahkan

untuk diri sendiri yang sudah mampu kuat dalam menyelasaikan perjuangan ini dengan

baik.

v



ABSTRAK

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang adalah anak perusahaan dari PT Pupuk Indonesia
(Persero), dimana PT Pupuk Sriwidjaja Palembang adalah perusahaan yang mempunyai
kontribusi dalam mendukung pemerintah untuk melakukan ketahanan pangan dengan
melalui penjualan yaitu ekspor pupuk urea. PT Pupuk Sriwidjaja Palembang melakukan
ekspor apabila kebutuhan akan pupuk urea didalam negeri sudah terpenuhi, negara
Victnam merupakan salah satu ncgara tujuan ckspor dan paling konsisten melakukan
pembelian. Tujuan dari penclitian ini adalah untuk mengetahui faktor-faktor yang
mempengaruhi keunggulan kompetitif PT Pupuk Sriwidjaja Palembang terhadap ekspor
urca di Vietnam tahun 2016-2021. Jenis penclitian yang digunakan adalah kualitatif
deskriptif dan menggunakan data primer dan sckunder. Data tersebut diperoleh melalui
metode wawancara dan studi pustaka. Penclitian ini menggunakan teori keunggulan
kompetitif menurut Porter. Hasil dari penclitian ini yaitu PT Pupuk Sriwidjaja Palembang
adalah perusahaan yang memiliki keunggulan kompetitif untuk mampu bersaing dalam
pasar internasional khususnya victnam, keunggulan kompetitif disecbabkan oleh adanya
faktor kondisi, faktor permintaan, faktor industri terkait dan industri pendukung, serta
faktor strategi, struktur, dan persaingan yang telah berhasil dipenuhi. Keempat faktor ini
adalah penentu National Competitive Advantage (NCA) menurut diamond porter. Setiap
faktor memiliki indikator yang berbeda dan menunjukkan keunggulan yang telah berhasil
dicapai oleh PT Pupuk Sriwidjaja Palembang yang merupakan produsen pupuk.
Keunggulan utama dari perusahaan ini adalah dapat menghasilkan kadar low biuret
dibawah 0,5 pada pupuk urea yang dapat bermanfaat baik untuk tanaman, sehingga
berbeda dengan perusahaan lain. Terjadinya fluktuasi karena adanya faktor permintaan

dan faktor kondisi, dan tidak mengurangi keunggulan yang dimiliki oleh PT Pupuk
Sriwidjaja Palembang.

Kata Kunci: Ekspor, Keunggulan Kompetitif, PT Pupuk Sriwidjaja Palembang,
Pupuk Urea

Inderalaya, 27 Maret 2023
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ABSTRACT

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang is a subsidiary of PT Pupuk Indonesia (Persero), where
PT Pupuk Sriwidiaja Palembang is a company that has contribuled to supporting the
government in carrying out food security through sales, namely the export of urea fertilizer.
PT Pupuk Sriwidjaja Palembang exports when the domestic need for urea fertilizer is met,
Vietnam is one of the export destination countries and is the most consistent in making
purchases. The purpose of this study was to determine the factors that influence PT Pupuk
Sriwidjaja Palembang'’s competitive advantage in the export of urea in Vietnam in 20]6-
2021. The type of research wused is descriptive qualitative and uses primary and secondary
data. The data was obtained through interviews and literature study. This study uses the
theary of competitive advantage according to Porter. The results of this study are that PT
Pupuk Sriwidjaja Palembang is a company that has a competitive advantage to be able 1o
compete in international markets, especially Vietnam, competitive advantage is caused by
condition factors, demand factors, related industrial factors and supporting industries, as
well as strategy, structure, and competition factors. which has been successfully fulfilled.
These four factors are the determinanis of the National Competitive Advantage (NCA)
according to diamond porter. Eoach factor has a different indicator and shows the
advantages that have been achieved by PT Pupuk Sriwidjaja Palembang, which is a
Jertilizer producer. The main advantage of this company is that it can produce low biuret
levels below 0.5 in urea fertilizer which can be beneficial for plants, making it different
from other companies. Fluctuations occur due to demand factors and condition factors,
and do not reduce the advantages possessed by PT Pupuk Sriwidjaja Palembang.
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BAB 1

PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

Hubungan internasional merupakan salah satu ilmu yang memahami tentang lintas
batas negara, dimana aktor dalam hubungan internasional adalah pelaku ataupun tindakan
serta keputusannya memiliki pengaruh terhadap hubungan internasional itu sendiri baik
negara ataupun non negara. Hubungan internasional mempelajari tentang kerjasama
internasional, isu-isu internasional, dimana negara-negara saling berhubungan untuk
mencapai kepentingan nasional dari masing-masing negara. (NADJAJA, 2021) Ada tiga
pilar dalam melakukan kerjasama internasional yaitu ekonomi, politik, sosial budaya, dan
keamanan. Hubungan internasional berarti terjadinya interaksi lintas batas negara, salah
satunya adalah perdagangan internasional. Transaksi dalam perdagangan internasional
yaitu dengan cara ekspor. Ekspor adalah suatu kegiatan mengeluarkan atau mengirimkan
produk dari wilayah pabean Indonesia ke arah luar wilayah pabean Indonesia (luar negeri),
dimana terjadinya kegiatan ekspor ini karena adanya permintaan atau penawaran dari
pihak-pihak atau negara dengan mempunyai persetujuan antara kedua belah pihak melalui

Sales Contract Process, yaitu Eksportir dan Importir.

Menurut teori John Start Mill, bahwa negara yang mampu menghasilkan, kemudian
melakukan ekspor suatu produk atau barang yang mempunyai keunggulan komparatif yang
lebih besar serta melakukan impor barang atau produk yang mempunyai kerugian
komperatif yaitu suatu produk atau barang yang bisa dihasilkan dengan harga yang lebih
murah serta produk atau barang yang apabila dihasilkan dengan sendiri akan membutuhkan

biaya yang terbilang besar. (Hidayati, 2019) Dalam melakukan transaksi penjualan barang



ke luar negeri proses pembayaran yang digunakan adalah metode Letter Of Credit (LC)

atau non-L/C. (RI, 2022)

Perdagangan internasional merupakan salah satu kegiatan yang dilakukan negara atau
non negara seperti perusahaan nasional ataupun multinasional yang melakukan tranksaksi
bisnis yang melibatkan lebih dari satu negara, salah satu dari bentuk tranksaksi ini adalah
kegiatan ekspor yang dilakukan oleh aktor non negara yaitu PT Pupuk Sriwidjaja
Palembang. PT Pupuk Sriwidjaja Palembang adalah salah satu perusahaan nasional yang
melakukan kegiatan ekspor ke luar negeri. Selanjutnya, PT Pupuk Sriwidjaja Palembang
memiliki produksi urea yang besar yaitu mencapai 14 juta ton per tahun dan sebagai salah
satu perusahaan produsen pupuk pertama yang ada di Indonesia dan dianggap perusahaan
yang mempunyai produksi urea terbesar karena mempunyai lebih dari satu pabrik yang
menjadi salah satu faktor pendukung alasan perusahaan ini melakukan kegiatan ekspor.

(Rosyada, 2021)

Dengan melakukan kegiatan ekspor dapat berguna bagi perekonomian negara karena
dapat membantu meningkatkan cadangan devisa negara serta dapat memperkuat kembali
nilai rupiah terhadap dollar Amerika Serikat. Selain itu juga dengan melakukan ekspor
pupuk urea bisa mengantisipasi adanya kelebihan stok yang diakibatkan dari rendahnya
dalam hal penyerapan pupuk urea dari para petani yang ada di dalam negeri, sehingga
dengan melakukan ekspor tersebut seluruh hasil produksi pupuk diharapkan mampu

terserap dari dalam negeri dan luar negeri. (Mira Upini, 2016)

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang adalah salah satu anak perusahaan dari PT Pupuk
Indonesia (Persero) yang merupakan holding company dari seluruh perusahaan dan
merupakan Badan Usaha Milik Negara (BUMN), dimana PT Pupuk Sriwidjaja Palembang

adalah perusahaan yang mempunyai kontribusi dalam hal mendukung pemerintah untuk
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melakukan ketahanan pangan dengan cara melalui penjualan produk salah satunya yaitu
ekspor pupuk urea. PT Pupuk Sriwidjaja Palembang melakukan ekspor apabila kebutuhan
akan pupuk urea di dalam negeri sudah terpenuhi, khususnya pada bidang sektor pangan

dan pupuk bersubsidi.

Pupuk Urea merupakan pupuk buatan yaitu pupuk murni yang memiliki kandungan
Nitrogen (N) dengan kadar yang tinggi (paling minimum adalah 46%), dimana bentuknya
seperti butiran, cairan, pil, bubuk, dan dalam bentuk kemasan ataupun curah. Pupuk urea
dapat dibedakan menjadi dua jenis yaitu pupuk urea subsidi dan pupuk urea non subsidi.
Pupuk urea subsidi merupakan pupuk yang pengadaaan dan pengawasannya dari
pemerintah yang ditujukan untuk sektor pertanian di Indonesia. Sedangkan pupuk urea non
subsidi merupakan jenis pupuk urea yang tidak mendapatkan subsidi dari pemerintah,
pupuk jenis non subsidi inilah yang menjadi sumber ekspor bagi PT Pupuk Sriwidjaja

Palembang. (Indonesia, 2018)

Dalam penjualan ekspor urea, PT Pupuk Sriwidjaja Palembang menjual produk
mereka ke luar negeri seperti, Malaysia, Myanmar, Vietnam, Thailand, Korea, Japan,
Singapore, Australia, Taiwan, India, Chile, East Timor, Japan, South Africa, dan United
Kingdom yang dimana negara-negara ini merupakan negara importir urea eskpor dari PT
Pupuk Sriwidjaja Palembang. (PUSRI M. M., 2020) Dari 15 (lima belas negara) yang
disebutkan, negara Vietnam adalah negara importir urea ekspor yang konsisten melakukan
pembelian pupuk urea melalui PT Pupuk Sriwidjaja Palembang pada tahun 2016 sampai

2021.



Tabel 1.1 Data Ekspor Urea Indonesia tahun 2017-2021 Berdasarkan
PT Pupuk Indonesia (Persero)
Negara 2017 2018 2019 2020 2021
Asal Ton Ton Ton Ton Ton

Sumber : Badan Pusat Statistik

Berdasarkan dari data Badan Pusat Statistik diatas, bisa terlihat dinamika ekspor ke
negara Vietnam. Data ekspor urea tersebut diperoleh melalui anak perusahan PT Pupuk
Indonesia Persero yang memiliki anak perusahaan yaitu PT Pupuk Sriwidjaja Palembang,
PT Petrokimia Gresik, PT Pupuk Kujang Cikampek, PT Pupuk Kaltim, dan PT Pupuk

Iskandar Muda. (Pusri, 2022)

Dilihat dari data diatas bahwa pada tahun 2017 jumlah pupuk Urea yang diterima
Vietnam adalah 75,7 Ton, tahun 2018 yaitu 112,3 ton, sedangkan pada tahun 2019 terjadi
penurunan dari tahun sebelumnya yaitu 66,5 ton, kemudian di tahun 2020 kembali
mengalami peningkatan yaitu 116,1 ton, dan selanjutnya di tahun 2021 meningkat lagi

menjadi 183,6 ton.



Tabel 1.2 Realisasi Ekspor Urea PT Pupuk Sriwidjaja Palembang

Realisasi Ekspor Urea

Country 2016 2017 2018 2019 2020 2021

(ton) (ton) (ton) (ton) (ton) (ton)
Thailand | 10.017,800 | 35.139,515 | 34.017,926 | 50.646,536 | 58.581,826
Australia 100,00 97,500 41,000 126.000 147.000
Malaysia 32,964,088 | 52.234,797 | 48.137,519 | 83.857,283
Taiwan 5.177,402
Myanmar
Chile

Ivory Coast

Japan
South Africa
East Timor
Singapore
USA
Mexico
Colombia
L
Total 35.141,059 | 289.990,717 | 293.603,667 | 338.579,861 | 329.920,126 | 189.377,279

Sumber: Wawancara ke Staff PT Pupuk Sriwidjaja Palembang

Berdasarkan data realisasi ekspor urea diatas bahwa, pada tahun 2016 PT Pupuk
Sriwidjaja Palembang melakukan ekspor ke Vietnam yaitu sebanyak 5.499,886 ton, pada
tahun 2017 ekspor sangat meningkat drastis yaitu mencapai 129.154,794 ton, pada tahun
2018 mengalami penurunan kembali yaitu 60.810,238 ton, dan kembali meningkat pada
tahun 2019 yaitu menjadi 91.567,837 ton, sedangkan di tahun 2020 mengalami penurunan
yang cukup drastis yaitu 5.089,212 ton, kemudian kembali meningkat pada tahun 2021

yaitu mencapai 38.193,082 ton.



Negara Vietnam adalah salah satu negara ASEAN yang konsisten melakukan
pembelian pupuk urea ke Indonesia sejak lama, hal ini membuat terjadinya hubungan baik
di antara perusahaan dalam negeri dengan negara Vietnam, sehingga tentunya akan
mendapat keuntungan tersendiri bagi perusahaan apabila Vietnam selalu melakukan impor
dari PT Pupuk Sriwidjaja Palembang. Selain itu, negara Vietnam adalah salah satu negara
yang terletak kawasan ASEAN yang mempunyai pertumbuhan ekonomi yang baik
terutama jika dibandingkan dengan Indonesia, pasca pandemi banyak negara yang
mengalami kontraksi akan tetapi, negara Vietnam bisa tetap tumbuh positif pada masa
tersebut. Selain itu juga, Vietnam mendapatkan peringkat pertama sebagai pengahasil beras
terbesar sehingga disebut sebagai raksasa beras, komoditas lain dari negara Vietnam adalah
kopi, sehingga hal inilah menyebabkan negara Vietnam ketergantungan dan sangat

membutuhkan ketersediaan akan pupuk urea. (Kautsar, 2020)

Negara Vietnam melakukan impor Pupuk Urea dari Indonesia memiliki tujuan untuk
memenuhi kebutuhan pangan di dalam negeri mereka, hal ini dikarenakan negara Vietnam
memiliki lahan pertanian yang luas jika dibandingkan dengan Indonesia. (Gayati, 2017)
Menurut Kementerian dan Pembangunan Pedesaan Vietnam, bahwa pada setiap tahunnya
Vietnam membutuhkan sebanyak 8 juta ton jenis pupuk untuk mendukung sektor pertanian
mereka, salah satunya adalah pupuk urea. Vietnam sudah memproduksi berbagai jenis
pupuk, akan tetapi tetap melakukan impor untuk mencukupi kebutuhan pasar dalam negeri
mereka sendiri. (Chalid, 2014) Menurut salah satu Peneliti Kebijakan Ekonomi dan Fiskal
The Prakarsa, bahwa negara Vietnam mempunyai index backward dan forward yang lebih
tinggi apabila dibandingan negara komoditas yang lain, sehingga negara ini memiliki index

partisipasi Global Value Chain (GVC) yang lebih besar. (Tirto.id, 2022)



Pada penelitian terdahulu sebelumnya terdapat penelitian yang telah menganalisis
tentang ekspor urea ke negara Thailand, sehingga pada penelitian ini peneliti tertarik untuk
menganalisis ekspor urea ke negara Vietnam, karena peneliti ingin melihat sudut pandang

dari negara yang berbeda di antara dua negara yang paling konsisten sebagai importir.

Sehingga dapat disimpulkan bahwa peneliti tertarik untuk menganalisis apa yang
menjadi faktor keunggulan kompetitif PT Pupuk Sriwidjaja Palembang terhadap eskpor
urea di Vietnam tahun 2016-2021. Dimana di dalam penelitian ini ingin melihat faktor apa
yang menyebabkan PT Pupuk Sriwidjaja Palembang mampu bersaing di pasar
internasional terutama ke negara Vietnam, walaupun pada periode tahun 2016-2021 terjadi

fluktuasi pada jumlah ekspor di negara tersebut.

1.2 Rumusan Masalah

Merujuk dari judul dan latarbelakang yang telah dijelaskan, maka peneliti mendapat

kesimpulan bahwa rumusan masalah dari proposal skripsi ini adalah :

“Apa Yang Mempengaruhi Faktor-Faktor Keunggulan Kompetitif PT Pupuk

Sriwidjaja Palembang Terhadap Ekspor Urea di Vietham Tahun 2016-2021 ?”

1.3 Tujuan Penelitian

1.3.1 Tujuan Objektif

Untuk menganalisis faktor yang mempengaruhi keunggulan kompetitif PT Pupuk

Sriwijdjaja Palembang terhadap ekspor urea di Vietnam Tahun 2016-2021.

1.3.2 Tujuan Subjektif

Untuk mengimplementasikan teori-teori yang telah dipelajari dalam ilmu

Hubungan Internasional, terkhusus teori yang berkaitan dengan perdagangan internasional

7



Lebih lanjut, penelitian ini memiliki tujuan yaitu memenuhi sebagai salah satu persyaratan

agar mendapatkan gelar sarjana pada bidang [lmu Hubungan Internasional.

1.4 Manfaat Penelitian

1.4.1 Manfaat Teoritis

Manfaat teoritis dari penelitian ini adalah dalam hal pengembangan terhadap
akademik, dimana peneliti berharap hasil dari penelitian ini dapat dijadikan sebagai sumber
atau referensi baru bagi peningkatan akademik untuk kedepannya terkhusus dalam hal

kegiatan perdagangan terutama di bidang [lmu Hubungan Internasional.

1.4.2 Manfaat Praktis

a. Bagi Peneliti

Penelitian ini diharapkan bisa memberikan rmanfaat dalam hal meningkatkan
wawasan serta ilmu pengetahuan baru bagi peneliti dalam hal menganalisis tentang

hubungan internasional yaitu kegiatan ekspor urea.

b. Bagi Instansi

Penelitian ini diharapkan bisa memberikan maanfat bagi Instansi yang terkait
dengan objek penelitian yaitu PT Pupuk Sriwidjaja Palembang agar dapat terus
melakukan peningkatan terhadap kualitas perusahaan baik dari internal maupun eksternal

untuk mendukung kegiatan ekspor pupuk urea.
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