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ABSTRAK 

Pengaruh Kompensasi Finansial Terhadap Kinerja Karyawan Pada 
Fakultas Kedokteran Universitas Sriwijaya 

Oleh: 
A. Jorghi Jogary, Drs. Yuliansyab, M. Diab, M.M, Drs. H. Supardi A. Bakri, M.P.A 

Penelitian ini bertujuan unruk mengetahui dan menganalisis seberapa besar pengaruh 
kompensasi finansial terhadap k:inerja karyawan pada Fakultas Kedokteran Universitas 
Sriwijaya. Populasi dari penelitian ini adalah seluruh karyawan pada Program Studi Dokter 
Umum Fakultas Kedokteran Universitas Sriwijaya yang berjumlah 68 orang. Teknik 
pengambilan data ini menggunakan teknik sensus. Penelitian ini menggunakan data primer 
yang diperoleh melalui kuesioner dan metode analisis regresi sederhana sebagai teknik 
analisis data. Hasil penelitian ini menunjukkan kompensasi finansial berpengaruh 
signifikan sebesar 51 ,2% terhadap kinerja karyawan. Sedangkan, 48,8% sisanya 
dipengaruhi variabel lain diluar penelitian. 
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ABSTRACT 

The Influence of Financial Compensation on Employee Performance on 
Faculty of Medicine Sriwijaya University 

By: 
A. Jorghi Jogary, Drs. Yuliansyah, M. Diab, M.M, Ors. H. Supardi A. Bakri, M.P.A 

This research aims to idemify and analyze how much the financial compensation influences 
the performance of Faculty of Medicine Sriwijaya University's employees. The population 
of this research is all employees of Faculty of Medicine Sriwijaya University that is 
numbered 68 employees. The method used to collect data in this research is census me1hod. 
This research uses primary data collected through questionnaires and simple regression 
analysis method as data analysis technique. The result of the research shows that financial 
compensation has significant influence by 51,2% on employee performance. While, the 
remaining, 48.8% is influenced by other variables outside this research. 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

1.1. Latar Belakang Masalah 

 Sumber daya manusia dalam organisasi merupakan faktor yang sangat 

penting bagi keefektifan berjalannya kegiatan di dalam organisasi. Sumber daya 

manusia yang ada juga harus dituntut untuk berkontribusi dalam mewujudkan 

tujuan yang ingin dicapai oleh organisasi. Keberhasilan organisasi tersebut 

dipengaruhi oleh beberapa faktor, salah satu faktor penting adalah sumber daya 

manusia karena sumber daya manusia merupakan pelaku dari keseluruhan tingkat 

perencanaan sampai dengan evaluasi yang mampu memanfaatkan sumber daya-

sumber daya lainnya yang dimiliki oleh organisasi atau perusahaan. Keberadaan 

sumber daya manusia di dalam suatu organisasi atau perusahaan memegang 

peranan sangat penting. Tenaga kerja memiliki potensi yang besar untuk 

menjalankan aktivitas organisasi. Potensi setiap sumber daya manusia yang ada 

dalam organisasi harus dapat dimanfaatkan dengan sebaik-baiknya sehingga 

mampu memberikan output optimal. 

 Keberhasilan suatu organisasi sangat dipengaruhi oleh kinerja individu 

karyawannya. Setiap organisasi maupun perusahaan akan selalu berusaha untuk 

meningkatkan kepuasan kinerja dengan harapan apa yang menjadi tujuan organisasi 

akan tercapai. Dalam meningkatkan kinerja karyawan, perusahaan menempuh 

beberapa cara misalnya melalui pendidikan, pelatihan, pemberian kompensasi yang 

layak, menciptakan lingkungan kerja yang kondusif dan pemberian motivasi. 
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Melalui proses-proses tersebut, karyawan diharapkan akan lebih memaksimalkan 

tanggung jawab atas pekerjaan mereka karena para karyawan telah dibekali oleh 

pendidikan dan pelatihan yang tentu berkaitan dengan implementasi kerja mereka. 

Selain itu, sistem kompensasi yang memadai, terutama dalam hubungannya dengan 

kinerja karyawan, seharusnya dimiliki oleh organisasi dengan ketidakpastian 

lingkungan yang lebih tinggi. Dengan adanya kompensasi  yang memadai, maka 

seseorang karyawan akan menghasilkan peningkatan kinerja yang diharapkan dapat 

mencapai tujuan organisasi. Kompensasi juga menyediakan suatu pengukuran 

berwujud mengenai nilai individu bagi organisasi. Pemberian kompensasi 

merupakan fungsi strategik sumber daya manusia yang mempunyai imbas 

signifikan atas fungsi-fungsi sumber daya manusia lainnya. 

 Menurut Retnowati dan Widia (2012:2) kompensasi tidak hanya penting 

bagi para karyawan, melainkan juga penting bagi organisasi itu sendiri. Hal ini 

dikarenakan program-program kompensasi merupakan cerminan upaya organisasi 

untuk mempertahankan sumber daya manusia. Jika organisasi tidak memperhatikan 

dengan baik tentang kompensasi bagi karyawannya, cepat atau lambat akan 

kehilangan sumber daya manusia yang berkualitas tinggi. Selain itu, organisasi 

memberikan kompensasi  dengan harapan adanya rasa timbal balik dari karyawan 

tersebut untuk bekerja denga prestasi yang baik. 

 Penelitian yang dilakukan Murty dan Hudiwinarsih (2012:226) 

menjelaskan bahwa kompensasi  secara parsial berpengaruh tidak signifikan 

terhadap kinerja karyawan. 
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 Namun, hal ini berlainan dari hasil penelitian yang dilakukan Suwati. 

Berdasarkan hasil penelitiannya, Suwati (2013:54) menyebutkan bahwa 

kompensasi  secara parsial berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja 

karyawan. 

 Objek dalam penelitian ini adalah Program Studi Dokter Umum Fakultas 

Kedokteran Universitas Sriwijaya yang beralamat di Jalan dr. Muhammad Ali 

Komplek RSMH Palembang. Fakultas Kedokteran Universitas Sriwijaya 

mempunyai visi yaitu menjadi Fakultas Kedokteran terkemuka di Asia Tenggara 

yang berbasis Pendidikan, Penelitian dan Pelayanan tahun 2025. 

 Masalah yang terjadi di Fakultas Kedokteran Universitas Sriwijaya 

berdasarkan pengamatan peneliti adalah kompensasi finansial yang diperoleh 

karyawan belum maksimal dan kinerja karyawan pada Fakultas Kedokteran 

Universitas Sriwijaya dapat dikatakan kurang baik. Hal ini dapat ditunjukkan pada 

data absensi karyawan, nilai capaian Sasaran Kinerja Pegawai (SKP), dan 

tunjangan remenurasi  Fakultas Kedokteran Universitas Sriwijaya pada tahun 2017 

di bawah ini. 
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Tabel 1. 1. Data absensi karyawan pada Fakultas Kedokteran Universitas 

Sriwijaya Bulan Januari – Desember Tahun 2017 

Bulan 
Hadir Tidak Hadir 

DT PC DTPC CUTI IJIN SKT TK 

Januari 49 35 14 2 6 2 3 

Februari 44 40 20 1 1 8 4 

Maret 32 29 21 3 2 3 0 

April 40 34 18 0 6 3 0 

Mei 39 29 10 1 10 5 1 

Juni 39 25 11 3 11 4 2 

Juli 44 46 25 2 5 7 4 

Agustus 38 19 15 1 5 7 4 

September 32 25 11 0 4 5 2 

Oktober 18 31 5 0 10 5 3 

Nopember 19 29 4 1 2 2 2 

Desember 17 24 5 1 3 1 1 

Sumber : Rekap daftar hadir karyawan  Fakultas Kedokteran Universitas Sriwijaya 

Tahun 2017. 

Keterangan: 

Jumlah karyawan sebanyak 68 orang 

DT  : Datang Terlambat 

PC  : Pulang Cepat 

DTPC  : Datang Terlambat Pulang Cepat 

SKT  : Sakit 

TK  : Tanpa Keterangan 
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 Pada data absensi tabel 1.1 terlihat bahwa memang pada tiap bulan jumlah 

karyawan yang tidak hadir baik itu cuti, izin, sakit, maupun tanpa keterangan 

menunjukkan jumlah yang sedikit. Namun, masalah datang terlambat dan pulang 

cepat dari karyawannya di tiap bulannya yang menunjukkan jumlah yang banyak 

serta absensi yang tiap bulannya mengalami fluktuatif. Dari ketidaktepatan waktu 

bekerja yang sudah ditentukan yaitu masuk pukul 07.30 WIB dan pulang pada 

pukul 16.00, hal ini dapat menimbulkan ketidakefektifan dalam melakukan 

pekerjaan dan juga dapat menimbulkan menurunnya kinerja karyawan. 

 Untuk meperkuat penelitian ini, penulis  menambahkan beberapa data yang 

diperlukan seperti daftar gaji dan daftar tunjangan remunerasi pegawai Fakultas 

Kedokteran Universitas Sriwijaya yang berstatus PNS dan karyawan BLU. Data ini 

adalah data terbaru yang diambil pada tahun 2017. 

Tabel 1. 2. Daftar Gaji Pegawai PNS  Gol. II/a s.d. Gol. IV/a 

STATUS / 

GOL 
GAJI POKOK 

JUMLAH 

PENGHASILAN 

KOTOR 

JUMLAH 

POTONGAN 

PENGHASILAN 

BERSIH 

PNS/IV a Rp 4.475.700 Rp 5.346.193 (Rp 590.393) Rp 4.755.800 

PNS/III d Rp 3.565.000 Rp 4.544.747 (Rp 419.347) Rp 4.125.000 

PNS/III c Rp 3.872.000 Rp 4.657.594 (Rp 425.194) Rp 4.232.800 

PNS/III b Rp 2.810.200 Rp 3.067.620 (Rp 288.020) Rp 2.779.800 

PNS/III a Rp 2.678.200 Rp 3.547.997 (Rp 335.397) Rp 3.212.600 

PNS/II d Rp. 2.650.400 Rp 3.400.439 (Rp 336.539) Rp 3.063.300 

PNS/II c Rp 2.390.000 Rp 3.204.618 (Rp 287.718) Rp 2.916.900 

PNS/II b Rp 2.516.500 Rp 3.098.356 (Rp 287.156) Rp 1.751.800 

PNS/II a Rp 1.885.120 Rp 2.618.803 (Rp 219.903) Rp 2.398.000 

Sumber: Daftar gaji PNS Fakultas Kedokteran Universitas Sriwijaya Tahun 2017 
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 Tabel 1.2. di atas memperlihatkan besaran gaji yang diterima oleh pegawai 

yang berstatus PNS setiap bulannya. Pada jumlah penghasilan kotor sudah 

mencakup tunjangan keluarga bagi yang sudah bekeluarga (tunjangan istri/suami, 

dan tunjangan anak), tujangan struktural bagi yang menduduki jabatan struktural 

dan tunjangan umum bagi yang tidak menduduki jabatan struktural, serta tunjangan 

beras. Sedangkan, jumlah potongan meliputi potongan pajak penghasilan untuk 

pegawai yang sudah menduduki golongan III ke atas, iuran wajib pegawai, dan 

Taperum.  

Tabel 1. 3. Daftar Gaji Pegawai Non PNS (BLU) Gol I/a s. d. III/a 

STATUS / 

GOL 

GAJI POKOK 

JUMLAH 

PENGHASILAN 

KOTOR 

JUMLAH 

POTONGAN 

PENGHASILAN 

BERSIH 

BLU III/a Rp 1.921.000 Rp 2.534.700 0 Rp 2.534.700 

BLU II/c Rp 1.698.600 Rp 2.241.900 0 Rp 2.241.900 

BLU II/a Rp 1.550.600 Rp 2.099.800 0 Rp 2.099.800 

BLU I/c Rp 1.392.900 Rp 1.816.200 0 Rp 1.816.200 

BLU I/a Rp 1.149.400 Rp 1.628.700 0 Rp 1.628.700 

Sumber: Daftar gaji pegawai BLU Fakultas Kedokteran Universitas Sriwijaya 

Tahun 2017. 

 Tabel 1.3. di atas memperlihatkan besaran gaji yang diterima oleh pegawai 

yang berstatus Non PNS  (BLU) setiap bulannya. Pada jumlah penghasilan kotor 

sudah mencakup tunjangan keluarga bagi yang sudah bekeluarga (tunjangan 

istri/suami, dan tunjangan anak) dan tunjangan beras. Beberapa golongan gaji 
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pegawai BLU masih dibawah Upah Minimum Provinsi (UMP) Sumatera Selatan, 

yakni pada golongan I/a, I/c dan golongan II/a. UMP Sumatera Selatan tahun 2016  

adalah sebesar Rp 2.206.000,- 

 Selain dari gaji tetap yang diterima oleh setiap pegawai setiap bulannya, 

berdasarkan SK Menteri Keuangan RI No. 515/KMK-05/2014 tanggal 17 Oktober 

2014 Universitas Sriwijaya sebagai Perguruan Tinggi Negeri Satuan Kerja 

Pengelola Badan Layanan Umum (BLU) tenaga kependidikan Universitas 

Sriwijaya telah disetujui untuk mendapatkan Tunjangan Remunerasi (Gaji BLU + 

Insentif). Fakultas Kedokteran Universitas Sriwijaya baik pegawai yang berstatus 

PNS maupun pegawai yang berstatus Non PNS (BLU) juga menerima uang 

kompensasi finansial berupa tunjangan Remunerasi. Tunjangan remunerasi 

diterima pegawai setiap bulannya dengan perhitungan gaji BLU 30% dibayarkan 

setiap 2 bulan sekali berdasarkan hasil rekapitulasi kehadiran kerja (fingerprint) dan 

penilaiaian atasan langsung setiap bulannya serta insentif 70% dibayarkan  setiap 6 

bulan sekali berdasarkan hasil capaian prestasi kinerja yang dievaluasi dari 

pencapaian Sasaran Kinerja Pegawai (SKP). 

 Besarnya pembayaran tunjangan remunerasi yang diterima pegawai tidak 

ditentukan berdasarkan pangkat atau golongan dari pegawai tersebut, tetapi 

dibayarkan sesuai dengan jabatan dan kelas jabatan. 
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Untuk lebih jelasnya dapat dilihat pada tabel berikut : 

Tabel 1. 4. Daftar Tunjangan Remunerasi Pegawai BLU PNS dan Non PNS 

No. Jabatan 

Kelas 

Jabatan 

Job 

Value 

Gaji BLU 

(30%) 

Insentif 

(70%) 

Total 

Remunerasi 

Per Bulan 

1 Kepala Tata Usaha 12 2269 1.580.199 3.013.799 4.593.998 

2 

Kepala Sub Bagian 

Keuangan dan 

Kepagawaian 

9 1600 1.186.137 2.394.319 3.580.456 

3 
Kepala Sub Bagian 

Akademik 
9 1600 1.104.960 2.371.574 3.476.534 

4 

Kepala Sub Bagian 

Kemahasiswaan dan 

Alumni 

9 1438 998.885 2.071.733 3.070.618 

5 
Kepala Sub Bagian 

Umum dan BMN 
9 1519 1.096.632 2.085.474 3.182.106 

6 Pembantu Bendahara 7 990 464.063 1.109.481 1.573.544 

7 
Pengadminsitrasi 

Umum 
5 650 454.388 886.906 1.341.294 

8 
Pengadministrasi 

Keuangan 
5 650 453.639 885.158 1.338.797 

9 

Pengadministrasi 

Kemahasiswaan dan 

Alumni 

5 650 446.461 868.409 1.314.870 

10 
Pengadministrasi 

Data Akademik 
5 650 462.191 805.111 1.267.302 

11 Tenaga Keamanan 4 450 354.700 687.634 1.042.334 

12 
Pemelihara Gedung 

dan Taman 
4 450 330.731 631.706 962.437 

13 Pengemudi 3 370 236.911 546.125 783.036 

Sumber: Fakultas Kedokteran Universitas Sriwijaya Tahun 2017. 

 Dengan melihat tabel 1.4 di atas, dapat disimpulkan bahwa tunjangan 

remunerasi yang diterima pegawai Fakultas Kedokteran Universitas Sriwijaya 



 

9 
 

 

 

masih belum sesuai dengan asas adil dan layak. Hal ini dapat dilihat dari besarnya 

tunjangan remunerasi antara pengadministrasi keuangan dan pengadministrasi 

akademik lebih kecil dari tunjangan remunerasi yang diterima oleh 

pengadministrasi umum  dan pengadministrasi kemahasiswaan. Bila melihat beban 

kerja yang dikakukan kedua subbagian tersebut sangat jauh berbeda. Beban kerja 

subbagian keuangan dan kepegawaian serta subbagian akademik lebih besar atau 

lebih banyak dibandingkan dengan beban kerja subbagian umum dan BMN dan 

subbagian kemahasiswaan. 

 Dari data yang ditunjukkan oleh tabel 1.4 di atas, hasil kinerja yang 

diharapkan belum dapat dicapai seperti yang ditunjukkan oleh tabel 1.5 di bawah 

ini. 

Tabel 1. 5. Penilaian Sasaran Kinerja Pegawai  (SKP) Pegawai Negeri Sipil 

dan Pegawai BLU Tahun 2017 

NO GOLONGAN STATUS 

NILAI CAPAIAN 

SKP 

(RATA-RATA 

SASARAN KERJA 

PEGAWAI)  

Tahun 2016 

NILAI CAPAIAN 

SKP 

(RATA-RATA 

SASARAN KERJA 

PEGAWAI)  

Tahun 2017 

1 IV/a PNS 77,66 78,77 

2 III/d PNS 74,78 73,44 

3 III/c PNS 76,54 76,56 

4 III/b PNS 66,65 67,11 

5 III/a PNS 64,51 62,89 

6 II/d PNS 78,23 75,79 

7 II/c PNS 69,00 71,25 

8 II/b PNS 71,13 70,37 

9 II/a PNS 70,34 71,88 

10 III/a BLU 68,80 69,82 

11 II/c BLU 70,67 71,13 

12 II/a BLU 70,73 71,00 

13 I/c BLU 71,60 69,89 

14 I/a BLU 73,45 71,39 

Sumber: Data Sasaran Kinerja Pegawai (SKP) Fakultas Kedokteran Universitas 

Sriwijaya Tahun 2017. 
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KETERANGAN : 

1) 86 - 100  (Sangat Baik) 

2) 76 - 85  (Baik) 

3) 66 - 75  (Cukup) 

4) < 65   (Kurang Baik) 

 Dengan melihat data dari tabel 1.4 dapat disimpulkan bahwa tunjangan 

remunerasi yang diterima pegawai Fakultas Kedokteran Universitas Sriwijaya ini 

masih belum sesuai dengan asas adil dan layak. Hal ini dapat dilihat dari rendahnya 

kinerja dari para pegawai yang digambarkan pada tabel 1.5 di atas. Sehingga hasil 

nilai capaian SKP yang diperoleh para pegawai masih banyak yang rendah atau 

kurang memuaskan. Sebagaimana perhitungan tunjangan remunerasi pegawai 

apabila penilaian atasan: Baik Sekali (A)  pengurangan tunjangan remunerasi 0%, 

Baik (B) 0%, Cukup (C) 5%, Kurang (D) 10%, dan Sangat Kurang (E) 15%.   

 Selain dari gaji tetap, dan tunjangan remunerasi  yang diterima oleh setiap 

pegawai setiap bulannya, pegawai Fakultas Kedokteran Universitas Sriwijaya baik 

itu pegawai yang berstatus PNS maupun pegawai yang berstatus Non PNS (BLU), 

juga menerima uang makan yang diatur sesuai dengan Peraturan Direktorat 

Jenderal Perbendaharaan Nomor Per-12/PB/2007 tentang Prosedur dan Tata Cara 

Permintaan Ppembayaran Uang Makan Bagi Pegawai Negeri Sipil Setiap 

Bulannya. 

 Besarnya uang makan yang diterima setiap pegawai diberikan berdasarkan 

hasil rekapitulasi kehadiran pegawai setiap bulan, dengan kehadiran maksimal 22 

hari kerja. 
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Tabel 1. 6. Daftar Uang Makan Pegawai Negeri Sipil (PNS) dan Pegawai 

BLU Tahun 2017 

NO GOL. STATUS 

TARIF 

UANG 

MAKAN 

PER HARI 

 

JUMLAH 

KOTOR 

 

PPH 

JUMLAH 

BERSIH 

PER 

BULAN 

1  IV PNS 36.000 792.000 118.000 673.000 

2 III PNS 32.000 704.000 35.200 668.800 

3 II PNS 30.000 660.000 0 660.000 

4 I PNS 30.000 660.000 0 660.000 

5 III BLU 30.000 660.000 33.000 627.000 

6 II BLU 28.000 616.000 0 616.000 

7 I BLU 28.000 616.000 0 616.000 

Sumber: Data Uang Makan Pegawai Fakultas Kedokteran Universitas Sriwijaya  

Tahun 2017. 

 Melihat tabel 1.6 di atas bersarnya uang makan yang diterima dari masing-

masing pegawai berbeda-beda sesuai dengan golongan dan jumlah kehadiran dari 

masing-masing pegawai.  

 Seperti yang dikatakan oleh Handoko (2001) jika dilihat dalam konteks 

perusahaan, suatu cara untuk meningkatkan prestasi kerja, motivasi, dan kepuasan 

kerja karyawan adalah dengan memberikan kompensasi. Hal ini diperkuat oleh 

pendapat dari Sikula dalam Mangkunegara (2005) yang mengatakan bahwa 

kompensasi merupakan sesuatu yang dipertimbangkan sebagai sesuatu yang 
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sebanding. Dalam kepegawaian, hadiah yang bersifat uang merupakan kompensasi 

yang diberikan kepada pegawai sebagai penghargaan dari pelayanan mereka.  

Berdasarkan uraian di atas, maka peneliti tertarik untuk mengadakan 

penelitian dan mengambil judul “Pengaruh Kompensasi Finansial Terhadap 

Kinerja Karyawan Pada Fakultas Kedokteran Universitas Sriwijaya”. 

 

1.2. Rumusan Masalah 

 Berdasarkan latar belakang masalah yang telah diuraikan di atas, maka 

dirumuskan permasalahan penelitian ini adalah:  

Apakah kompensasi finansial berpengaruh terhadap kinerja karyawan di  Fakultas 

Kedokteran Universitas Sriwijaya? 

 

1.3. Tujuan Penelitian 

 Sesuai dengan topik permasalahan yang dikemukakan di atas, tujuan yang 

akan dicapai dalam penelitian ini adalah: 

Untuk mengetahui dan menganalisis pengaruh kompensasi finansial terhadap 

kinerja karyawan di Fakultas Kedokteran Universitas Sriwijaya. 

 

1.4. Manfaat Penelitian 

  Adapun kegunaan dalam penelitian ini adalah sebagi berikut: 

1.  Manfaat Teoritis 

Bagi Peneliti, penelitian ini memberikan sumbangan ilmu pengetahuan dalam 

bidang manjemen sumber daya manusia khususnya pengetahuan mengenai 
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faktor kompensasi finansial terhadap kinerja karyawan. Selain itu, penelitian ini 

juga diharapkan dapat menjadi referensi dan memberikan sumbangan konseptual 

bagi peneliti sejenis maupun sivitas akademika lainnya dalam rangka 

mengembangkan ilmu pengetahuan untuk kemajuan dunia pendidikan. 

2.  Manfaat Praktis 

Bagi Fakultas Kedokteran Universitas Sriwijaya, penelitian ini diharapkan dapat 

sebagai masukan dan pertimbangan dalam penyusunan kebijakan khususnya 

yang berkaitan dengan masalah sumber daya manusia dalam upaya 

meningkatkan kinerja karyawan.
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