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ABSTRAK 

TATA KELOLA KINERJA DAN KEUANGAN MASJID : 

STUDI KASUS PADA MASJID BUMN 

DI SUMATERA SELATAN 

Oleh : 

Dimas Dwi Cahaya 

Sebuah masjid berhasil memakmurkan umat, apabila mampu memberikan 

sebuah atmosfer kebaikan dan mampu memberikan kenyamanan bagi suatu umat. 

Pengelolaan terhadap keuangan serta berbagai program masjid yang baik, akan 

memberikan dampak yang sangat penting bagi tata kelola masjid. Hal ini membuat 

pentingnya pengelolaan yang baik dan benar dari sisi keuangan masjid, serta 

pentingnya pengelolaan terhadap program dan juga kegiatan masjid demi tercapainya 

kinerja masjid yang baik. Penelitian ini dilakukan dengan tujuan untuk melihat 

bagaimana tata kelola dari sisi kinerja dan keuangan masjid BUMN di Sumatera 

Selatan, yaitu pada Masjid Jami’ Bukit Asam, Masjid Al-Aqobah 1 Pusri, dan Masjid 

Darul Ridhwan Pertamina RU III. Penelitian ini menggunakan metode kualitatif. 

Pengumpulan data dilakukan dengan menggunakan teknik wawancara mendalam (In-

dept Interview). Dalam penelitian ini juga, data dianalisis menggunakan teknik 

perjodohan pola. Untuk menguji keabsahan data, digunakan teknik triangulasi data. 

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa bentuk pengelolaan keuangan masjid dari 

Ketiga Masjid dalam penelitian ini telah dikelola dengan baik dan sejalan dengan 

konsep Islamic Governance. Dari pengelolaan program dan juga kegiatan masjid 

menunjukkan bahwa Ketiga Masjid dalam penelitian ini telah melakukan pengelolaan 

program dan juga kegiatan masjid dengan baik dan sejalan dengan konsep Islamic 

Governance. Dan dari sisi pertanggung jawaban masjid, para pengurus/takmir masjid 

telah melaksanakan mekanisme pertanggung jawaban masjid yang baik dan jelas serta 

sejalan dengan konsep Islamic Governance.  

Kata Kunci : Tata Kelola Keuangan Masjid, Program Masjid, Pengurus Masjid 
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ABSTRACT 

MOSQUE PERFORMANCE AND FINANCIAL GOVERNANCE : 

CASE STUDY OF BUMN MOSQUE 

IN SOUTH SUMATRA 

By : 

Dimas Dwi Cahaya 

A mosque succeeds in prospering the ummah, if it is able to provide an 

atmosphere of kindness and is able to provide comfort for a ummah. Good 

management of finances and various mosque programs will have a very important 

impact on mosque governance. This makes the importance of good and correct 

management from the financial side of the mosque, as well as the importance of 

managing mosque programs and activities in order to achieve good mosque 

performance. This research was conducted with the aim of seeing how the 

governance is in terms of the performance and finances of SOE mosques in South 

Sumatra, namely the Jami' Bukit Asam Mosque, Al-Aqobah 1 Pusri Mosque, and the 

Darul Ridhwan Pertamina RU III Mosque. This study uses a qualitative method. Data 

collection was carried out using in-depth interview techniques (In-dept Interview). 

Also in this study, data were analyzed using pattern matchmaking techniques. To test 

the validity of the data, data triangulation techniques were used. The results of this 

study indicate that the form of mosque financial management for the three mosques in 

this study has been managed properly and is in line with the concept of Islamic 

governance. From the management of the program and also the activities of the 

mosque, it shows that the three mosques in this study have managed the program and 

also the activities of the mosque well and are in line with the concept of Islamic 

Governance. And in terms of mosque accountability, the administrators/takmir of the 

mosque have implemented a good and clear mosque accountability mechanism that is 

in line with the concept of Islamic Governance. 

Keywords: Mosque Financial Governance, Mosque Program, Mosque Takmir 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

1.1 Latar Belakang 

Negara Kesatuan Republik Indonesia merupakan salah satu negara dengan 

jumlah penduduk muslim terbanyak dan terbesar di dunia. Data per Mei 2022, 

tercatat jumlah penduduk muslim indonesia meningkat menjadi sekitar 279 juta 

jiwa atau setara dengan 87,2%, hal ini meningkat dari tahun 2021 

(www.bps.go.id, 2022). Banyaknya jumlah penduduk muslim di Indonesia 

tentunya berpengaruh terhadap banyak sedikitnya jumlah Masjid yang tersebar di 

Indonesia. Berdasarkan data dari Kementrian Agama Republik Indonesia 

(Kemenag RI) per 4 Agustus 2022, terdapat sebanyak 292.415 masjid yang 

tersebar diseluruh Indonesia (www.data.kemenag.go.id, 2022). Hal itu tidak 

menutup kemungkinan, bahwa faktanya masjid memiliki urgensi tersendiri secara 

historis dalam peradaban umat Islam.  

Masjid merupakan sebuah bangunan yang dibangun sejak zaman kenabian 

Rasulullah SAW. yang digunakan sebagai tempat bagi seluruh umat muslim 

melaksanakan kewajibannya sebagai umat untuk beribadah kepada Allah SWT. 

yakni menjalankan ibadah sholat (Pradesyah, Anzar Susanti, & Rahman, 2021). 

Tidak hanya sebagai tempat peribadatan umat Islam, masjid juga difungsikan 

sebagai sarana serta tempat bagi seluruh umat muslim dalam menyusun dan 

merancang sebuah strategi demi masa depan peradaban Islam yang maju. 

Berbagai aktivitas yang dilakukan di Masjid mencakup segala bidang, baik bidang 
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politik, ekonomi, sosial maupun budaya. Di bidang ekonomi, masjid dapat 

dijadikan sebagai sarana pengembangan Baitul Maal, yakni koperasi masjid serta 

unit pengkolektifan dana shadaqah, zakat, serta infak (Suherman, 2012). 

Sejak zaman Rasulullah SAW, masjid digunakan sebagai central activities 

dari berbagai aktivitas pendidikan serta aktivitas pembinaan dan pembentukan 

karakter umat muslim. Masjid Quba merupakan masjid pertama yang dibangun 

oleh Rasulullah SAW beserta para sahabat, dan merupakan tahap awal sejarah 

perkembangan masjid dan eksistensi masjid terbentuk. Tidak hanya Masjid Quba, 

Masjidil Aqsha dan Masjidil Haram juga menjadi salah satu bagian sejarah dari 

perkembangan masjid di seluruh dunia. Maka, tidak terbantahkan lagi bahwa 

masjid merupakan sebuah mercusuar bagi seluruh umat muslim yang sangat 

potensial, dengan adanya masjid, secara dinamis seluruh umat muslim dapat 

menggali banyak ilmu pengetahuan baik ilmu agama maupun ilmu pengetahuan 

lainnya.  

Kini telah banyak masjid yang di bangun dan tersebar diseluruh dunia, 

bahkan di Indonesia sekalipun. Hampir disetiap daerah di Indonesia telah 

dibangun sebuah masjid, termasuk para entitas ataupun perusahaan-perusahaan 

BUMN di Indonesia pun telah membangun beberapa masjid yang berada dibawah 

naungan perusahaan tersebut. Hal ini guna memfasilitasi sertiap pegawai BUMN 

tersebut yang beragama Islam untuk senantiasa menjalankan kewajiban mereka 

walaupun sedang disibukkan dengan urusan duniawi.  

Dilansir dari situs bumn.go.id, terdapat 125 BUMN yang ada di Indonesia 

pada awal 2022, yang mana BUMN tersebut telah dibagi menjadi 2 klaster atau 
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kelompok sesuai dengan value chain dan core business, yakni klaster jasa dan 

industri yang dibina oleh Wakil Menteri I dan II  (www.bumn.go.id, 2022). 

Semua BUMN tersebut tersebar di seluruh wilayah Indonesia, salah satunya 

Sumatera Selatan. Terdapat 46 BUMN yang beroperasi di Provinsi Sumatera 

Selatan. Beberapa BUMN yang terkenal, seperti PT. Pupuk Sriwidjaja 

Palembang, PT. Bukit Asam (Persero) Tbk, PT. Semen Batu Raja (Persero), PT. 

Pertamina, PT. PAMAPERSADA Nusantara, dan lain sebagainya. 

Selain menjalankan kegiatan operasionalnya, sudah banyak BUMN 

khususnya yang berada di Sumatera Selatan, telah membangun Masjid sebagai 

tempat pemberdayaan umat Islam yang bertindak sebagai karyawan pada BUMN 

tersebut. Beberapa Masjid di bangun berdekatan dengan kantor BUMN tersebut 

atau di sekitar BUMN tersebut. Adapun masjid BUMN yang ada di Sumatera 

Selatan, antara lain : Masjid Al-Aqobah 1 terletak di PT. Pusri Palembang; Masjid 

Al Barokah, Masjid Jauharul Iman, Masjid Nurul Huda, Masjid Darul Muttaqien, 

dan Masjid Darul Ridhwan terletak di sekitar wilayah PT. Pertamimna (Persero) 

RU 3 Plaju; Masjid Nurul Falah, Masjid As-Sulthon, Masjid Nurul Jannah, dan 

Masjid Al-Muslimin terletak di sekitar wilayah PT. Semen Batu Raja (Persero); 

Masjid Jami’ Bukit Asam terletak di PT. Bukit Asam (Persero) Tbk; dan lain 

sebagainya. Adapun masjid tersebut dibangun, guna memberikan tempat bagi 

karyawan BUMN dan masyarakat sekitar BUMN tersebut untuk melaksanakan 

berbagai aktivitas keagamaan terkhususnya sholat. Berbagai program masjid dan 

kegiatan pun seringkali dilaksanakan di masjid-masjid tersebut, mulai dari acara 

peringatan hari besar keagamaan, majelis ta’lim, TPA, dan lain sebagainya. 
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Sama halnya dengan perusahaan pada umumnya, masjid juga perlu adanya 

tata kelola yang baik dalam mengelola kinerja serta keuangan masjid. Kinerja 

suatu lembaga masjid merupakan suatu pencapaian yang hendak dicapai oleh 

suatu masjid demi mencerminkan dan menunjukkan tingkat kesehatan dari 

lembaga tersebut (Hasanah, 2020). Kinerja dari suatu lembaga masjid merupakan 

sebuah cerminan bahwa masjid sebagai salah satu jenis organisasi nirlaba telah 

menjalankan fungsi serta peranannya dengan baik melalui berbagai program yang 

dijalankan serta kegiatan operasional yang dilakukan. Kinerja yang baik dari suatu 

lemabaga masjid dapat terjadi jika memiliki tata kelola yang baik pula. 

Karakteristik pengelolaan yang disajikan oleh tata kelola entitas Islam lebih fokus 

dan mengutamakan kejujuran, transparansi, integritas, akuntabilitas, serta 

tanggung jawab dari pelaku secara vertikal kepada Allah SWT., serta secara 

horizontal kepada sesama makhluk. 

Selain kinerja, bagian keuangan dari lembaga masjid juga harus disertai 

dengan tata kelola yang baik dan benar pula. Karena secara realistis, sektor 

keuangan merupakan sektor yang sangat crusial dan butuh perhatian khusus 

dalam pengelolaannya. Pengelolaan keuangan termasuk di dalamnya pendanaan 

masjid merupakan suatu bagian yang pantas untuk menjadi pusat perhatian. 

Karena seluruh program dan aktivitas yang dilakukan masjid tentunya 

memerlukan pembiayaan dan pendanaan dalam pelaksanaannya. Masjid sebagai 

organisasi nirlaba (Nordiawan, 2006), memiliki tugas yang penting dalam hal 

pengelolaan keuangannya, yaitu untuk memberikan pengelolaan serta 

pemberdayaan ekonomi umat yang baik. Maka, masjid harus memiliki sebuah 
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konsep yang terintegrasi dan tata kelola yang baik dalam pengelolaan 

keuangannya. Hal ini juga dilatarbelakangi oleh sumber keuangan masjid yang 

sebagian besar berasal dari dana umat, sehingga dibutuhkan pengelolaan yang 

transparan dan akuntabel demi mempertahankan kepercayaan umat dan juga 

jama’ah masjid dan demi mencapai tata kelola masjid yang baik. 

Yang menjadi pusat perhatian dalam tata kelola dari keuangan masjid 

adalah bagaimana pengelolaan dari pendanaan dan pembiayaan dari lembaga 

masjid, seperti proses pengumpulan dana, pengelolaan sumber pendanaa, dan 

bagaimana bentuk pertanggung jawaban dari dana masjid tersebut (Ayub M. E., 

1996). Hal tersebut dimaksudkan agar pengelolaan dana yang sudah dianggarkan, 

dapat dirasakan langsung oleh masyarakat dari realisasinya. Hal ini menjadi tugas 

yang penting bagi pengelola keuangan masjid itu sendiri, yakni pengurus atau 

takmir masjid. Sehingga, baik kinerja maupun keuangan dari lembaga masjid, tata 

kelola yang dijalankan harus dilakukan oleh para takmir atau pengurus masjid itu 

sendiri. Hal ini juga tidak terlepas dari kualifikasi dari para takmir atau pengurus 

masjid tersebut yang harus memiliki kompetensi dan kemampuan yang mumpuni 

dalam menjalankan tata kelola kinerja dan keuangan masjid. 

Misalnya, dalam hal pengelolaan keuangan masjidnya, pengurus atau takmir 

masjid harus melakukan identifikasi terlebih dahulu terkait pengelolaan atau 

peruntukkan dana yang berasal dari jama’ah masjid berupa Zakat, Infaq, 

Shadaqah, dan juga Waqaf. Bentuk dari peruntukkan dana jama’ah masjid, ini 

dilakukan dengan adanya pemisahan peruntukkan berupa pemisahan kotak amal 

atau kotak infaq, seperti adanya pemisahan untuk kotak infaq khusus digunakan 
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dalam pembangunan fisik masjid, serta kotak infaq khusus digunakan sebagai 

pemberdayaan masjid dalam hal pembangunan non-fisik masjid. Selain melalui 

kotak infaq, bentuk peruntukkan dana jamaah dari ketiga masjid tersebut berupa 

pemberian langsung derma atau shadaqah para jamaah masjid kepada pengurus 

atau takmir masjid secara langsung.   

Disini, para jama’ah yang ingin berdonasi ataupun mendermakan hartanya, 

akan ditanya oleh pengurus atau takmir masjid perihal peruntukkan dana yang 

akan diberikan untuk pemberdayaan atau pembangunan masjid. Hal ini dilakukan 

dengan tujuan diterapkannya prinsip transparansi atau keterbukaan oleh para 

takmir atau pengurus masjid, dimana para pengurus secara terbuka menanyakan 

terkait peruntukkan dana dari para jamaah dalam hal pengelolaan keuangan 

masjidnya. Secara keseluruhan, baik kinerja maupun keuangan masjid harus di 

kelola dengan proses pengelolaan yang sesuai dengan konsep tata kelola Islam 

yang dilakukan oleh para pengurus atau takmir masjid. 

Adapun urgensi dari penelitian ini yang menjadikan alasan bagi peneliti 

mengangkat topik penelitian ini adalah masjid memiliki peran penting dalam 

mencapai kemaslahatan umat Islam disekitar masjid. Melalui tata kelola yang 

dilakukan demi mencapai kinerja dan keuangan masjid yang baik, maka akan 

meningkatkan tingkat kepercayaan masyarakat terhadap masjid itu sendiri. 

Terlebih lagi yang diteliti adalah masjid yang berada di bawah naungan BUMN 

yang ada di Sumatera Selatan, membuat penelitian ini semakin menarik untuk 

dilakukan, karena masjid langsung terlibat dengan BUMN itu sendiri baik dari 

segi jama’ah, fasilitas yang diberikan, serta dana infak dan shadaqah. Hal lain 
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yang dapat menjadi poin penting atau urgensi dari penelitian ini terdapat pada sisi 

pengelolaan kinerja dan keuangannya, dikarenakan masjid tersebut berada di 

bawah naungan BUMN, maka diperlukan para takmir atau pengurus masjid yang 

benar-benar kompeten dalam melakukan tata kelola tersebut, sehingga dapat 

dikatakan dalam pengelolaannya dilakukan secara khusus yang berbeda dengan 

masjid lain yang dibangun di suatu daerah pemukiman masyarakat. Selain itu dari 

segi program dan aktivitas yang dilakukan, tentunya program dan aktivitas yang 

dilakukan akan mendapat support dari BUMN tersebut baik berupa dana maupun 

fasilitas.  

Sehingga berdasarkan pembahasan diatas, fokus dari penelitian ini yakni 

tata kelola dari entitas Islam yakni Masjid khususnya Masjid BUMN yang ada di 

Sumatera Selatan, dengan berfokus pada pengelolaan keuangan dan pendanaan 

masjid, pengelolaan berbagai program, aktivitas, serta kondisi masjid, dan 

pertanggung jawaban dari para pengurus atas keuangan dan juga kegiatan masjid 

demi tercapai kinerja dan keuangan masjid yang baik. Dalam proses tersebut 

tentunya harus berdasarkan beberapa indikator yang menunjukkan bahwa sebuah 

masjid memiliki tata kelola yang baik, yakni dilihat dari kejujuran, transparansi, 

akuntabilitas, pertanggung jawaban, serta kemakmuran masjid dari proses 

pengelolaan terhadap masjid yang disebutkan sebelumnya. 

Melalui uraian diatas, peneliti tertarik untuk meneliti terkait bagaimana tata 

kelola kinerja dan keuangan pada lembaga Masjid BUMN yang ada di Provinsi 

Sumatera Selatan. Serta ingin lebih mengetahui lebih mendalam berbagai program 

serta aktivitas operasional yang dijalankan pada masjid yang semuanya itu 
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dikelola oleh pengurus atau takmir masjid. Dan bagaimana hubungan atau 

interaksinya dengan jama’ah atau masyarakat yang tinggal sekitar masjid BUMN 

yang ada di Sumatera Selatan sebagai wujud tercapainya kemakmuran masjid. 

 

1.2 Identifikasi Masalah 

Berdasarkan penjelasan latar belakang penelitian diatas, maka masalah yang 

dapat diidentifikasikan pada penelitian ini adalah bagaimana para takmir atau 

pengurus masjid melakukan pengelolaan yang baik terhadap kinerja dan keuangan 

masjid, program-program yang dijalankan masjid, serta interaksi dengan para 

jama’ah atau masyarakat sekitar dikaitkan dengan beberapa indikator atau konsep 

dari tata kelola Islam lembaga Masjid BUMN yang ada di Sumatera Selatan. 

 

1.3 Rumusan Masalah 

1. Bagaimana bentuk pengelolaan keuangan masjid pada masjid BUMN Sumatera 

Selatan? 

2. Bagaimana pengelolaan program pada masjid BUMN Sumatera Selatan ? 

3. Bagaimana mekanisme pertanggung jawaban pengurus/takmir masjid BUMN 

Sumatera Selatan ? 

 

1.4 Tujuan Penelitian 

Penelitian ini memiliki tujuan untuk mengetahui bagaimana tata kelola 

kinerja dan keuangan masjid pada lembaga Masjid yang berada di bawah naungan 

BUMN yang ada di Sumatera Selatan. 



9 
 

 

1.5 Manfaat Penelitian 

Dari penelitian ini, diharapkan dapat memberikan manfaat, seperti : 

1. Manfaat Akademik 

Dari sisi akademik, diharapkan penelitian ini mampu memberikan 

kebermanfaatan bagi pengembangan ilmu akuntansi syariah mengenai tata 

kelola kinerja dan keuangan masjid dalam mensejahterakan dan memakmurkan 

umat. 

 

2. Manfaat Praktis 

Dari sisi praktis, diharapkan penelitian ini mampu menjadi sumber 

literatur yang informatif sekaligus sebagai pembelajaran bagi seluruh pengurus 

atau takmir masjid di Indonesia dalam menjalankan tugas dan wewenangnya. 

Serta dapat memberikan tambahan informasi tentang tata kelola kinerja dan 

keuangan masjid bagi praktisi Akuntansi Syariah serta para pemerhati sosial 

ekonomi Umat Islam. 
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