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ABSTRAK 

 

Pengaruh Work-Life Balance terhadap Kinerja Pemeriksa pada Badan 

Pemeriksa Keuangan Perwakilan Provinsi Sumatera Selatan 

 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui Pengaruh Work-Life Balance 

terhadap Kinerja Pemeriksa pada Badan Pemeriksa Keuangan Perwakilan Provinsi 

Sumatera Selatan. Sampel dari populasi dalam penelitian ini adalah pemeriksa 

Badan Pemeriksa Keuangan Perwakilan Provinsi Sumatera Selatan yang berjumlah 

51 orang. Teknik pengumpulan data menggunakan proportional simple random 

sampling dimana semua pegawai memiliki kesempatan untuk menjadi sampel yang 

kemudian disebarkan dan diisi oleh 51 orang pemeriksa Badan Pemeriksa 

Keuangan Perwakilan Provinsi Sumatera Selatan yang terdiri atas Pemeriksa 

Pertama, Pemeriksa Muda, dan Pemeriksa Madya. Penelitian ini menggunakan alat 

analisis regresi linier berganda dengan SPSS. Berdasarkan hasil penelitian 

diketahui bahwa Work-Life Balance berpengaruh positif dan signifikan terhadap 

kinerja pemeriksa. 
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ABSTRACT 

 

The Effect of Work-Life Balance on Examiner Performance at the Audit Board 

of Representatives of South Sumatra Province 

 

This study aims to determine the effect of work-life balance on the 

performance of auditors at the Audit Board of Representatives of South Sumatra 

Province. The sample from the population in this study were examiners from the 

South Sumatra Province Representative Office of the Audit Board of the Republic 

of Indonesia, totaling 51 people. The data collection technique used proportional 

simple random sampling in which all employees had the opportunity to become a 

sample which was then distributed and filled in by 51 examiners from the South 

Sumatra Province Representative Office of the Audit Board of the Republic of 

Indonesia consisting of First Examiners, Junior Examiners, and Middle Examiners. 

This study uses multiple linear regression analysis with SPSS. Based on the results 

of the study it is known that the Work-Life Balance has a positive and significant 

effect on the examiner's performance. 

 

Keywords : Work-Life Balance, Performance 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

1.1. Latar Belakang 

Peranan sumber daya manusia memiliki kedudukan yang sangat penting 

dan strategis dalam mencapai tujuan organisasi. Manajemen sumber daya manusia 

merupakan suatu rancangan dari berbagai sistem formal pada sebuah organisasi 

dengan tujuan memastikan penggunaan keahlian manusia secara efektif serta 

efisien untuk mencapai tujuan organisasi sesuai dengan keinginan (Mathis & 

Jackson, 2016). Tugas manajemen sumber daya manusia adalah mengelola unsur 

manusia secara baik dan diperoleh tenaga kerja yang puas akan pekerjaannya 

(Stoner, 2012). 

Kinerja atau prestasi kerja bagi Pegawai Negeri Sipil diukur dengan 

menggunakan Sasaran Kerja Pegawai (SKP) yang diatur dalam Peraturan 

Pemerintah Nomor 30 Tahun 2019 tentang Penilaian Prestasi Kerja Pegawai 

Negeri Sipil. SKP berisi tentang rencana kegiatan pegawai selama satu tahun 

anggaran dan dinilai setiap akhir tahun anggaran oleh atasan langsung pegawai, 

terdiri dari sasaran kerja pegawai dan perilaku pegawai.  

Robbins (2017) mendefinisikan kinerja adalah suatu hasil yang dicapai 

oleh pegawai dalam pekerjaanya menurut kriteria tertentu yang berlaku untuk 

suatu pekerjaan. Menurut Robbins tingkat kinerja pegawai sangat tergantung 

dengan kemampuan pegawai itu sendiri, seperti tingkat pendidikan, pengetahuan, 

pengalaman, dimana dengan tingkat kemampuan yang semakin tinggi akan 

mempunyai kinerja semakin tinggi pula. 



 
2 

 

Work-life balance akhir-akhir ini menjadi perhatian yang serius 

manajemen SDM organisasi/perusahaan. Berbagai penelitian tentang work-life 

balance menjadi tema yang menarik dalam rangka memberikan kontribusi 

pengembangan manajemen. Banyak pendapat mengenai pengertian dari work-life 

balance. Work-life balance adalah sejauh mana individu terlibat dan merasa puas 

dalam hal waktu dan keterlibatan psikologis dan peran mereka di dalam kehidupan 

kerja dan kehidupan pribadi (misalnya dengan pasangan, orang tua, keluarga, 

teman, dan anggota masyarakat) serta tidak adanya konflik di antara peran tersebut 

(Wijaya Y, 2020). Individu yang mampu mempertahankan keseimbangan 

kehidupan kerja dan kehidupan pribadi merupakan individu yang lebih 

mementingkan kesejahteraan psikilogisnya dari pada mengejar kekayaan semata 

(Wetsman et al., 2009).  Banyak sekali dampak yang ditimbulkan oleh perusahaan 

apabila tidak mengelola dengan baik work-life balance, baik bagi karyawan 

maupun manajemen perusahaan misalnya karyawan tertekan saat bekerja, 

karyawan kesulitan mendapatkan kepuasan kerja dan pada akhirnya produktivitas 

perusahaan mengalami penurunan.  

Hudson (2005) mengemukakan bahwa work-life balance merupakan 

bentuk kepuasan individu dalam mencapai keseimbangan kehidupan dalam 

pekerjaannya. Kemudian Weckstein (2008) bahwa keseimbangan pekerjaan dan 

kehidupan adalah sebuah konsep keseimbangan yang melibatkan ambisi atau karir 

dengan kebahagiaan, waktu luang, keluarga dan pengembangan spiritual. 

Kedudukan Badan Pemeriksa Keuangan Republik Indonesia (BPK RI) 

diatur dalam UUD 1945 perubahan ketiga BAB VIIIA pasal 23E, 23F dan 23G. 
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Dalam melaksanakan tugasnya, BPK RI mempunyai kewenangan untuk 

melakukan 3 (tiga) jenis pemeriksaan, yaitu Pemeriksaan Keuangan, Pemeriksaan 

Kinerja, dan Pemeriksaan dengan Tujuan Tertentu. 

Pembentukan Perwakilan Provinsi Sumatera Selatan dirintis dengan 

diresmikannya unit kerja bernama Sub Auditorat I BPK-RI di Palembang yang 

dipisahkan dari Perwakilan BPK-RI di Medan pada tanggal 1 Juli 1996. Pada saat 

itu jumlah pegawai sebanyak 14 orang yang terdiri dari 12 PNS dan 2 tenaga honor 

dengan wilayah kerja meliputi 3 (tiga) Provinsi yaitu: Provinsi Sumatera Selatan, 

Jambi dan Bengkulu. Saat ini BPK Perwakilan Provinsi Sumatera Selatan 

memiliki jumlah pegawai sebanyak 184 orang yang terdiri dari 9 orang pejabat 

struktural, 101 orang pejabat fungsional pemeriksa, 41 orang pegawai penunjang 

pendukung dan 33 orang pegawai kontrak.  

Berdasarkan Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan 

Reformasi Birokrasi No. 8 Tahun 2021 tentang Sistem Manajemen Kinerja 

Pegawai Negeri Sipil, Sasaran Kinerja Pegawai disusun berdasarkan dari Rencana 

Strategi Instansi. Rencana Strategi Instansi kemudian dituangkan menjadi 

Perjanjian Kinerja/ Rencana Kinerja Tahunan, dan Pohon Kinerja/ Piramida 

Kinerja/ Matriks Penyelarasan Sasaran Strategis/Peta Proses Bisnis yang dalam 

hal ini adalah Indikator Kinerja Utama. Badan Pemeriksa Keuangan Republik 

Indonesia sebagai lembaga pemerintah juga menggunakan SKP sebagai alat 

mengukur kinerja pegawainya. 

Kinerja pegawai yang tercermin dalam pencapaian kinerja perwakilan 

pada setiap tahunnya dimuat dalam Laporan Kinerja. Laporan ini juga sebagai 
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tindak lanjut dari Peraturan Pemerintah Nomor 8 tahun 2006 tentang Pelaporan 

Keuangan dan Kinerja Instansi Pemerintah dan Peraturan Presiden Republik 

Indonesia Nomor 29 Tahun 2014 tentang Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi 

Pemerintah. Peraturan ini mewajibkan setiap instansi pemerintah, tidak terkecuali 

Badan Pemeriksa Keuangan (BPK) Republik Indonesia, sebagai unsur 

penyelenggara pemerintahan negara untuk mempertanggungjawabkan 

pelaksanaan tugas pokok dan fungsinya dalam mengelola segala sumber daya yang 

dimiliki dan dalam mencapai misi dan tujuan organisasi.  

Tabel 1.1. Rekap Indikator Kerja Utama Pada Badan Pemeriksa Keuangan 

Republik Indonesia Perwakilan Provinsi Sumatera Selatan Tahun 2020-

2021 yang Tidak Tercapai 

  

No Indikator Kinerja Utama Target Realisasi Status 

2020 

1 Pemenuhan pengendalian dan 

pemerolehan keyakinan mutu 

pemeriksaan 

100% 88,89% Tidak Tercapai 

2021 

1 Pemenuhan pengendalian dan 
pemerolehan keyakinan mutu 

pemeriksaan 

100% 92,63% Tidak Tercapai 

Sumber Data: Laporan Kinerja BPK Provinsi Sumatera Selatan Tahun Anggaran 

           2020-2021 

Pada Tabel 1.1, dapat dilihat rekap indikator kerja utama Badan Pemeriksa 

Keuangan Republik Indonesia Perwakilan Provinsi Sumatera Selatan tahun 2020-

2021 masih terdapat pencapaian indikator kinerja utama yang dimiliki oleh BPK 

Perwakilan Provinsi Sumatera Selatan dari tahun anggaran 2020 hingga tahun 

anggaran 2021 yang belum memenuhi target yang telah ditetapkan. 

Sasaran dari indikator kinerja utama yang belum memenuhi target selama 

2 tahun berturut-turut adalah Pemenuhan pengendalian dan pemerolehan 
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keyakinan mutu pemeriksaan. Indikator ini mengukur pemenuhan pengendalian 

dan pemerolehan keyakinan mutu pemeriksaan pada tiga tingkatan, yaitu internal 

satker melalui Quality Assurance (QA) dan Quality Control (QC) dan pihak 

eksternal BPK Perwakilan Provinsi Sumatera Selatan melalui hasil evaluasi 

Direktorat Evaluasi dan Pelaporan Pemeriksaan dan hasil reviu Inspektorat Utama 

BPK RI. Indikator ini bertujuan untuk mendorong kualitas pengendalian mutu 

pemeriksaan. 

Dalam Keputusan BPK RI No.5 Tahun 2015 tentang Pedoman Manajemen 

Pemeriksaan disebutkan bahwa Sistem Manajemen Mutu pelaporan pemeriksaan 

dilakukan oleh Pejabat Fungsional Pemeriksa dengan beberapa komponen antara 

lain sebagai berikut: 

1. Memastikan validitas substansi, kebenaran matematis, dan akurasi angka atas 

bahan penyusunan LHP.  

2. Me-review konsep LHP dan usulan pelaporan informasi rahasia, indikasi 

kerugian negara/daerah dan/atau unsur pidana (apabila ada) yang disampaikan 

oleh Ketua Tim. 

3. Menjamin terpenuhinya unsur-unsur Temuan Pemeriksaan, yaitu kondisi, 

kriteria, akibat, sebab, dan rekomendasi sesuai dengan SPKN. 

4. Menjamin kesesuaian penggunaan bahasa dalam LHP dengan ketentuan yang 

berlaku. 

5. Menelaah tanggapan dan rencana aksi. 

6. Me-review hasil telaah tanggapan dan rencana aksi dari Ketua Tim. 
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Tabel 1.2  Penugasan Pemeriksa di Lapangan Tahun 2021 

Jenis Pemeriksaan Prov/Kab/Kota Jumlah (orang)  Lama (hari) 

Semester I       

Pemeriksaan Pendahuluan 

Laporan Keuangan 

Pemerintah Daerah 

Kab. PALI 4 15 

Provinsi Sumatera Selatan 6 27 

Kota Palembang 5 27 

Kota Lubuklinggau 5 27 

 Kota Pagar Alam 5 27 

 Kabupaten Banyuasin 5 27 

 Kabupaten Musi Rawas 4 27 

 Kabupaten Muara Enim 5 27 

 Kabupaten Lahat 5 27 

 Kabupaten Ogan Ilir 4 27 

 Kabupaten Ogan Komering Ilir 4 27 

 Kabupaten OKU Timur 5 27 

 Kabupaten OKU Selatan 4 27 

 Kabupaten Empat Lawang 4 27 

 Kabupaten Musi Rawas Utara 4 27 

 Provinsi Sumatera Selatan 4 30 

Pemeriksaan Terinci 
Laporan Keuangan 

Pemerintah Daerah 

Kab. PALI 4 45 

Provinsi Sumatera Selatan 9 30 

Provinsi Sumatera Selatan 4 35 

Kota Palembang 6 30 

 Kota Lubuklinggau 5 30 

 Kota Pagar Alam 5 30 

 Kabupaten Ogan Ilir 5 30 

 Kabupaten Ogan Komering Ilir 5 30 

 Kabupaten OKU Timur 5 30 

 Kabupaten OKU Selatan 5 30 

 Kabupaten Banyuasin 5 30 

 Kabupaten Lahat 6 30 

 Kabupaten Musi Rawas 6 30 

 Kabupaten Muara Enim 6 30 

 Kabupaten Empat Lawang 5 30 

 Kabupaten Musi Rawas Utara 4 30 

 Kota Prabumulih 5 45 

 Kabupaten Musi Banyuasin 7 45 

 Kabupaten OKU 5 50 

Semester II       

Pemeriksaan Pendahuluan 

Kinerja 

Kabupaten Ogan Ilir 5 30 

Kabupaten Musi Rawas 5 30 
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Jenis Pemeriksaan Prov/Kab/Kota Jumlah (orang)  Lama (hari) 

 Provinsi Sumatera Selatan 6 30 

 Provinsi Sumatera Selatan 6 30 

 Kota Lubuklinggau 5 30 

 Kabupaten Musi Rawas 5 30 

  Kabupaten Banyuasin 6 25 

Pemeriksaan Pendahuluan 

Belanja 
Provinsi Sumatera Selatan 8 25 

Kota Palembang 7 25 

 Kabupaten Musi Banyuasin 7 25 

 Kabupaten OKU 7 25 

 Kabupaten Muara Enim 7 25 

Pemeriksaan Terinci 

Kinerja  
Kabupaten Ogan Ilir 5 30 

Kabupaten Musi Rawas 5 30 

 Provinsi Sumatera Selatan 6 30 

 Provinsi Sumatera Selatan 6 30 

 Kota Lubuklinggau 5 30 

Pemeriksaan Terinci 

Belanja Kabupaten Banyuasin 
6 

30 

 Provinsi Sumatera Selatan 8 30 

 Kota Palembang 8 30 

 Kabupaten Musi Banyuasin 7 30 

 Kabupaten OKU 7 30 

 Kabupaten Muara Enim 7 30 

Sumber: Badan Pemeriksa Keuangan Provinsi Sumatera Selatan., 2021 

 

Pada semester pertama penugasan pemeriksaan pendahuluan maupun 

terinci Laporan Keuangan Pemerintah Daerah Kabupaten/Kota dan Provinsi di 

wilayah Provinsi Sumatera Selatan dengan jumlah personil per tim antara 4 sampai 

7 orang dengan jangka waktu antara 15 sampai dengan 50 hari.  Pada semester 

kedua penugasan pemeriksaan pendahuluan maupun terinci kinerja dan 

pemeriksan dengan tujuan tertentu dengan jumlah personil per tim antara 5 sampai 

8 orang dalam jangka waktu 25 sampai dengan 30 hari.   

Selain penugasan pemeriksaan di lapangan juga ada penugasan di kantor 

yaitu penyelesaian laporan pemeriksaan, mengikuti diklat, pengumpulan angka 
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kredit untuk naik pangkat. Di samping menjalani penugasan, pemeriksa juga 

menjalani mutasi jauh dari keluarga. Adanya deadline penyelesaian laporan 

dengan waktu yang terbatas dan terbilang cepat membuat pemeriksa terus bekerja 

bahkan saat di rumah dan pada saat akhir pekan. Hal ini mengakibatkan kelelahan 

fisik yang berdampak pada kinerja pemeriksa yang tidak optimal pada pemenuhan 

pengendalian dan pemerolehan keyakinan mutu pemeriksaan. 

Penelitian terdahulu (Triana, 2022; Aisyah, 2022; Mahardika, 2022) 

menyatakan bahwa work-life balance berpengaruh positif dan signifikan terhadap 

kinerja pegawai. Lebih lanjut menurut penelitian lain (Sari, 2022; Ramdhani, 

2022; Mudung, 2022) menyatakan bahwa work-life balance berpengaruh positif 

namun tidak signifikan terhadap kinerja pegawai. Hal ini berbeda dengan 

penelitian Kibande (2022) yang menyatakan bahwa work-life balance 

berpengaruh negatif kinerja pegawai. 

Sehubungan dengan uraian latar belakang di atas, penulis tertarik untuk 

melakukan penelitian dengan judul “Pengaruh Work-life balance Terhadap 

Kinerja Pemeriksa Pada Badan Pemeriksa Keuangan Provinsi Sumatera 

Selatan” 

1.2. Rumusan Masalah 

Berdasarkan latar belakang dari fenomena yang terjadi saat ini dan yang 

telah dijelaskan pada penjelasan sebelumnya, maka perumusan masalah adalah 

sebagai berikut: ”Bagaimana Pengaruh Work-life balance Terhadap Kinerja 

Pemeriksa Pada Badan Pemeriksa Keuangan Perwakilan Provinsi Sumatera 

Selatan?” 
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1.3. Tujuan Penelitian 

Berdasarkan rumusan masalah yang dikemukakan di atas, maka tujuan 

yang ingin dicapai dengan dilakukannya penelitian ini adalah untuk mengetahui 

pengaruh work-life balance terhadap kinerja pemeriksa pada Badan Pemeriksa 

Keuangan Provinsi Sumatera Selatan.  

1.4. Manfaat Penelitian 

1.4.1. Manfaat Teoritis 

Penelitian ini diharapkan dapat memberikan manfaat kepada pihak- 

pihak yang membutuhkan sebagai tambahan informasi dan juga untuk 

menambah pengetahuan dan wawasan mengenai pengaruh Work-life 

Balance dalam meningkatkan kinerja karyawan. Hasil penelitian ini 

diharapkan akan memberikan sumbangan pengetahuan dan pemikiran, 

khususnya permasalahan sumber daya manusia terkait dengan 

keseimbangan kehidupan pekerjaan dan pribadi.  

1.4.2. Manfaat Praktis 

Penelitian ini akan menjadi bahan masukan dan referensi bagi 

manajemen BPK RI Perwakilan Provinsi Sumatera Selatan dalam 

pengelolaan dan pengembangan sumber daya manusia khususnya dalam 

rangka menciptakan work-life balance sehingga meningkatkan kinerja 

pemeriksa yang pada akhirnya juga dapat meningkatkan kinerja institusi. 
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