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ABSTRAK 

PENGARUH KOMPETENSI DAN KOMPENSASI TERHADAP 

PRODUKTIVITAS KERJA DI PT AGINCOURT RESOURCES 

 

Oleh: 

Muhammad Zakky 

 

Tujuan dari penelitian ini adalah untuk mengetahui pengaruh kompetensi 

dan kompensasi terhadap produktivitas kerja karyawan Divisi Orchart Mine 

Geologist PT Agincourt Resources. Penelitian ini menggunakan data primer. 

Berdasarkan metode sampling jenuh, diperoleh sebanyak 57 karyawan. 

Pengumpulan data dilakukan dengan menggunakan metode wawancara dan 

kuesioner. Analisis data yang digunakan dalam regresi linier berganda 

menggunakan SPSS versi 25. Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa variabel 

kompetensi karyawan berpengaruh negatif dan signifikan terhadap produktivitas 

kerja, sedangkan variabel kompensasi berpengaruh positif dan signifikan.  

Kata Kunci: Kompetensi, Kompensasi, Produktivitas Kerja 
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ABSTRACT 

THE EFFECT OF COMPETENCY AND COMPENSATION ON WORK 

PRODUCTIVITY AT PT AGINCOURT RESOURCES 

by: 

Muhammad Zakky 

 

The purpose of this study was to determine the effect of competence and 

compensation on work productivity of the employees of the Orchart Mine 

Geologist Division of PT Agincourt Resources. This study uses primary data. 

Based on the saturated sampling method, a total of 57 employees were obtained. 

Data collection was carried out using interviews and questionnaires. Analysis of 

the data used in multiple linear regression using SPSS version 25. The results of 

this study indicate that the employee competency variable has a negative and 

significant effect on work productivity, while the compensation variable has a 

positive and significant effect. 

Keywords: Competence, Compensation, Work Productivity 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

 

1. 1. Latar Belakang 
 

Eksistensi dari suatu lembaga usaha membutuhkan SDM atau sumber daya 

manusia guna melanggengkan serentetan aktivitas di dalamnya. SDM memiliki 

peran krusial terhadap kelangsungan lembaga usaha supaya bisa melaksanakan 

kegiatan operasional yang telah diatur sedemikian rupa demi meraih tujuan yang 

menjadi pengharapan bersama. Kendati demikian, penting memperhatikan 

berbagai aspek untuk menyediakan SDM yang terjamin mutu dan kualitasnya. 

Notoatmodjo (2014) menyampaikan gagasan terkait persoalan SDM yang bisa 

dikaji dari dua sudut pandang, pertama dari segi kuantitas dan yang kedua 

bersinggungan dengan kualitas. Maksud dari kuantitas mengarah pada total 

perhitungan, yang mana kuantitas SDM tidak dibarengi kualitas justru hanya akan 

mendatangkan beban bagi lembaga usaha yang bersangkutan. Sementara itu, 

konteks kualitas bertalian dengan kecakapan dan mutu SDM yang bisa dinilai dari 

perspektif fisik ataupun non-fisik.  

Persoalan yang menyangkut SDM ini acap kali diusung sebagai tema 

perbincangan yang santer di berbagai kalangan pada suatu kesempatan 

(Kumparan, 2022). Sebut saja dari ranah pejabat tinggi hingga mendasar, di 

lembaga swasta ataupun pemerintah, hingga merambah ke lingkungan industri 
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serta pendidikan, seolah semua dimensi kehidupan masyarakat memberikan atensi 

pada persoalan demikian. Mulai banyak perkumpulan resmi seperti seminar, 

pelatihan, lokakarya, dan simposium yang dimunculkan mengingat hal ini telah 

menjadi bagian dari kebutuhan pokok bersifat vital untuk suatu institusi atau 

lembaga usaha tertentu.  

 Kartika & Khaerana  (2019) mengatakan, kecakapan SDM di dalam suatu 

lembaga usaha memiliki kedudukan penting yang akan menghantarkan 

perusahaan di ambang kejayaan atau justru kegagalan karena konteks ini bertalian 

kuat dengan kemampuan menjalankan tugas dan kewajiban sebagai bentuk 

amanah. Setiap lembaga usaha wajib mengusung strategi khusus yang di 

dalamnya memuat tujuan akan pengembangan produktivitas para SDM supaya 

bisa didorong secara potensinya sehingga memberi kemajuan bagi perusahaan 

terkait. Dengan demikian, pihak manajemen dihimbau untuk menitikberatkan 

berbagai aspek yang bisa mendatangkan pengaruh atas peningkatan produktivitas 

kerja para pegawai, salah satunya menyangkut aspek kompetensi dan pemberian 

kompensasi.  

Gagasan pakar bernama Edison (2016) menerangkan kalau maksud dari 

kompetensi merujuk pada kecakapan individu dalam hal merampungkan tugas 

yang diamanahkan sebagai bentuk pekerjaan secara benar serta mengantongi 

kelebihan yang dasarnya berhubungan dengan pengetahuan, keahlian, serta sikap 

yang dijunjung tinggi dalam ranah profesionalisme. Dengan kata lain, kompetensi 

mengacu pada aspek keterampilan atau pengetahuan yang memiliki karakteristik 
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khas terkait unsur profesional pada ranah tertentu dan hal ini menjadi aspek yang 

paling krusial.  

PT Agincourt Resources (PTAR) adalah sebuah perusahaan pertambangan 

dengan basis di Indonesia yang bergerak di bidang eksplorasi, penambangan, dan 

pengolahan mineral batangan emas dan perak. Satu-satunya tempat operasinya 

adalah di Tambang Emas Martabe di Sumatera. Fungsi-fungsi perusahaan dikelola 

dari Jakarta. Sebagai mana perusahaan lain, PT Agincourt Resource melakukan 

pengembangan kompetensi karyawan. Departemen Pelatihan dan Pengembangan 

mengembangkan pelatihan di tempat berskala luas yang komprehensif. Selain itu, 

pelatihan khusus pekerjaan dikembangkan dan dilaksanakan oleh departemen 

terkait.  

Kompetensi karyawan dipantau dan ditingkatkan melalui sistem 

manajemen pelatihan daring (Annual Report, 2020). 

Tabel 1. 1Pelatihan Karyawan PT Agincourt Resource di Tahun 2021 

Sumber : Annual Report PT Agincourt 2021 

Pelatihan dibagi menjadi lima kategori 1) Kesehatan, keselamatan, dan 

lingkungan. 2) Pengembangan pribadi, 3) Keterampilan bahasa, 4) Keterampilan 

teknis, 5) Pelatihan untuk mendapatkan izin pengoperasian, kendaraan dan 

peralatan 

Pelatihan Karyawan Jumlah Karyawan yang Mengikuti 

Health, safety and the environment. 3405 

Personal development 299 

Language skills 24 

Technical skills 204 

Traning for obtaining lecenses to 

operate vehicles and ecuipment 

417 
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Pada tahun 2020, PTAR melanjutkan upaya pengembangan karyawannya 

dengan mengadakan 135 pelatihan. Jumlah karyawan yang mengikuti pelatihan 

adalah 4.349 karyawan, dengan rata-rata waktu per karyawan 73 jam; karyawan 

kontraktor menerima 26 jam pelatihan, sedangkan karyawan tetap mengikuti 47 

jam pelatihan per tahun. 

Tema pelatihan karyawan tahun 2020 lebih fokus mengenai keselamatan 

kerja. Dalam rangka percepatan dalam industri pertambangan, PTAR membentuk 

pelatihan Pengawas Operasional Utama (POP) dan Pengawas Operasional 

Menengah (POM). Pada tahun 2020, sebanyak enam puluh karyawan PTAR dan 

kontraktor dinyatakan kompeten sebagai POP, terdiri dari uji 

kompetensi/sertifikasi baru untuk 39 karyawan dan uji perpanjangan 

kompetensi/uji sertifikasi untuk 21 karyawan. Selanjutnya, sebanyak delapan 

belas karyawan PTAR dan kontraktor dinyatakan kompeten sebagai POM, terdiri 

dari uji kompetensi/sertifikasi baru untuk dua belas karyawan dan uji 

perpanjangan kompetensi/uji sertifikasi untuk enam karyawan. 

 Penelitian yang dilakukan oleh Kartika & Khaerana, (2019) 

mengungkapkan bahwa kompetensi berpengaruh signifikan terhadap produktifitas 

karyawan. Pendapat lainnya yang mendukung temuan ini penelitian Sendi & KK. 

Heryanda, (2022) yang juga mengungkapkan bahwa selain kompetensi, 

produktivitas juga dipengaruhi oleh kompensasi. 

Penelitian yang dilakukan Saprudin, (2018) mengungkapkan kompensasi 

berpengaruh positif terhadap produktivitas karyawan. Kompensasi adalah seluruh 

imbalan yang diterima karyawan atas hasil kerja karyawan tersebut pada 
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organisasi. Kompensasi bisa berupa fisik maupun non fisik dan harus dihitung dan 

diberikan kepada karyawan sesuai dengan pengorbanan yang telah diberikannya 

kepada perusahaan tempatnya bekerja (Ariandi, 2018). 

Tabel 1. 2 Daftar Gaji Karyawan PT Agincourt Resource Tahun 2022 

No Jabatan/ Posisi Gaji per-bulan 

1 Accounting Rp. 11.000.000 

2 Administration Staff Rp. 10.000.000 

3 Manager HRD Rp. 28.000.000 

4 HRD Rp. 16.000.000 

5 Instrument Engineer Rp. 17.000.000 

6 Mechanic Rp. 10.000.000 

7 Officer Rp. 15.000.000 

8 Operator Rp.   8.500.000 

9 Perawat Rp.   7.000.000 

10 Satpam Rp.   6.000.000 

Sumber : Gajian.com 2022 

 Tabel 1 menunjukkan gaji karyawan berbeda-beda dengan tanggung jawab 

yang berbeda. Tabel tersebut menunjukkan gaji yang diberikan perusahaan sudah 

di atas upah minimum regional (UMR). 

 

Meskipun telah dilakukan pelatihan dan gaji diatas upah minimum 

ragional, PT Agincourt Resource mengalami penuruan produktivitas terlihat pada 

gambar di bawah ini : 

Tabel 1. 3 Pendapatan Emas dan Perak (dalam US$) 2015 - 2020 

 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Gold/ 

Emas 

351.3 385.4 444.2 522.2 525.0 439.3 

Silver/ 

Perak 

40.2 40.1 40.3 52.0 35.9 42.1 

Sumber : Annual Report PT Agincourt Resource, 2021 
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Pada Tabel 3 menunjukkan penurunan pendapatan emas dan perak. Hal ini 

menjadi masalah perusahaan dalam mencapai target. Permasalahan yang muncul 

adalah pelatihan untuk meningkatkan kompetensi dan kompensasi telah diberikan 

perusahaan kepada karyawan dengan layak akan tetapi produktivitasa karyawan 

menurun. 

Dari masalah diatas maka peneliti tertarik untuk mengangkat penelitian 

yang berjudul “ Pengaruh Kompetensi dan Kompensasi Terhadap Produktivitas 

kerja di PT Agincourt Resorce” 

 

1.2. Rumusan Masalah 

Supaya riset ini bisa berlangsung dengan maksimal, maka perlu 

perumusan masalah dahulu untuk dipaparkan. Berlandaskan pada uraian yang 

sudah tersaji di atas, maka bisa ditarik berbagai poin perumusan masalah, 

mencakup: 

1). Bagaimana pengaruh kompetensi terhadap produktivitas kerja pegawai PT 

Agincourt Resources ? 

2). Bagaimana pengaruh kompensasi terhadap produktivitas kerja pegawai PT 

Agincourt Resources ? 

 

1.3. Tujuan Penelitian 

 Tujuan penelitian untuk mendapatkan bukti empiris tentang pengaruh  

kompetensi dan kompensasi terhadap produktivitas kerja di PT Agincourt 

Resource. 
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1.4. Manfaat Penelitian 

1.4.1. Manfaat Teoritis 

Sebagai tambahan pengetahuan dan wawasan bagi peneliti dalam bidang 

ilmu manajemen sumber daya manusia, khususnya mengenai kompensasi, 

kompetensi, dan produktivitas karyawan. 

 

1.4.2 Manfaat Praktis 

Sebagai bahan masukan bagi Pimpinan dalam meningkatkan budaya 

organisasi dan lingkungan kerja untuk upaya meningkatkan produktivitas 

karyawan  

 

PT Agincourt Resources sebagai bahan referensi bagi peneliti selanjutnya 

yang ingin mengkaji masalah yang sama di masa mendatang. 
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