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BAB |

PENDAHULUAN

1.1. Latar Belakang

Perkembangan dunia bisnis pada saat ini semakin maju dan banyak
diterapkan,terutama pada perkembangan ekonomi. Ada beragam bisnis yang sedang
berkembang saat ini, diantaranya adalah bisnis produksi makanan. Salah satu faktor
yang menentukan suatu perusahaan dapat mencapai tujuan yang ditentukan yaitu
kemampuan dalam mendapatkan pemesanan dari para konsumen. Dalam persaingan
usaha, tujuan untuk mendapatkan keuntungan adalah faktor yang utama. Harga
produk yang ditawarkan juga harus harga yang kompetitif agar menarik para
konsumen.

Untuk mendapatkan biaya produksi yang rendah serta memperoleh
keuntungan yang besar, perusahaan harus dapat mengefisiensi pemanfaatan sumber
daya produksi dan proses waktu produksi. Perencanaan produksi merupakan suatu
kegiatan yang berkenaan dengan menentukan apa yang harus diproduksi, berapa
banyak yang harus diproduksi, kapan harus diproduksi dan sumber daya apa yang
dibutuhkan untuk mendapatkan produk yang telah ditetapkan dan kriteria yang ingin
dicapai yaitu memaksimalkan keuntungan (Prasetyo, 2008).

Pempek merupakan makanan yang terkenal dari Palembang, dan memiliki rasa
yang khas sehingga pempek banyak sekali peminatnya. Selain di Palembang, di

Kelurahan Timbangan Kecamatan Inderalaya Kabupaten Ogan Ilir juga terdapat satu



industri rumahan yang memproduksi pempek, salah satunya yaitu Kedai Pempek
Salsa. Produk yang dibuat di Kedai Pempek Salsa yaitu pempek kapal selam,
pempek telur, pempek lenjer dan pempek kulit. Pada awalnya produksi pempek di
Kedai Salsa hanya memproduksi jumlah yang sedikit karena masih terbatasnya
peminat, tetapi pada perkembangan berikutnya jumlah permintaan semakin
meningkat, sehingga diperlukan peningkatan produknya. Dalam setiap kali produksi,
biaya produksi dan keuntungan yang diperoleh untuk setiap jenis pempek berbeda,
karena semakin banyak bahan baku yang digunakan untuk setiap jenis pempek, maka
semakin banyak biaya produksi yang dikeluarkan sehingga mempengaruhi
keuntungan. Pengusaha pempek di Kedai Salsa masih menggunakan cara manual
untuk memperkirakan keuntungan yang diperoleh.

Model De Novo Programming merupakansuatu cara untuk mengoptimalkan
program linear yang telah ada, serta dapat merancang suatu penyelesaian yang
optimal. Dalam model De Novo Programming, kendala sumber daya atau bahan
baku diatur seefisien mungkin sehingga tidak menghasilkan sisa (Saputri, 2015).

Kelebihan model De Novo Programming adalah adanya penyusunan kendala
sumber daya sedemikian rupa sehingga tidak menghasilkan sisa, yang artinya
mengoptimalkan pemakaian sumber daya sehingga keuntungan yang diperoleh lebih
maksimum (Zeleny, 1986). Untuk mendapatkan keuntungan yang maksimum, bahan
baku yang digunakan diatur seefisien mungkin sehingga tidak menghasilkan
sisa,maka model De Novo Programming cocok digunakan untuk menyelesaikan

kasus perencanaan produksi pempek di Kedai Salsa.



1.2.

Perumusan Masalah

Permasalahan dalam penelitian ini adalah bagaimana menerapkan model De

Novo Programming dalam memaksimalkan keuntungan penjualan pempek di Kedai

Salsa berdasarkan proses produksi.

1.3.

Pembatasan Masalah

Batasan dari penelitian ini adalah:

Waktu pengambilan data pada penjualan pempek dibatasi pada produksi
harian selama satu minggu, meliputi jenis produksi pempek, harga jual tiap
produk, komposisi penggunaan bahan baku pada setiap jenis pempek,
persediaan bahan baku, bahan dan biaya tambahan, dan biaya produksi (harga
bahan baku dan upah tenaga kerja).

Jumlah variabel keputusan terdapat empat jenis pempek, yaitu pempek kapal
selam, pempek telur, pempek lenjer, dan pempek kulit.

Produksi pempek setiap hari diasumsikan habis terjual dalam hari tersebut.
Data yang diambil dalam satu minggu diasumsikan representatif dan sama
untuk minggu-minggu yang lain, kecuali untuk produksi pada bulan

Ramadhan dan libur lebaran.



1.4.  Tujuan Penelitian
Tujuan penelitian ini adalah untuk mengaplikasikan model De Novo
Programming dalam memperoleh keuntungan yang maksimal pada penjualan

pempek di Kedai Salsa berdasarkan proses produksi.

1.5.  Manfaat Penelitian

Manfaat dari hasil penelitian ini adalah dengan menggunakan model De Novo
Programming, dapat membantu pemilik Pempek di Kedai Salsa untuk merencanakan
proses produksi yang optimal pada setiap jenis produk dan memperoleh keuntungan

yang maksimal.
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