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ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui penerapan manajemen berbasis
sekolah dalam meningkatkan mutu pembelajaran di SMA Negeri 1 Tanjung
Lubuk. Penelitian ini menggunakan metode deskriptif kualitatif dengan variabel
manajemen berbasis sekolah dalam meningkatkan mutu pembelajaran. Sampel
dalam penelitian ini yaitu 1 kepala sekolah dan 3 guru pelajaran Ekonomi. Teknik
pengumpulan data dalam penelitian ini adalah observasi dan wawancara. Hasil
penelitian observasi menunjukkan bahwa penerapan manajemen berbasis sekolah
dalam meningkatkan mutu pembelajaran dilihat berdasarkan tiga indikator yaitu
(1) indikator mutu proses pembelajaran memperoleh 93,33%. (2) indikator
kualitas guru dikaitkan dalam proses pembelajaran memperolen 77%. (3)
indikator ketersediaan sarana dan prasarana memperoleh sebesar 83,33%. Maka
dapat disimpulkan bahwa hasil data observasi untuk melihat manajemen berbasis
sekolah dalam meningkatkan mutu pembelajaran di SMA Negeri 1 Tanjung
Lubuk termasuk dalam kategori baik dengan persentase 84,33%. Selanjunya agar
proses pembelajaran berjalan dengan baik hendaknya seluruh staf guru harus lebih
disiplin tentu saja ini bisa mendorong meningkatnya mutu pembelajaran, dan
disarankan guru harus mengikuti perkembangan IPTEKS sesuai zaman
pendidikan yang bertaraf nasional maupun internasional.

Kata-Kata Kunci: Manajemen Berbasis Sekolah, Mutu Pembelajaran

ABSTRACT

This study aims to determine the implementation of school-based
management in improving the quality of learning in SMA Negeri 1 Tanjung
Lubuk. The method used in this research is qualitative descriptive method with
school-based management in improving the quality of learning as the variable.
The sample in this research is 1 principal and 3 teachers of Economics subject.
Technique of collecting data in this research is observation and interview.
Observation result shows that the implementation of school based management in
improving the quality of learning is seen based on three indicators, namely: (1)
indicator of learning process quality which is obtained is 93.33%. (2) indicators of
teacher quality which are attributed in the learning process is 77%. (3) indicators
of availability of facilities and infrastructure is 83.33%. Then it can be concluded
that the results of observational data to see school-based management in
improving the quality of learning in SMA Negeri 1 Tanjung Lubuk is included in
good category with the percentage of 84.33%. Furthermore, for the learning
process to run properly, it is suggested that the entire staff of teachers should be
more disciplined in order to encourage the increased quality of learning, besides
the teachers should follow the development of science and technology according
to the national and international education era.

Keywords: School Based Management, Quality of Learning

xii



BAB |
PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang Penelitian

Pendidikan merupakan pengalaman belajar dalam bentuk belajar formal,
nonformal, dan informal yang dilaksanakan di sekolah dan diluar sekolah yang
berlangsung seumur hidup dengan tujuan optimalisasi pertimbangan kemampuan-
kemampuan individu,agar dikemudian hari dapat memainkan peranan hidup
secara tepat. Menurut Arifin (2014:40) pendidikan harus dilakukan secara
terencana. Ini bearti pendidikan harus disusun dalam suatu program secara
menyeluruh yang melibatakan semua komponen-komponen pendidikan antara
lain: Tujuan pendidikan, pendidik, peserta didik, sarana dan prassarana,
kurikulum, dana pendidikan, masyarakat, penilaian pedidikan, dan manajemen
pendidikan. Mengingat aspek pendidikan sangat penting, maka upaya
memperbaiki dan meningkatkan kualitas pendidikan harus dilakukan secara terus
menerus. Melalui pendidikan diharapkan pemberdayaan, kematangan dan
kemandirian serta mutu bangsa secara menyeluruh dapat terwujud. Mutu menjadi
satu-satunya hal yang sangat penting dalam pendidikan, bisnis dan pemerintahan.

Permasalahan yang dihadapi Bangsa Indonesia saat ini, adalah rendahnya
mutu pendidikan pada setiap jenjang dan satuan pendidikan. Meskipun telah
banyak upaya dilakukan untuk meningkatkan mutu pendidikan Nasional,
Misalnya pengembangan kurikulum Nasional dan lokal, peningkatan kompotensi
guru melalui pelatihan, pengadaann perbaikan sarana dan prasarana pendidikan,
peningkatan mutu manajemen sekolah. Namun dengan demikian, berbagai
indikator mutu pendidikan belum menunjukkan peningkatan yang bearti. Sebagian
sekolah, terutama di kota-kota, menunjukkan peningkatan mutu pendidikan yang
cukup menggembirakan namun berbeda dengan sekolah yang berada di desa
justru malah masih memprihatinkan. Mutu adalah sesuatu kesempatan untuk
menempatkan pada posisi kompetitif. Mutu pada dasarnya merupakan

penyesuaian manfaat dan kegunaan. Artinya harapan sesuai dengan keinginan.
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Sekolah merupakan salah satu dari tri pusat pendidikan yang dituntut untuk
mampu menjadikan output yang unggul. Sekolah juga merupakan sistem
interaksi sosial suatu organisasi keseluruhan yang terdiri atas interaksi pribadi
terkait bersama dalam suatu hubungan. Hal ini senada dengan pendapat
Purwanto (2014:78) yang menyatakan bahwa sekolah merupakan salah satu
institusi lembaga pendidikan formal yang secara khusus didirikan untuk
memberikan pelayanan dan menyelenggarakan proses sosialisasi atau pendidikan
dalam rangka menyiapkan manusia menjadi individu, warga masyarakat, Negara,

dan dunia di masa depan.

Dengan dikeluarkannya Undang-Undang No 20 dan 25 tahun 1999 tentang
otonomi daerah, serta diikuti oleh penyempurnaan Undang-Undang sistem
pendidikan nasional No.20 tahun 2003, yang secara langsung mempengaruhi
perencanaan, pelaksanaan dan evaluasi pendidikan. Sebelum Undang-Undang
tersebut di berlakukan sistem manajemen pendidikan Indonesia berada pada
manajemen pusat atau biasa disebut sentralistik, namun dengan diberlakukannya
otonomi daerah tersebut sistem pendidikan Indonesia berubah menjadi sistem
desantralistik atau kewenangan bergeser pada pemerintah daerah kota dan
kabupaten. Sehingga diharapkan dengan adanya kewenangan yang dipegang oleh
pemerintah daerah dapat meningkatkan mutu pendidikan. Dengan berpindahnya
kewenangan daam mengelola pendidikan maka pemerintah daerah memutuskan

untuk menerapkan model Manajemen Berbasis Sekolah (MBS).

Wahyudi (2012:74) menyatakan bahwa, Manajemen Berbasis Sekolah
merupakan salah satu wujud dari reformasi pendidikan yang menawarkan
kepada sekolah untuk menyediakan pendidikan yang lebih baik dan memadai

bagi para peserta didik.

Tujuan utama diterapkannya Manajemen Berbasis Sekolah adalah untuk
meningkatkan mutu pendidikan, penyeimbangan struktur kewenangan antar
sekolah dan pemerintan melalui kemandirian dan inisiatif sekolah dalam
mengelolah dan memberdayakan sumber daya yang tersedia dengan cara
meningkatkan kepedulian warga sekolah dan masyarakat dalam penyelenggaraan
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pendidikan di sekolah. Dengan adanya kepedulian dari warga sekolah dan
masyarakat, maka akan meningkatkan rasa tanggung jawab orang tua,
masyarakat, dan pemerintah tentang mutu atau kualitas pendidikan sekolah

tersebut.

Manajemen Berbasis Sekolah pada hakikatnya juga merupakan model
pengelolaan yang memberikan otonomi (kewenangan dan tanggung jawab yang
lebih besar kepada kepala sekolah), memberikan keleluwasan kepada sekolah,
mendorong partisipasi secara langsung dari warga sekolah (guru, peserta didik,
kepala sekolah, karyawan) dan masyarakat (orang tua peserta didik, tokoh
masyarakat yang berkaitan) dan meningkatkan mutu sekolah berdasarkan
kebijakan pendidikan nasional serta Undang-Undang yang berlaku. Salah satu
komponen mutu sekolah adalah sekolah tersebut dapat menghasilkan prestasi
akademik peserta didik yang tinggi, dengan menggunakan sumber daya secara
cermat, iklim sekolah yang mendukung dan proses pembelajaran yang bermutu
atau berkualitas. Dari analisa tersebut dapat ditarik kesimpulan bahwa salah satu
komponen mutu sekolah adalah mutu pembelajaran yang baik, jika mutu
pembelajaran di sekolah tersebut baik maka akan mendorong meningkatkan

sekolah menjadi sekolah berkualitas.

Berdasarkan wawancara dengan kepala sekolah yang dilakukan oleh peneliti
selama observasi di SMA Negeri 1 Tanjung Lubuk, Manajemen Berbasis
Sekolah yang diterapkan di SMA Negeri 1 Tanjung Lubuk ini memiliki visi dan
misi serta tujuan diantaranya: Meningkatkan ketersedian fasilitas pembelajaran
untuk perluasan akses pengetahuan dan keterampilanan dalam kegiatan yang
lebih efektif dan kreatif, meningkatkan mutu kegiatan ekstrakulikuler sekolah
untuk menghasilkan insan yang berprestasi, melaksanakan budaya sekolah dalam
tata kelola dan dalam tata nilai dari pendidik, tenaga pendidik dan peserta didik
dalam pelayanan pendidikan prima, Meningkatkan pembinaan kehidupan
beragama dan pola hidup sehat bagi warga sekolah.
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Dari beberapa misi tujuan sekolah diatas, peneliti ingin melihat bagaimana
proses Manajemen Berbasis Sekolah bisa mendorong dalam peningkatan Mutu
Pembelajaran peserta didik di sekolah tersebut.

Penelitian mengenai Manajemen Berbasis Sekoah ini sudah pernah
dilakukan sebelumnya oleh Ramadhona Maristia tahun 2016 dengan judul “
Penerapan Manajemen Berbasis Sekolah Dalam Peningkatan Kualitas Guru
Ekonomi Di Sekolah Unggulan SMA Negeri 3 Kayuagung” Berdasarkan hasil
penelitian tersebut dikatakan bahwa penerapan Manajemen Berbasis Sekolah
dalam peningkatan kualitas guru sebesar 75,87% sudah berjalan baik. Persamaan
penelitian terdahulu dengan penelitian yang peneliti laksanakan adalah sama-
sama meneliti mengenai Manajemen Berbasis Sekolah, sedangkan perbedaan
penelitian terdahulu dengan penelitian yang peneliti laksanakan adalah peneliti
bukan meneliti mengenai peningkatan kualitas guru ekonomi tetapi peneliti ingin
meneliti bagaimana Manajemen Berbasis Sekolah bisa mendorong meningkatnya

Mutu Pembelajaran di sekolah tersebut.

Berdasarkan latar belakang diatas peneliti tertarik untuk melakukan
penelitian dengan judul “Analisis Manajemen Berbasis Sekolah dalam
Meningkatkan Mutu Pembelajaran di SMA Negeri 1 Tanjung Lubuk”

1.2 Permasalahan Penelitian

Berdasarkan latar belakang yang sudah dikemukakan sebelumnya, maka
yang menjadi permasalahan dalam penelitian ini adalah “Bagaimana Penerapan
Manajemen Berbasis Sekolah dalam Meningkatkan Mutu Pembelajaran di SMA

Negeri 1 Tanjung Lubuk ?”

1.3 Tujuan Penelitian

Tujuan penelitian ini adalah untuk Mendeskripsikan penerapan Manajemen
Berbasis Sekolah Dalam Meningkatkan Mutu Pembelajaran Di SMA Negeri 1
Tanjung Lubuk.
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1.4 Manfaat Hasil Penelitian

a) Bagi sekolah
Memberi masukan dan informasi kepada pihak yang terlibat seperti;
Kepala sekolah, guru, pegawai, peserta didik dan masyarakat yang
berkepentingan di lingkungan sekolah guna mencapai tujuan yang
diinginkan.

b) Bagi peneliti
Memberikan tambahan ilmu, wawasan bagi peneliti untuk memahami

bagaimana menerapkan Manajemen Berbasis Sekolah dengan baik.
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