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ABSTRAK

Pada dasarnya melaksanakan suatu proyek adalah proses mengubah masukan- 
masukan yang berupa kegiatan proyek menjadi keluaran seperti yang sudah ditentukan 
pada rencana. Perencanaan masukan-masukan yang diperlukan secara terinci akan 
sangat menentukan kelancaran pelaksanaan proyek. Hal yang paling penting untuk 
direncanakan pada suatu proyek adalah perencanaan waktu, karena apabila terjadi 
penyimpangan waktu maka akan berujung pada penyimpangan biaya.

Penggunaan Software Microsoft Project untuk penjadwalan akan sangat 
membantu dalam pengelolaan proyek yang besar dan kompleks. Selain itu juga, dengan 
Microsoft Project dapat diketahui hubungan antar kegiatan dan juga dapat menampilkan 
lintasan kritis. Selain dengan bantuan Software Microsoft Project perencanaan jadwal 
proyek juga dapat dihitung dengan menggunakan tiga estimasi, yaitu durasi optimis, 
durasi paling mungkin dan durasi pesimis.

Penjadwalan waktu kerja yang dilakukan pada proyek Renovasi Gedung Serba 
Guna dan Sanggar Kegiatan Belajar (SKB) Baturaja, terdiri dari dua pokok pekerjaan 
yaitu pekerjaan Renovasi Gedung Serba Guna dan Renovasi Sanggar Kegiatan Belajar 
(SKB) yang semuanya direncanakan berlangsung selama 270 hari. Setelah dilakukan 
penjadwalan dengan menentukan hubungan antar kegiatan maka dapat berlangsung lebih 
cepat yaitu selama 266 hari. Dan dengan estimasi tiga angka didapat durasi optimis 
selama 231 hari, durasi paling mungkin selama 266 hari dan durasi pesimis selama 309 
hari, selain itu juga didapat persentase kemungkinan mencapai target kegiatan

vi
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BABI
PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang
Setiap kegiatan memerlukan perencanaan yang dilaksanakan dengan sistem 

atau pengendalian yang teratur agar hasil akhirnya baik kualitas maupunpengawasan
kuantitas dari proyek memenuhi sasaran. Untuk itulah perlu mendapatkan cara yang

handal dalam melakukan perencanaan dan pengaturan strategi pelaksanaan proyek 

cepat, tepat dan efisien diperlukan suatu metode yang dapat menggambarkan 

dengan jelas semua kegiatan dalam proyek dari tahap awal sampai akhir proyek, 

pemakaian sumber daya pada masing-masing kegiatan, biaya yang dihabiskan oleh 

masing-masing kegiatan dan oleh proyek secara menyeluruh.
Dalam upaya meningkatkan kualitas perencanaan dan pengendalian proyek, telah

secara

ditemukan metode selain CPM, suatu metode yang dikenal sebagai PERT. Bila CPM 

memperkirakan waktu komponen kegiatan proyek dengan pendekatan deterministic atau 

angka yang mencerminkan adanya kepastian, maka PERT direkayasa untuk menghadapi 

situasi dengan kadar ketidakpastian (uncertainty) yang tinggi pada aspek kurun waktu 

kegiatan.

Dalam kegiatan proyek, unsur perencanaan dan pengendalian dengan 

menggunakan metode bar chart dan kurva S ddapat diganti dengan metode lain yang 

lebih pasti dan akurat, salah satunya dengan pemanfaatan Software Microsoft Project 

2003 yang merupakan perangkat lunak unggulan yang diciptakan untuk merencanakan 

dan mengelola suatu proyek secara akurat dan professional.

Dengan meluasnya penggunaan komputer dapat diaplikasikan ke dalam program 

yang dapat menghasilkan output, khususnya dalam bidang perencanaan dan 

pengendalian proyek yang kompleks dan seoptimal mungkin. Salah satu keunggulan 

yang mencolok dari penggunaan alat bantu komputer adalah kemampuannya mengolah 

data dalam jumlah besar dan dengan kemungkinan kesalahan yang kecil. Kemampuan 

Software ini sangat luas sehingga didalamnya meliputi semua unsur-unsur manajemen 

proyek, baik model, penjadwalan maupun metodenya.

1
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Disamping fasilitas ulama tersebut, Microsoft Project 2003 juga menyediakan 

fasilitas yang mendukung dan melengkapi fasilitas utamanya, misalnya perhitungan 

biaya dan alokasi sumber daya. Selain itu juga tersedia fasilitas pelaporan (reporting) 

yang meliputi berbagai macam laporan yang berguna untuk mengetahui penyimpangan 

proyek dan juga sebagai media informasi bagi sesama tim proyek.

1.2 Perumusan Masalah
Ketidakakuratan antara waktu rencana dengan realisasi proyek seringkah 

menyebabkan teijadinya penyimpangan yang berujung pada pembengkakan biaya. 

Untuk menghindari hal tersebut, maka perlu diadakan pengendalian waktu rencana 

sebelum proyek tersebut dilaksanakan. Dalam melakukan pengendalian waktu 

pelaksanaan proyek dapat dilakukan dengan beberapa metode, yaitu analisa jaringan 

keija, metode jalur kritis (Critical Path Method, CPM), teknik pengkajian dan telaah 

proyek (Project Evaluation and Review Technique. PERT), atau diagram preseden 

(Presedence Diagram Method, PDM) yang dapat menyusun secara cermat urutan 

pelaksanaan kegiatan maupun penggunaan sumber daya bagi kegiatan-kegiatan proyek, 

agar proyek dapat diselesaikan sesuai rencana dengan penggunaan waktu dan sumber 

daya sehemat mungkin pada tahap operasionalnya.

Berdasarkan uraian diatas maka penulis merumuskan permasalahan dalam tugas 

akhir ini adalah :

1. Bagaimanakah pengendalian waktu pada Proyek Renovasi Gedung Kesenian dan 

Renovasi Sanggar Kegiatan Belajar (SKB) Baturaja.

2. Bagaimana menganalisa pengendalian waktu dengan menggunakan softM>are 

Microsoft Project 2003 pada Proyek Renovasi Gedung Kesenian dan Renovasi 
Sanggar Kegiatan Belajar (SKB) Baturaja.

1.3 Tujuan Penelitian

Berdasarkan pokok pembahasan mengenai analisa pengendalian waktu pada 

Proyek Renovasi Gedung Kesenian dan Renovasi Sanggar Kegiatan Belajar (SKB) 

Baturaja dengan menggunakan metode PERT, penulisan tugas akhir ini diamksudkan
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untuk lebih memahami pentingnya pengaturan waktu kerja pada suatu proyek. Adapun 

tujuan dari penelitian laporan tugas akhir ini adalah:
1. Merencanakan waktu proyek dengan metode PERT dengan menggunakan Software 

Microsoft Project 2003 pada Proyek Renovasi Gedung Kesenian dan Renovasi 

Sanggar Kegiatan Belajar (SKB) Baturaja.
2. Mengidentifikasi faktor-faktor yang mempengaruhi penyimpangan terhadap waktu.

1.4 Ruang Lingkup Pembahasan
Adapun ruang lingkup pembahasan tugas akhir ini yaitu dibatasi pada 

pengendalian waktu rencana yang dihitung dengan menggunakan metode PERT dengan 

menggunakan Software Microsoft Project 2003 pada Proyek Renovasi Gedung Kesenian 

dan Renovasi Sanggar Kegiatan Belajar (SKB) Baturaja.

1.5 Sistematika Penulisan
Laporan tugas akhir ini dibagi menjadi 5 bab dengan sistematika pembahasan 

sebagai berikut:

PENDAHULUAN

Pembahasan mengenai latar belakang, perumusan permasalahan, tujuan 

penulisan, ruang lingkup pembahasan dan sistematika penulisan.

TINJAUAN PUSTAKA

Pada bab ini berisikan informasi yang bersifat umum, mengenai topik 

yang berkaitan dengan masalah yang dibahas dan pengenalan Software 

Microsoft Project 2003 

METODOLOGI PENELITIAN

Bab ini akan mencakup metodologi penelitian yang digunakan dalam 

penulisan laporan tugas akhir ini 

ANALISA DAN PEMBAHASAN

Pada bab ini berisi data-data yang digunakan untuk perhitungan, langkah 

perhitungan serta hasil yang didapat, juga dibahas mengenai penggunaan

Software Microsoft Project 2003 untuk perencanaan pengendalian waktu 

proyek

BAB I.

BAB II.

BAB III.

BAB IV.
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BAB V. KESIMPULAN DAN SARAN

Bab ini memberikan kesimpulan dan saran tentang hasil pengaplikasian 

penggunaan Software Microsoft Project 2003
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