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ABSTRAK

Keberhasilan pembangunan proyek konstruksi tidak hanya ditopang oleh kontraktor 

dan subkontraktor, pemasok bahan dan sebagainya tetapi juga oleh tenaga kerjanya. Tenaga 

kerja merupakan salah satu tenaga penggerak yang berperan dalam pelaksanaan proyek 

konstruksi sehingga keterampilan dan jumlah tenaga kerja juga harus diperhatikan pada 

kegiatan proyek yang sedang berlangsung.

Penelitian ini menggunakan metode pengukuran produktivitas work sampling. Dalam 

metode ini pendekatan yang digunakan adalah productivity rating dimana kegiatan pekerja 

digolongkan menjadi tiga, yaitu; effeclive work, essential contributory work dan ineffective 

work. Hasil penelitian yang akan diperoleh adalah nilai LUR (Labour Utilitation Rate) yang 

menyatakan tingkat keaktifan pekeija atau produktivitas pekerja serta didapat data dari hasil 

pengamatan di lapangan untuk mengidentifikasi faktor-faktor yang mempengaruhi tinggi- 

rendahnya produktivitas pekerja dalam proyek pembangunan Bank Mandiri Palembang.

Dari hasil analisis data, didapat bahwa nilai produktivitas pekeija atau nilai LUR pada 

pekerjaan struktur dari lantai 1 sampai lantai 3 tidak terjadi perbedaan yang terlalu signifikan 

sehingga didapat nilai LUR proporsi total sebesar 82,7%. Artinya tingkat produktivitas 

pekerjaan struktur pada proyek pembangunan Bank Mandiri Palembang cukup produktif dan 

memuaskan. Serta didapat pula tiga variabel yang paling mempengaruhi produktivitas 

pekerja di lapangan adalah variabel perencanaan dan koordinasi, variabel faktor kondisi fisik 

dan sarana bantu serta variabel faktor pengawasan.

Kala kunci: tenaga kerja; produktivitas; metode LUR
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BAB I
PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

Keberhasilan pembangunan proyek konstruksi tidak hanya ditopang oleh 

kontraktor dan subkontraktor, pemasok bahan dan sebagainya tetapi juga oleh tenaga 

kerjanya. Tenaga kerja merupakan salah satu tenaga penggerak yang berperan dalam 

pelaksanaan proyek konstruksi sehingga keterampilan dan jumlah tenaga kerja juga 

harus diperhatikan pada kegiatan proyek yang sedang berlangsung.

Dalam upaya untuk mengatur atau memanajemen penggunaan Sumberdaya 

Manusia agar realistis, maka kontraktor harus mengetahui tingkat produktivitas 

masing-masing. Hal ini akan sangat diperlukan untuk memantau dan memetakan apa 

yang akan terjadi pada Proyek Pembangunan Bank Mandiri Palembang akibat 

penggunaan dan pemanfaatan tenaga kerja.

Menurut Iman Soeharto (1995), produktivitas diartikan sebagai tingkatan 

efisiensi dalam memproduksi barang atau jasa. Produktivitas adalah suatu 

pendekatan interdisipliner untuk menentukan tujuan yang efektif, pembuatan 

rencana, aplikasi penggunaan cara yang produktif untuk menggunakan sumber- 

sumber secara efisien, dan tetap menjaga adanya kualitas yang tinggi. Mengingat 

proyek berlangsung dengan kondisi yang berbeda-beda, maka dalam merencanakan 

tenaga keija hendaknya dilengkapi dengan analisa produktifitas yang mempengaruhi.

Penelitian ini akan dilakukan pada pekerjaan pembangunan konstruksi Bank 

Mandiri Palembang yang mana dalam manajemen tenaga keija pada proyek tersebut 

terdapat proses pengambilan keputusan yang berhubungan dengan penentuan ukuran 

dan jumlah tenaga kerja, komposisi tenaga kerja setiap jenis pekerjaan, pengendalian 

jumlah tenaga kerja yang dibutuhkan selama proyek berlangsung, perencanaan, 

penjadwalan, pengarahan dan pengawasan tenaga kerja.

Pada kenyataannya di lapangan dimungkinkan adanya kerawanan terhadap 

waktu pelaksanaan dan biaya, hal ini salah satunya disebabkan karena pemanfaatan 

waktu kerja yang banyak diabaikan bahkan secara sengaja dilanggar oleh pekerja.

1
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Sebaliknya, kerja yang efektif menurut jumlah jam kerja yang seharusnya serta isi 

kerja yang sesuai dengan uraian kerja masing-masing pekerja, akan dapat menunjang 

serta mendorong kelancaran proyek tersebut.

1.2 Perumusan Masalah
Permasalahan yang akan dibahas dalam tugas akhir ini antara lain:

1 Bagaimana tingkat produktivitas tenaga kerja pada proyek pembangunan Bank 

Mandiri Palembang?

2 Apa saja faktor-faktor yang mempengaruhi tinggi-rendahnya produktivitas tenaga 

kerja di lapangan?

1.3 Ruang Lingkup Penelitian

Ruang lingkup yang dibahas dalam laporan Tugas Akhir ini meliputi analisa 

terhadap produktivitas para pekerja pada pekerjaan struktur yaitu balok, kolom dan 

pelat lantai yang mana dimulai dari pengamatan terhadap pekeijaan pembesian, 

pemasangan bekisting dan pengecoran beton berdasarkan zona yang akan diamati 

pada proyek pembangunan Bank Mandiri Palembang.

1.4 Tujuan Penelitian

Tujuan dari penulisan laporan keija praktek ini antara lain :

1. Menganalisa tingkat produktivitas tenaga kerja.

2. Mengidentifikasi faktor-faktor yang mempengaruhi tinggi-rendahnya 

produktivitas tenaga kerja pada proyek pembangunan Bank Mandiri 

Palembang.

1.5 Metodologi Penulisan
Metode yang digunakan dalam penulisan laporan tugas akhir ini adalah studi 

kasus. Studi kasus dilakukan pada proyek pembangunan Bank Mandiri Palembang. 

Penelitian lapangan pada tugas akhir ini difokuskan pada pekerjaan struktur yaitu
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balok, kolom dan plat lantai yang meliputi pekerjaan pembesian, pemasangan 

bekisting dan pengecoran beton.

Studi yang dilakukan dengan mengamati secara langsung proses pekerjaan 

struktur berdasarkan zona pengamatan yang telah dibatasi sehingga didapat lamanya 

waktu yang terpakai untuk pengerjaan struktur serta jumlah pekerja yang terlibat 

dalam pekerjaan tersebut dan dapat pula dilakukan pengamatan waktu kerja terhadap 

aktifitas pekerja yang diklasifikasikan dalam 3 hal, yaitu Essentia/ Confrihutory 

work, Ejfective work dan ineffective work.

1.6 Sistematika Penulisan
Sistematika laporan tugas akhir ini secara garis besar disusun menjadi 5 bab 

dengan uraian sebagai berikut:

Bab I. Pendahuluan

Bab ini menguraikan tentang latar belakang penelitian, rumusan masalah, 

tujuan penelitian, metodologi penelitian, ruang lingkup penelitian dan 

sistematika penulisan.

Bab II. Tinjauan Pustaka

Bab ini menguraikan teori dasar mengenai produktivitas, peningkatan 

produktivitas, faktor-faktor yang mempengaruhi produktivitas serta 

pengukuran produktivitas berupa rumus-rumus yang akan digunakan untuk 

perhitungan.

Bab III. Metodologi

Bab ini menguraikan langkah-langkah penelitian yang terdiri dari metode- 

metode yang digunakan dalam kegiatan pengumpulan, pengolahan dan proses 

penganalisaan data.

Bab IV. Analisa dan Pembahasan

Bab ini menguraikan tentang pengolahan data yang didapat dari observasi di 
lapangan dan pembahasan dari data yang telah didapatkan.

Bab V. Kesimpulan dan Saran

Bab ini berisi kesimpulan dari semua uraian dan perhitungan yang ada pada 

bab sebelumnya serta dapat memberikan saran dan kesimpulan tersebut.
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