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ANALISIS KELAYAKAN FINANSIAL PADA 
PDAM TIRTA MUSI PALEMBANG

ABSTRAK

Selama ini dana yang dimiliki oleh PDAM-PDAM di Indonesia sangatlah kurang dari 

cukup untuk dapat menutupi semua pengeluaran PDAM yang dibutuhkan dalam 

peningkatan kinerjanya untuk dapat melayani kebutuhan air masyarakat dengan baik 

walaupun pemerintah telah ikut berpartisipasi membantu dengan menyuntikkan dana 

yang berasal dari APBN maupun APBD pada PDAM untuk ikut mengatasi masalah ini. 

Oleh sebab itu, juga diperlukan suntikan dana yang berasal dari luar untuk dapat 

membuat kondisi keuangan PDAM membaik, misalnya investasi dari pihak swasta.

Agar investor mau menanamkan modalnya disini, maka terlebih dahulu harus dilakukan 

uji atau analisa kelayakan finansial terhadap PDAM. Analisa ini dapat dilakukan dengan 

beberapa metode analisa kelayakan, seperti metode NPV, IRR, dan Payback Period. 

Hasil analisa dari ketiga metode ini akan menunjukkan seberapa besar tingkat kelayakan 

finansial dan jumlah keuntungan yang dapat diperoleh investor sebagai penanam modal.

Hasil analisa kelayakan finansial yang dilakukan pada PDAM Tirta Musi Palembang 

menunjukkan bahwa nilai NPV, IRR, dan Payback Period yang dihasilkan cukup baik 

dan dari hasil tersebut dapat dinyatakan bahwa PDAM Tirta Musi layak secara finansial. 

Namun, hasil analisa ini dapat saja berubah apabila terjadi perubahan parameter yang 

memiliki pengaruh terhadap hasil analisa kelayakan finansial. Parameter tersebut antara 

lain adalah tingkat suku bunga yang berlaku (discount rate), tarif air minum dan biaya 

untuk sambungan pelanggan baru, tingkat kehilangan air, dan besarnya laju inflasi.

Dari hasil analisa sensitivitas diperoleh hasil bahwa perubahan besarnya laju inflasi 

dapat mengakibatkan perubahan nilai NPV dan IRR secara signifikan, sedangkan 

perubahan naik atau turunnya nilai dari parameter lainnya memang berpengaruh 

terhadap perubahan nilai NPV dan IRR tersebut namun perubahan nilainya tidak sebesar 

perubahan nilai NPV dan IRR yang teijadi karena pengaruh besarnya laju inflasi yang 

digunakan.
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BABI

PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

Didalam pengembangan suatu proyek termasuk proyek infrastruktur diperlukan suatu 

analisis terhadap kelayakan dari proyek tersebut. Analisa atau studi kelayakan ini 

diperlukan untuk melihat kemungkinan apakah pengembangan terhadap suatu proyek 

bisa untuk diteruskan atau tidak. Bila dalam pelaksanaan pengembangannya dapat 

berjalan dengan baik dan dapat menghasilkan keuntungan, maka pengembangan proyek 

tersebut dapat terus dilakukan, namun apabila setelah dilakukan uji kelayakan proyek 

tersebut ternyata tidak layak terutama secara finansial maka pengembangan terhadap 

proyek tersebut bisa saja terhenti. Dalam hal ini, studi kelayakan mencakup berbagai 

aspek seperti aspek teknis, aspek manajerial, aspek administratif, aspek komersial, aspek 

ekonomi, dan aspek finansial.

Pengembangan suatu proyek tidak dapat dilepaskan dari besarnya dana yang diperlukan 

dalam pengembangannya. Oleh sebab itu diperlukan suatu investasi yang bisa 

ditanamkan pada proyek tersebut. Investor sebagai penanam modal, dalam melakukan 

pengambilan keputusan untuk berinvestasi biasanya melakukan pertimbangan dari segi 

aspek finansial dari proyek tersebut sebab bila proyek tersebut layak dalam hal finansial 

berarti investor bisa mendapatkan keuntungan dari investasi yang ditanamkan.

PDAM Tirta Musi Palembang sebagai salah satu fasilitas infrastruktur yang 

berhubungan dengan masyarakat luas khususnya di kota Palembang terus berusaha 

untuk meningkatkan kualitas pelayanannya kepada masyarakat. Dalam peningkatan 

kinerja dan kualitas pelayanannya, PDAM memerlukan dana yang besar. Selama ini 

sumber dana yang digunakan oleh PDAM Tirta Musi Palembang berasal dari APBN, 

APBD kota Palembang, dan dari keuntungan yang diperoleh PDAM itu sendiri. Dana 

tersebut diperlukan antara lain untuk perbaikan atau pemeliharaan jaringan pipa lama, 

pembangunan sistem pusat distribusi air ke pelanggan (booster), penanganan kebocoran 

pipa, dan penginstalasian jaringan pipa baru. Namun karena dana yang tersedia tersebut

1



2

terbatas, maka hal tersebut belum dapat dilaksanakan secara optimal. Oleh sebab itu 

diperlukan pula dana atau investasi yang-berasal dari pihak swasta.

Studi kelayakan yang dilakukan pada PDAM Tirta Musi Palembang ini dapat ditinjau 

dari berbagai aspek terutama dari aspek finansial sehingga dapat dilihat atau dipelajari 

bahwa investor swasta yang menanamkan investasi disini dapat memperoleh keuntungan 

atau tidak dari investasinya tersebut. Untuk itu perlu dilakukan pengkajian dan analisis 

untuk mengetahui apakah PDAM Tirta Musi Palembang ini dalam pengembangannya 

layak atau tidak terutama bila ditinjau dari aspek finansial.

1.2 Perumusan Masalah

Ketersediaan dana yang cukup dalam suatu perusahaan termasuk perusahaan 

infrastruktur seperti PDAM sangatlah diperlukan untuk memastikan tercapainya kineija 

perusahaan tersebut dalam melakukan pelayanannya kepada masyarakat dengan baik. 

Oleh sebab itu perlu dilakukan studi kelayakan yang dapat menunjukkan bahwa PDAM 

Tirta Musi Palembang layak secara finansial agar investor swasta tertarik untuk ikut 

menanamkan modalnya disini. Analisa kelayakan finansial akan ditinjau dengan 

beberapa metode yaitu metode PP (Pciyback Period), NPV (Net Present Value), dan IRR 

(Internal Rate of Re tur n).

1.3 Tujuan Penelitian

Adapun tujuan di dalam penelitian ini adalah untuk menganalisa kelayakan finansial 
pada PDAM Tirta Musi Palembang.

1.4 Ruang Lingkup Penelitian

Ruang Lingkup bahasan dalam penelitian ini mencakup dan dibatasi pada:

1. Penelitian dilakukan pada PDAM Tirta Musi Palembang.

2. Masa konsesi yang digunakan dalam penelitian ini adalah selama 25 tahun, yang 

dimulai dari tahun 2009-2033.

3. Pada penelitian ini, analisa studi kelayakan finansial dibatasi pada metode PP 

(Payback Period), NPV (Net Present Value), dan IRR (Internal Rate of Re tur n).
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1.5 Sistematika Penulisan

Sistematika penulisan Laporan Tugas Akhir ini terdiri dari lima bab, yaitu sebagai 

berikut:

BAB I PENDAHULUAN

Bab ini berisi latar belakang, perumusan masalah, tujuan penelitian, metode 

pengumpulan data, ruang lingkup penelitian, dan sistematika penulisan.

BAB II TINJAUAN PUSTAKA

Bab ini berisi informasi yang bersifat umum, teori yang mendukung topik 

yang akan di bahas, dan rumus-rumus perhitungan yang menunjang penulisan 

laporan ini.

BAB III METODOLOGI PENELITIAN

Bab ini berisi rancangan penelitian dan prosedur penelitian yang akan 

dilakukan serta tata cara pengumpulan data.

BAB IV ANALISA DAN PEMBAHASAN

Bab ini berisi hasil penelitian yang mempengaruhi kelayakan finansial dan 

pembahasan mengenai hasil analisa kelayakan finansial proyek dengan metode 

Payback Period, Net Present Value, dan Internal Rate ofRetur n.

BAB V KESIMPULAN DAN SARAN

Bab ini berisi kesimpulan hasil penelitian dan saran berdasarkan analisa yang 

telah dilakukan dalam tugas akhir ini.

I
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