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ABSTRAK 

 

PENGARUH KOMPENSASI TERHADAP KINERJA GURU SEKOLAH 

MENENGAH KEJURUAN YWKA PALEMBANG 

Oleh 

Alda Lestari 

 
Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui bagaimana pengaruh kompensasi 

terhadap kinerja guru Sekolah Menengah Kejuruan YWKA Palembang. Penelitian 

ini menggunakan teknik sampling jenuh. Dengan demikian sampel dari penelitian 

ini adalah seluruh guru Sekolah Menengah Kejuruan YWKA Palembang yang 

berjumlah 41 Guru. Data yang digunakan dalam penelitian ini adalah data primer 

dan data sekunder dengan teknik pengumpulan data melalui kuesioner. Teknik 

analisis yang digunakan adalah analisis regresi linier sederhana. Hasil penelitian 

menunjukkan bahwa kompensasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap 

kinerja guru Sekolah Menengah Kejuruan YWKA Palembang. 
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ABSTRACT 

 
THE EFFECT OF COMPENSATION ON THE TEACHER PERFORMANCE 

AT YWKA HIGH SCHOOL PALEMBANG 

By: 

Alda Lestari 

 

 

This study aims to find out how compensation influences the performance of YWKA 

Vocational High School teachers in Palembang. This research uses saturation 

sampling technique. Thus the sample of this study were all teachers of the 

Palembang YWKA Vocational High School, totaling 41 teachers. The data used in 

this study is primary data and secondary data with data collection techniques 

through questionnaires. The analysis technique used is simple linear regression 

analysis. The results showed that compensation had a positive and significant effect 

on the performance of YWKA Palembang Vocational High School teachers. 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 
1.1 Latar Belakang 

 

Mengelola sumber daya manusia merupakan bagian yang sangat penting dalam 

manajemen karena kesadaran akan pentingnya peran SDM dalam organisasi. Setiap 

organisasi membutuhkan karyawan yang memiliki peranan penting dalam 

menjalankan operasional perusahaan. Salah satu aspek yang terkait dengan 

pengelolaan karyawan dan divisi manajemen dalam manajemen sumber daya 

manusia adalah manajemen kinerja. Kinerja karyawan memiliki dampak yang 

signifikan bagi perusahaan, baik dalam skala pemerintahan maupun non- 

pemerintahan, karena faktor ini dapat menentukan tingkat efektivitas perusahaan. 

Dedikasi dari setiap anggota perusahaan juga memainkan peranan penting dalam 

kesuksesan perusahaan dalam mencapai visi dan misi. Oleh karena itu, manajemen 

sumber daya manusia perlu diberikan perhatian dan dikelola dengan baik guna 

meningkatkan kinerja para pekerja. 

Dikemukakan Mangkunegara (2017), kinerja berasal dari kata job 

performance (prestasi kerja) atau actual performance (prestasi sesungguhnya) yang 

dicapai seorang pegawai secara kualitas dan kuantitas dalam melaksanakan 

tugasnya sesuai dengan tanggung jawab yang diberikan kepadanya. Kinerja 

karyawan adalah suatu hasil yang dicapai oleh karyawan dalam pekerjaannya 

menurut kriteria tertentu yang berlaku untuk suatu pekerjaan. Menurut Kasmir 

(2019), kinerja merujuk pada hasil dan perilaku kerja dalam melaksanakan 

tanggung jawab dalam periode tertentu. Kinerja adalah hasil dari suatu proses yang 

mengacu dan diukur selama periode waktu tertentu berdasarkan ketentuan atau 
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kesepakatan yang telah ditetapkan sebelumnya (Fahmi, 2017). Menurut Rivai 

(2017), Kinerja merupakan perilaku nyata yang ditampilkan oleh setiap orang 

dalam menjalankan perannya dalam suatu perusahaan. Ini bisa menjadi tanda 

seberapa baik kinerja perusahaan, atau seberapa baik seseorang melakukan 

pekerjaannya. Karyawan bertanggung jawab untuk menghasilkan kinerja ini sesuai 

dengan peran mereka. 

Dalam Peraturan Menteri Pendidikan Nasional Nomor 35 Tahun 2010 

tentang Petunjuk Teknis Pelaksanaan Jabatan Fungsional Guna dan Angka 

Kreditnya, dijelaskan bahwa kinerja guru dapat dinilai berdasarkan proses dan hasil 

kerja yang dicapai oleh guru dalam menjalankan tugasnya. Setiap sekolah, 

termasuk Sekolah Menengah Kejuruan Yayasan Wanita Kereta Api Palembang 

(SMK YWKA), memiliki harapan terhadap kinerja yang baik. SMK YWKA 

merupakan sebuah lembaga pendidikan menengah atas dan kejuruan yang bertujuan 

untuk membekali siswa dengan pemahaman laas, keterampilan terampil dan etik 

yang positif. Selain itu, SMK YWKA juga berkomitmen dalam mengembangkan 

kepribadian siswa agar menjadi pemimpin yang bertanggung jawab peduli terhadap 

lingkungan, dan mampu melayani orang lain dengan empati. 

SMK YWKA juga memiliki visi kurikulum pendidikan disiplin, yaitu 

kemampuan untuk berperilaku secara tertib dan konsisten terhadap sistem nilai dan 

kompetensi tertentu. Namun, beberapa tahun ini, jumlah siswa dan siswi yang 

diterima masuk perguruan tinggi negeri mengalami penurunan. Berikut data yang 

menunjukkan adanya penurunan siswa dan siswi Sekolah Menengah Kejuruan 

YWKA Palembang yang diterima di perguruan tinggi negeri ditunjukkan pada tabel 

dibawah ini: 
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Tabel 1. 1 Jumlah Siswa-siswi yang Masuk Perguruan Tinggi Negeri 

Tahun 2020-2022 SMK YWKA Palembang 
 

Nama Universitas     Tahun   

 2020 2021 2022 

Total Siswa 187 200 160 

Universitas Sriwijaya 7 4 5 

UIN Raden Fatah 4 3 3 

Politeknik Sriwijaya 9 6 - 
Lainnya 0 0 0 

Jumlah 20 13 8 

Sumber: SMK YWKA Palembang, 2022 

 
 

Berdasarkan Tabel 1.1 dapat dilihat bahwa dalam tiga tahun terakhir terjadi 

penurunan jumlah siswa dari SMK YWKA Palembang yang masuk perguruan 

tinggi negeri. Hal ini menunjukkan bahwa adanya penurunan prestasi siswa dari 

SMK YWKA Palembang dan menyebabkan kuantitas kerja juga mengalami 

penurunan. Agar dapat menghasilkan generasi calon pemimpin bangsa yang 

memiliki nilai, moralitas, dan tanggung jawab, perlu dilakukan peningkatan kinerja 

SMK YWKA Palembang. Salah satu variabel penting didalam meningkatkan 

kinerja karyawan adalah pemberian kompensasi (Astuti dan Suhendri, 2020). 

Sutrisno (2017) menyatakan kompensasi merupakan salah satu fungsi yang 

penting dalam manajemen sumber daya manusia karena memiliki sensitivitas yang 

tinggi dalam hubungan kerja. Menurut Afandi (2018), Kompensasi mencakup 

semua pendapatan yang diterima karyawan sebagai imbalan atas jasa yang 

diberikan kepada perusahaan, baik berupa uang maupun barang, dengan tujuan 

untuk menjalin kerja sama antara karyawan dan perusahaan, meningkatkan 

kepuasan kerja, memberikan pengadaan efektif, memotivasi karyawan, menjaga 

stabilitas karyawan, meningkatkan disiplin, serta memperhitungkan pengaruh 

serikat buruh dan pemerintah. Pendapat lain yang dikemukakan oleh Dessler (2017) 

ialah bahwa kompensasi merujuk pada pembayaran yang diberikan kepada 

https://serupa.id/kompensasi-pengertian-bentuk-asas-faktor-sistem-tujuan-dsb/
https://serupa.id/kompensasi-pengertian-bentuk-asas-faktor-sistem-tujuan-dsb/
https://serupa.id/kompensasi-pengertian-bentuk-asas-faktor-sistem-tujuan-dsb/
https://serupa.id/kompensasi-pengertian-bentuk-asas-faktor-sistem-tujuan-dsb/
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karyawan dan hal-hal terkait dengan karyawan. Sedarmayanti (2017) 

mendefinisikan kompensasi sebagai segala bentuk penghargaan yang diterima oleh 

karyawan sebagai balas jasa atas pekerjaannya. 

Fenomena yang terjadi di SMK YWKA masih banyak guru yang merasa tidak 

puas akan gaji yang rendah dan belum memenuhi kebutuhan. Sebagai ilustrasi 

disajikan tabel daftar guru Sekolah Menengah Kejuruan YWKA beserta gaji guru 

per jam, pada Tabel 1.2 di bawah ini: 

 
Tabel 1. 2 Gaji Guru Sekolah Menengah Kejuruan YWKA Palembang 

per Jam 
 

No Jabatan Jumlah Jml jam rata- 

rata 

Gaji per jam 

1 GTY 23 Orang 26 Rp.25.000,00 
2 GTT 19 Orang 15 Rp.25.000,00 

Sumber: SMK YWKA Palembang, 2022 

Keterangan: 

1. GTY ialah guru tetap yayasan 

2. GTT ialah guru tidak tetap 

3. Jml jam rata-rata ialah jumlah jam rata-rata mengajar guru dalam satu bulan 

 

 
Pada Tabel 1.2 menunjukkan besaran gaji yang diterima guru SMK YWKA 

Palembang berdasarkan jumlah jam rata-rata mengajar tiap bulannya. Adapun yang 

membedakan besaran gaji guru ialah terletak pada jumlah jam mengajarnya, yang 

mana jumlah jam mengajar guru tetap yayasan lebih banyak dibanding jumlah jam 

mengajar guru tidak tetap. Selain gaji, guru SMK YWKA juga mendapat tunjangan 

transportasi per hari kerja dan tunjangan wali kelas serta tunjangan menjadi guru 

piket. Berikut data mengenai tunjangan yang diterima guru SMK YWKA: 
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Tabel 1.3 Tunjangan Guru Sekolah Menengah Kejuruan YWKA Palembang 
 

No Tunjangan Besar Keterangan 

1 Uang transportasi Rp.19.000,00 Per hari masuk kerja 

2 Wali kelas Rp.200.000,00 Per bulan 
3 Guru piket Rp.115.000,00 Per bulan 

Sumber: SMK YWKA Palembang, 2022 

 
 

Dari Tabel 1.2 dan 1.3 dapat dilihat penghasilan pokok serta tunjangan guru 

pada SMK YWKA Palembang. Jika seorang guru tetap mengajar sebanyak 26 jam, 

dengan menjadi wali kelas akan mendapat tambahan uang sebesar Rp.200.000 dan 

guru piket mendapat tambahan sebesar Rp.115.000, maka gajinya sebesar 

Rp.965.000 / bulan. sedangkan guru tidak tetap dengan jam mengajar sebanyak 15 

jam sebesar Rp.690.000 / bulan. Adapun uang transport setiap guru sebesar 

Rp.19.000 / hari masuk kerja. Jadi, total gaji yang diterima oleh guru tersebut masih 

lebih rendah daripada Upah Minimum Kota (UMK) Palembang tahun 2023 yaitu 

sebesar Rp.3.500.000 / bulan. Besaran gaji yang jauh dibawah UMK Palembang 

dimasa sekarang tentu tidak dapat memenuhi kebutuhan hidup mereka sehari-hari. 

Oleh karena itu, beberapa guru di SMK YWKA Palembang memiliki usaha 

sampingan. Seharusnya Sekolah Menengah Kejuruan YWKA Palembang 

memperbaiki sistem penggajian agar guru-guru lebih bersemangat dan dapat 

memberikan kualitas lebih dalam pengajaran. 

Seperti yang dikatakan oleh Mangkunegara (2017), kompensasi yang 

diberikan kepada pegawai sangat berpengaruh pada tingkat kepuasan kerja dan 

motivasi kerja, serta hasil kerja. Pandangan ini diperkuat oleh pendapat Kasmir 

(2019) yang mengungkapkan bahwa dengan pemberian kompensasi yang tepat, 

dapat meningkatkan motivasi, semangat kerja, serta kinerja pegawai. Namun, jika 
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kompensasi yang diterima tidak layak atau wajar maka semangat kerja dan upaya 

kerja menjadi menurun, yang berpotensi berdampak negatif pada kinerja. 

Berdasarkan penelitian yang telah dilakukan oleh Garaika (2020) 

menyimpulkan bahwa terdapat pengaruh positif antara kompensasi terhadap 

kinerja. Dan penelitian oleh Syahidin dkk (2022) menyatakan kompensasi 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai. Namun hal ini 

bertentangan dengan penelitian Faiza dkk (2022) yang menemukan kompensasi 

berpengaruh negatif dan tidak signifikan terhadap variabel kinerja. Dan penelitian 

oleh Hasan dkk (2022) yang menemukan kompensasi berpengaruh negatif dan 

tidak signifikan terhadap kinerja karyawan. 

Berdasarkan fenomena dan research gap di atas membuat peneliti tertarik 

untuk melakukan penelitian mengenai: “Pengaruh Kompensasi terhadap Kinerja 

Guru Sekolah Menengah Kejuruan YWKA Palembang”. 

 

1.2 Rumusan Masalah 

 

Berdasarkan latar belakang yang telah diuraikan diatas dapat dirumuskan 

masalah pada penelitian ini, yaitu “Bagaimana Pengaruh Kompensasi terhadap 

Kinerja Guru Sekolah Menengah Kejuruan YWKA Palembang”? 

 

1.3 Tujuan Penelitian 

 

Sesuai dengan yang telah diuraikan pada latar belakang dan rumusan masalah 

diatas, maka tujuan yang ingin dicapai dalam penelitian ini adalah untuk 

menganalisis pengaruh kompensasi terhadap kinerja guru Sekolah Menengah 

Kejuruan YWKA Palembang. 
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1.4 Manfaat Penelitian 

1.4.1. Manfaat Praktis 

 

Peneliti berharap penelitian ini menjadi sumbangsih bagi perkembangan ilmu 

pengetahuan dan dapat dimanfaatkan oleh yang tertarik kepada penelitian yang 

berhubungan dengan pengaruh kompensasi terhadap kinerja guru Sekolah 

Menengah Kejuruan YWKA Palembang serta dapat dijadikan suatu referensi untuk 

penelitian selanjutnya atau sejenisnya. 

 

1.4.2. Manfaat Teoritis 

 

a. Bagi Penulis 

 

Mampu meningkatkan ilmu dan wawasan dan suatu bentuk aplikasi 

pelajaran yang didapatkan peneliti dimasa kuliah serta untuk menambah 

pengalaman yang bersifat praktis. 

b. Bagi Sekolah 

 

Peneliti berharap riset ini bisa dilihat sebagai masukan bagi kepala sekolah 

mengenai pengaruh kompensasi terhadap kinerja guru Sekolah Menengah 

Kejuruan YWKA Palembang. 

c. Bagi Pihak Lain 

 

Peneliti berharap penelitian berguna sebagai referensi penelitian lain terkait 

permasalahan sumber daya manusia. 
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