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ANALISA PERENCANAAN DAN PENGENDALIAN MATERIAL PADA 
PELAKSANAAN PROYEK KONSTRUKSI 

(Studi Kasus Paa Proyek Pembangunan Pabrik Latex Gandus)

ABSTRAK

Material merupakan salah satu unsur yang penting dalam menjamin kelancaran 
operasi konstruksi proyek. Keterlambatan dalam pembelian dan pengadaannya dapat 
menimbulkan kerugian yang bisa menghambat jalannya operasi konstruksi proyek 
bahkan dapat mengakibatkan peningkatan pada biaya proyek. Karena itu perlu adanya 
perencanaan persediaan dengan sistem pengendalian persediaan pada proyek.

Sistem pengendalian persediaan proyek diharapkan dapat mengontrol dan 
mengatur persediaan material yang akan digunakan sehingga jumlahnya mencukupi 
kebutuhan dan biaya persediaan sekecil mungkin. Dalam meminimumkan biaya 
persediaan, diperlukan suatu analisa dengan menghitung besarnya jumlah pesanan 
ekonomis (Economic Order Quantity).

Perencanaan pengendalian persediaan material dengan menggunakan model 
kuantitatif EOQ {Economic Order Quantity) dibuat dengan data-data yang didapat pada 
saat studi kasus pada Proyek Pembangunan Pabrik Latex Gandus. Proses penggunaan 
model ini adalah dengan mengetahui besar biaya pemesanan dari setiap material yang 
dibutuhkan, biaya penyimpanan material yang belum digunakan sesuai dengan klasifikasi 
tempat penyimpanan material, jumlah pesanan ekonomis (Q) dalam setiap kali pesanan, 
nilai persediaan maksimum (MI) dan persediaan minimum (SS) setiap material yang 
harus terpenuhi dalam pelaksanaan dan titik pemesanan kembali {Re-Order Point) 
sebagai batasan jumlah material yang harus masih tersedia ketika material harus dipesan 
kembali. Hasil akhir dengan adanya data-data tersebut dibuat time schedule material yang 
dibutuhkan perpekeijaan dengan menyesuaikan dengan time schedule utama pada proyek.

Dari hasil analisa ini dapat disimpulkan bahwa perencanaan pengendalian 
persediaan material dapat efektif dan efisien dengan menggunakan model kuantitatif 
EOQ {Economic Order Quantity).
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BABI
PENDAHULUAN

Latar Belakang

Seiring dengan pertumbuhan ekonomi yang makin meningkat, pembangunan 

bertujuan untuk meningkatkan taraf hidup semua lapisan masyarakat. Pembangunan itu 

meliputi pembangunan sarana dan prasarana fisik yang dapat dilihat dan keberhasilan 

dalam penyediaan kebutuhan manusia yang diantaranya pembangunan pemukiman, 

pertokoan, perkantoran, sarana irigasi dan transportasi dan sebagainya.
Langkah-langkah yang harus dilakukan dalam pelaksanaan pembangunan 

struktur bangunan harus memenuhi tiga syarat utama yaitu jadwal, biaya dan mutu. 

Ketiga syarat ini harus terpenuhi dan saling terkait antara satu dengan yang lain sehingga 

kegiatan proyek yang dapat diartikan sebagai suatu kegiatan sementara yang 

berlangsung dalam jangka waktu terbatas dengan alokasi sumber daya tertentu, dan 

dimaksudkan untuk menghasilkan produk (deliverable) yang kriteria mutunya telah 

digariskan dengan jelas dapat tercapai sesuai yang telah direncanakan.

Pada kebanyakan proyek, nilai bahan atau material yang dibeli biasanya 

mencapai setengah (separuh) total biaya proyek. Mengingat jumlah biaya yang 

diperlukan untuk pengadaan material cukup besar, maka perlu adanya sistem yang 

efisien guna mencegah teijadinya keterlambatan yang diakibatkan oleh kekurangan 

bahan atau karena adanya barang-barang yang ternyata tidak cocok dengan tujuan 

pemakaian dalam pelaksanaan proyek. Apabila suatu proyek mengalami keterlambatan 

dalam pembelian dan pengadaan material maka akan berdampak langsung terhadap 

jalannya operasional konstruksi terutama dalam hal pengerahan sumberdaya lain seperti 

tenaga keija atau jasa proyek, yang akan mengakibatkan terjadinya sebagian tenaga 

kerja proyek tidak dapat bekerja karena menunggu kedatangan bahan-bahan yang 

diperlukan. Dengan demikian diperlukan adanya penjadwalan atau scheduling dari 

material itu sendiri sehingga pekerjaan dapat diselesaikan dalam waktu yang telah 

ditentukan.

1.1

Melalui manajemen material yang efisien maka keterlambatan yang diakibatkan 

oleh kekurangan bahan atau material dalam suatu proyek dapat dicegah dan dapat

1
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disesuaikan dengan rencana time schedule material yang sudah ada. Manajemen material 

mencakup juga kegiatan pembelian dan pengendalian jumlah persediaan, dengan 

menggunakan sistem pengendalian persediaan yang dapat diterapkan, yaitu metode 

Inventori dengan model kuantiitatif EOQ (Economic Order Quantity). Pada sistem ini 

jumlah pesanan kembali (Re-Order Point) akan ditetapkan sebesar setingkat EOQ yang 

Re-Order Point-nya sangat ditentukan oleh dua variable penting yaitu Usage dan Lead 

Time, artinya jumlah persediaan yang dipergunakan dan waktu tunggu datangnya barang 

sebagai pengganti barang persediaan yang dipergunakan.

1.2 Perumusan Masalah

Berdasarkan uraian pada latar belakang penulisan, kiranya akan dijabarkan lebih 

lanjut mengenai pokok-pokok permasalahannya, untuk menghindari pembahasan 

masalah yang terlampau luas atau sebaliknya terlampau sempit.

Pokok-pokok permasalahan yang akan dirumuskan pada laporan tugas akhir ini 
adalah sebagai berikut:

• Bagaimana pengendalian jumlah persediaan yang optimal pada proyek 

pembangunan Pabrik Latex.

• Sejauh mana model kuantitatif EOQ (Economic Order Quantity) dapat 

digunakan seoptimal mungkin dalam pengendalian jumlah persediaan material.

• Bagaimana pembuatan time schedule material untuk pelaksanaan di lapangan.

1.3 Tujuan Penulisan

Dengan mengambil pokok bahasan mengenai masalah pengadaan dan 

pengendalian material pada proyek pembangunan Pabrik Latex Gandus Palembang, 

maka tujuan harus dirasakan berguna bagi kepentingan ilmu pengetahuan 

masyarakat.

Adapun tujuan dari penulisan ini adalah :

1. Menghitung persediaan material pada proyek Pembangunan

Gandus Palembang, sehingga pengendalian jumlah persediaan dapat seoptimal

dan

Pabrik Latex
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mungkin dalam pembiayaan maupun pengadaannya (persediaan material yang 

ekonomis) dengan menggunakan perhitungan Microsoft Excel.

2. Membuat perhitungan pengadaan dan pengendalian material dengan 

menggunakan model kuantitatif EOQ (Economic Order Quantity).

3. Membuat rencana time Schedule material berdasarkan time Schedule master.

1.4 Ruang Lingkup Penulisan

Ruang lingkup penulisan dalam tugas akhir ini dibatasi mengenai permasalahan 

yang berhubungan dengan pengendalian jumlah persediaan material proyek dengan 

menggunakan model kuantitatif EOQ {Economic Order Quantity) dan pembuatan 

rencana time schedule material pada pekeijaan bangunan inti pada Proyek Pembangunan 

Pabrik Latex Gandus tahap ke-1. Bangunan inti itu antara lain pekeijaan pembangunan 

pabrik latex concrete, pekeijaan pembangunan pabrik skim, bangunan pencurah latex, 

pekeijaan poor dan sloof, dan bangunan penahan tangki.

1.5 Sistematika Pembahasan

Dalam penulisan tugas akhir ini dibagi menjadi lima bab dengan sistem 

penulisan sebagai berikut:

BAB I. PENDAHULUAN

Pada bab ini dibahas tentang latar belakang, perumusan masalah, tujuan pembahasan 

atau penulisan, ruang lingkup dan pembahasan masalah dan sistematika pembahasan. 
BAB II. TINJAUAN PUSTAKA

Pada bab ini dibahas tentang kajian teori yang mendukung dari pembahasan masalah. 
BAB III. METODE PENELITIAN

Bab ini berisi tentang metode pengumpulan data, analisa pemesanan bahan, persediaan 

maksimum dan minimum, pemesanan kembali rencana time schedule.
BAB IV. PEMBAHASAN

Pada bab ini berisi tentang hasil-hasil penelitian yang meliputi pengumpulan dan 

pengolahan data serta analisis.

BAB V. PENUTUP 

Berisi tentang kesimpulan dan saran.
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