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ABSTRACT

Setiap proyek konstruksi lazimnya mempunyai rencana pelaksanaan dan 
jadwal pelaksanaan yang tertentu, kapan pelaksanaan proyek tersebut harus dimulai, 
kapan harus diselesaikan dan bagaimana proyek tersebut harus dikerjakan, serta 
bagaimana penyediaan sumber dayanya. Namun tidak semua proyek konstruksi 
dapat diselesaikan tepat pada waktu sesuai dengan yang telah ditetapkan dalam 
dokumen kontrak. Untuk itu, dalam penelitian ini diteliti faktor-faktor yang dapat 
menyebabkan terjadinya keterlambatan pada proyek konstruksi bangunan.

Responden yang dipilih dalam penelitian ini adalah pihak pemilik proyek, 
konsultan pengawas serta kontrakstor perencana yang terkait dengan proyek yang 
sedang berjalan. Metode yang digunakan yaitu studi litertur dan pengumpulan data 
dilakukan dengan cara koesioner. Data diolah dengan menggunakan statistic 
nonpararoetric dengan menggunakan program Statistical Product and Service 
Solution (SPSS) dan Microsoft Excel untuk mendapatkan nilai Relatif Rank Indeks 
(RJU) yang akan menunjukan peringkat dari faktor-faktor yang berpengaruh 
menyebabkan keterlambatan untuk proyek konstruksi bangunan.

Hasil penelitian menunjukan bahwa faktor yang paling dominan 
menyebabkan keterlambatan pada proyek konstruksi adalah kondisi cuaca yang tidak 
terduga sebelumnya, tenaga kerja yang digunakan tidak terampil, kontraktor 
menangani proyek diberbagai tempat, kekurangan tenaga kerja / personil, peralatan 
yang digunakan sering mengalami kerusakan, kekurangan peralatan, ketidak patuhan 
perhadap kontrak kerja, adanya perubahan kebijakan pemerintah, keterlambatan yang 
disebabkan oleh subkontraktor atau pemasok, dan material yang digunakan jarang 
ditemukan dipasaran.
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BAB f

PENDAHULUAN

Latar Belakang
Pada masa orde baru strategi pembangunan yang di tempuh ialah menitik 

beratkan pembangunan di bidang ekonomi tanpa mengabaikan bidang-bidang lain. 

Pembangunan dapat berhasil jika keadaan ekonomi dan sosial dalam keadaan 

terkendali serta pemerataan pembangunan dapat memantapkan stabilisasi national.

Adapun penyelenggaraan pembangunan dimaksudkan sebagai pembangunan 

secara berencana dan bertahap serta pemerataan di bidang pembangunan. 

Pembangunan Rumah sakit BUNDA palembang merupakan suatu rangkaian proses 

kegiatan yang saling terkait satu sama lainnya sehingga membutuhkan manajemen 

yang baik di dalam pelaksanaan pembangunannya.

Metode analisis pada penelitian ini merujuk pada penelitian yang dilakukan 

oleh sumardjito (1997) dalam “ suatu tinjauan terhadap system dan mekanisme kerja 

proyek konstruksi di Indonesia.” Serta penelitian H.koontz (1982) dalam “ 

memprioritaskan hambatan konstruksi”

Yang dimaksud dengan manajemen proyek adalah proses perencanaan 

pelaksanaan dan pengendalian sebuah proyek mulai awal sampai selesai dalam batas 

waktu biaya dan dengan basil akhir tertentu dengan memakai sumber daya manusia 

dan teknis yang ada.

Di dalam penyelengaraan pembangunan Rumah sakit BUNDA Palembang 

pada tahap operasional diperlukan kegiatan pengendalian dan pelaksanaan 

pembangunanya supaya terdapat keserasian dan epesiensi yang optimal.

Karena didalam pembangunan rumah sakit bunda sering adanya hambatan 

yang menghambat pembangunan diantaranya faktor eksternal yang tak terduga .

1.1.

1.2. Perumusan Masalah.

Perumusan masalah adalah sebagai berikut:

1. Potensi faktor-faktor apa saja yang dapat menyebabkan

keterlambatan proyek bangunan berdasarkan persepsi dari pengawas 

kontraktor, konsultan pengawas dan pemilik proyek ( project owner) 
yang berada di lokasi proyek.

1
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2. Bagaimana menyusun peringkat dari faktor hambatan yang ada 

proyek bangunan.

1.3. Tujuan dan Penulisan.
Tujuannya adalah sebagai berikut:
1. mengetahui faktor-faktor yang berpotensi menyebabkan hambatan proyek 

bangunan rumah sakit bunda berdasarkan persepsi dari pengawas 

kontraktor, konsultan pengawas dan pemilik proyek ( project owner ).

2. menyusun peringkat dari masing-masing faktor yang dapat menjadi faktor 

potensi penyebab terlambatnya proyek bangunan konstruksi.

1.4. Ruang Lingkup Penulisan.
Adapun ruang lingkup penulisan yang penulis ambil di dalam skripsi ini

adalah :
1. Pemahaman fungsi dan tugas masing-masing pelaksanan dalam proyek.

2. Peninjauan dilakukan unluk pekerjaan pelaksanaan fisik.

3. Evaluasi pengawasan pada proyek pembangunan gedung tersebut.

1.5 Manfaat penelitian.
Manfaat dari penelitian tugas akhir ini adalah :

1. Memberikan informasi tentang potensi-potensi faktor yang dapat menyebabkan 

keterlambatan proyek bangunan konstruksi berdasarkan persepsi dari pengawas 

kontraktor, konsultan pengawas dan pemilik proyek ( project owner ) yang beradadi 

Kota Palembang dan sekitarnya.

2. Sebagai bahan atau referensi untuk menentukan kebijakan bagi pihak pengawas 

kontraktor, konsultan pengawas dan pemilik proyek ( project owner ), 

sehingga proyek yang ditangani dapat selesai tepat waktu.

1.6 Sistematika Penulisan

Secara keseluruhan pembahasan akan berpusat pada pemahaman manajemen 

proyek pembangunan Rumah sakit BUNDA Palembang. Penulisan skripsi ini akan 

dibagi menjadi lima bab dengan sistimatika seperti dibawah ini.
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1. Pada BAB I dibahas mengenai latar belakang; perumusan masalah; tujuan dan 

penulisan; ruang lingkup permasalahan dan sistimatika penulisan skripsi.

2. Pada BAB II Bab ini memuat secara rinci acuan teori yang ada hubungannya 

dengan penelitian penulis, yang akan digunakan dalam pemecahan masalah, 

seperti penjelasan manajemen secara umum, manajemen proyek, serta 

menjelaskan tentang potensi faktor penyebabkan hambatan pekerjaan proyek 

bangunan rumah sakit bunda.

3. Pada BAB III Bab ini menjelaskan metode yang diterapkan untuk mencapai 

tujuan penelitian, serta bagaimana mendapatkan informasi yang dibutuhkan 

sehubungan dengan keperluan penelitian.

4. Pada BAB IV Bab ini menjelaskan tentang hasil penelitian serta pengolahan data 

yang didapat dari penelitian, juga pembahasan dari hasil pengolahan data tersebut 

sehubungan dengan teori yang dibahas pada BAB II.

5. Pada BAB V akan diuraikan mengenai kesimpulan dan saran.
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