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ABSTRAK  

PENGARUH MOTIVASI KERJA TERHADAP  

KINERJA GURU SDN 79 PALEMBANG 

 

Oleh : 

Nys Atika Widyaningsih 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh Motivasi Kerja Terhadap 

Kinerja Guru di SD Negeri 79 Palembang. Populasi dalam penelitian ini adalah 

semua Guru yang ada di SD Negeri 79 Palembang yaitu berjumlah 36 orang dan 

pengambilan sampel menggunakan teknik sampling jenuh. Metode pengumpulan 

data yang digunakan dalam penelitian ini data primer yang didapatkan dari 

kuesioner. Teknik analisis yang digunakan adalah analisis regresi linier sederhana. 

Berdasarkan hasil penelitian ini menunjukan koefisien korelasi sebesar 0,827, ini 

menunjukkan bahwa Motivasi Kerja memiliki hubungan yang kuat dengan 

Kinerja Guru SD Negeri 79 Palembang. Dalam pengujian hipotesis diketahui 

bahwa Motivasi Kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap Kinerja Guru 

di SD Negeri 79 Palembang. 

 

Kata kunci : Motivasi Kerja, Kinerja  
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ABSTRACT 

THE INFLUENCE OF WORK MOTIVATION ON TEACHER 

PERFORMANCE SDN 79 PALEMBANG 

By: 

Nys Atika Widyaningsih 

Lina Dameria Siregar, S.E.,M.M 

 

This study aims to determine the effect of Work Motivation on Teacher 

Performance at SD Negeri 79 Palembang. The population in this study were all 

teachers in SD Negeri 79 Palembang, totaling 36 people and sampling using 

saturated sampling technique. The data collection method used in this study was 

primary data obtained from a questionnaire. The analysis technique used is 

simple linear regression analysis. Based on the results of this study shows a 

correlation coefficient of 0.827, this indicates that Work Motivation has a strong 

relationship with the Performance of Teachers of SD Negeri 79 Palembang. In 

hypothesis testing, it is known that Work Motivation has a positive and significant 

effect on Teacher Performance at SD Negeri 79 Palembang. 

Keywords: Work Motivation, Performance 
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BAB I  

PENDAHULUAN 

 

 

1.1. Latar Belakang 

Pendidikan merupakan usaha sadar dan terencana untuk mewujudkan suasana 

belajar dan proses pembelajaran agar peserta didik secara aktif mengembangkan 

potensi dirinya untuk memiliki kekuatan spiritual keagamaan, pengendalian diri, 

kepribadian, kecerdasan, akhlak mulia, serta keterampilan yang diperlukan 

dirinya, masyarakat, bangsa dan Negara. Keberhasilan pendidikan akan terwujud 

apabila adanya interaksi dan komunikasi tenaga pendidik dan peserta didik. Untuk 

tercapainya pendidikan yang berkualitas, diperlukan guru yang profesional 

berkualitas dan memenuhi kompetensi - kompetensi yang dipersyaratkan. Guru 

merupakan komponen terpenting di dalam dunia pendidikan. Guru bukan hanya 

harus menguasai materi pelajaran, tetapi guru juga dituntut agar memahami 

karakteristik dari siswanya. Oleh karena itu perubahan apapun yang dilakukan 

dalam meningkatkan mutu pendidikan tidak dapat berjalan lancar tanpa adanya 

dukungan dari guru yang berkualitas dan professional (Yanditini & Wiyasa, 

2021). 

Salah satu faktor yang menjadi tolak ukur keberhasilan pendidikan di sekolah 

adalah kinerja guru, karena guru merupakan salah seorang pelaksana pendidikan 

yang sangat diperlukan. Akan tetapi, tidak jarang ditemukan guru yang kurang 

memiliki gairah dalam melaksanakan tugasnya, baik dari segi merencanakan 
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pembelajaran, melaksanakan pembelajaran, maupun dalam mengevaluasi 

pembelajaran, yang tentu akan berdampak terhadap kurang berhasilnya tujuan 

yang hendak dicapai.  Kinerja guru sangat menentukan keberhasilan pendidikan di 

sekolah. Oleh karena itu, guru harus bekerja secara optimal agar dapat 

memberikan kontribusi terhadap produktivitas sekolah (Agustina et al., 2020). 

Kinerja guru merupakan kemampuan yang ditunjukkan oleh guru dalam 

melaksanakan tugas atau pekerjaannya. Kinerja dikatakan baik dan memuaskan 

apabila tujuan yang dicapai sesuai dengan standar yang telah ditetapkan 

(Nawangsih & Linayaningsih, 2015). Guru yang memilki kinerja yang tinggi 

dalam proses pembelajaran dapat membuat perencanaan pembelajaran yang baik, 

melaksanakan pembelajaran yang efektif, mengevaluasi pembelajaran.serta 

meninjak lanjuti pembelajaran. Sehingga hasil pembelajaran yang diinginkan 

dapat tercapai dengan baik. Untuk itu kinerja guru berperan penting dalam 

mencapai tujuan pembelajaran yang optimal. Mengingat penting peranan kinerja 

ini, sekolah perlu meningkatkan kinerja guru dengan tujuan pembelajaran dapat 

tercapai secara baik (Rahmi & Zulminiati, 2019). 

Kinerja guru dapat dipengaruhi oleh berbagai faktor, baik faktor internal 

maupun eksternal. Faktor internal diantaranya mencakup motivasi, kompetensi 

profesional, kesehatan, pendidikan, masa kerja, bakat, dan strata sosial ekonomi. 

Sedangkan faktor eksternal mencakup sarana dan prasarana, kurikulum, program 

pendidikan, kepemimpinan, supervisi, struktur tugas, insentif, kompensasi, 

suasana kerja serta lingkungan kerja (Fauzyah, 2020). Salah satu faktor yang 

dapat mempengaruhi kinerja guru adalah motivasi. 
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Motivasi merupakan dorongan yang terdapat dalam diri seorang individu 

untuk berusaha mengadakan perubahan tingkah laku yang lebih baik dalam 

rangka memenuhi kebutuhannya (Uno, 2016). Adapun karakteristik motivasi 

dapat diketahui melalui adanya tingkat tanggung jawab pribadi yang tinggi, berani 

mengambil dan memikul resiko, memiliki tujuan dan realistik, memiliki rencana 

kerja yang menyeluruh dan berjuang untuk merealisasikan tujuan, memanfaatkan 

umpan balik yang konkrit dalam semua kegiatan yang dilakukan, dan mencari 

kesempatan untuk merealisasikan rencana yang telah diprogramkan. Guru yang 

memiliki motivasi akan bersungguh-sungguh dalam bekerja dan berusaha agar 

setiap target yang ditetapkan dapat tercapai. Guru dengan motivasi memadai 

selanjutnya akan menampilkan kinerja memadai sebagai bentuk tanggung jawab 

dalam bekerja.  

SD Negeri 79 Palembang adalah salah satu sekolah dasar yang berada di 

wilayah kota Palembang Sumatera Selatan. Sekolah ini awalnya terbagi menjadi 2 

sekolah yaitu SD Negeri 84 dan SD Negeri 85 yang sekarang bergabung menjadi 

satu yaitu SD Negeri 79 Palembang. Sekolah ini memiliki jumlah guru sebanyak 

36 orang guru. 
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Tabel 1. 1. Daftar Pendidikan Guru SDN 79 Palembang 

No Tingkat 

Pendidikan 

Guru Tetap Guru Tidak 

Tetap 

Jumlah 

1 Magister(S2) 1 2 3 

2 Sarjana (S1) 8 19 27 

3 Diploma III - - - 

4 SMA - 6 6 

Total 36 

     Sumber : Tata Usaha SDN 79 Palembang 

Pada tabel 1.1 dapat dilihat bahwa jumlah guru SDN 79 Palembang 

sebanyak 36 orang guru, dimana dari 36 orang guru tersebut terdapat 27 guru 

tetap  dan 9 orang guru honor. Fenomena yang terjadi di SDN 79 Palembang ini 

yaitu dimana setiap bulanya terdapat guru yang tidak hadir ke sekolah. Hal ini 

dapat dilihat dari bulan Juli 2018 – Juni 2019 persentase tingkat kehadiran guru 

yang tidak hadir setiap bulan didapat diketahui  pada tabel berikut ini : 
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Tabel 1. 2. Ketidakhadiran Guru di SDN 79 Palembang 

Bulan 
Tidak Hadir 

Jumlah 
Persentase 

tidak hadir% PNS Honorer 

Juli 9 2 11 30,5 

Agustus - 7 7 19,4 

September 1 3 4 11,1 

Oktober 3 4 7 19,4 

November - 4 4 11.1 

Desember 

Januari 

Febuari 

Maret 

April 

Mei 

Juni 

2 

4 

1 

- 

- 

3 

2 

3 

2 

3 

3 

2 

7 

7 

5 

6 

4 

3 

2 

10 

9 

13,8 

16,6 

11,1 

8,3 

5,5 

27,7 

23,1 

Sumber : SDN 79 Palembang 

Tabel 1.2 menunjukkan bahwa jumlah guru yang tidak hadir dari bulan Juli 

2018 sampai dengan Juni 2019 mengalami fluktuasi yaitu tertinggi yaitu 11 guru 

dengan jumah presentase 30,5% dan jumlah terendah yaitu 2 orang guru dengan 

jumlah presentase 5,5%. Adanya beberapa guru yang tidak hadir menunjukkan 

bahwa disipin kerja guru terhadap organisasi relatif rendah.  
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Berikut data statistik hasil ujian nasional SDN 79 Palembang,  dapat dilihat 

pada tabel berikut ini : 

Tabel 1. 3. Laporan Hasil Ujian Nasional SDN 79 Palembang 

Nilai UN Nilai Rata-rata Nilai Tertinggi Nilai Terendah 

UN 2017 58,15 72,95 45,15 

UN 2018 44,78 70,25 29,75 

UN 2019 44,39 61,50 31,50 

Sumber : SDN 79 Palembang 

Pada tabel 1.3 diatas, hasil rekapitulasi yang diperoleh dari SDN 79 

Palembang, UN 2017 dengan jumlah peserta 94 dengan nilai rata-rata hasil 

pencapaian 58,15, nilai tertinggi 72,95 dan nilai terendah 45,15. Hasil UN tahun 

2018 dengan jumlah peserta 108 dengan nilai rata-rata hasil pencapaian 44,78, 

nilai tertinggi 70,25, dan nilai terendah 29,75. Hasil UN tahun 2019 dengan 

jumlah peserta 94 dengan nilai rata-rata hasil pencapaian 44,39, nilai tertinggi 

61,50, dan nilai terendah 31,50. Dari tabel tersebut hasil nilai UN yang dicapai 

oleh siswa dari tahun ke tahun adalah menurun. Hal ini menunjukan adanya 

penurunan dalam kinerja guru jika dilihat dari hasil ujian nasional para siswanya. 

Motivasi Kerja dapat menjadi salah satu faktor yang dapat mempengaruhi naik 

atau turunnya kinerja guru. Motivasi Kerja perlu diperhatikan agar para guru 

merasa termotivasi dalam melakukan pekerjaan nya, sehingga dapat memberikan 

hasil kerja yang berdampak baik bagi guru itu sendiri maupun bagi sekolah. selain 

itu apabila guru dapat melaksanakan  kegiatan secara optimal,  nyaman dan sehat, 
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maka kinerja guru disekolah juga akan  meningkat, karena pekerjaan yang 

dilakukan oleh para guru dapat diselesaikan dengan baik dan  tepat waktu.  

Salah satu faktor yang memperngaruhi motivasi kerja guru adalah rasa aman 

dan nyaman untuk melakukan suatu pekerjaan dalam proses belajar mengajar 

yaitu rasa nyama terhadap lingkungan kerja fisiknya.  

Tabel 1. 4. Data Fasilitas SDN 79 Palembang 

No Ruangan Lampu Kipas AC Meja Kursi 
Lemari 

dokumen 

Suhu 

Udara 
Jendela 

1. Perpustakaan 2 2 - 4 4 1 Panas Ada 

2. Guru 2 2 - 35 35 - Panas - 

3. Tata Usaha 1 1 - 4 4 4 Panas Ada 

4. 
Kepala 

sekolah 
1 1 - 1 1 1 

Nyama

n 
Ada 

5. Kantin 1 - - 4 16 - Panas Ada 

6. Wc Guru 1 - - - - - Panas - 

7. Aula 1 - - - - - Panas - 

8. 
Kelas 

(15 kelas) 
1/kelas - - 

1/kela

s 

1/kela

s 
- Panas Ada 

9. 
Ruang 

Kesehatan 
1 - - 1 1 - Panas Ada 

10. 
Laboratorium 

computer 
2 1 - 20 20 - Panas - 

11. Sanggar Seni 
1 

 
- 

- 

 

- 

 

- 

 

1 

 

Panas 

 
Ada 

12 Mushola 3 3 - - - 1 Panas Ada 

Sumber : SDN 79 Palembang 

Dari tabel 1.4 diatas, dapat dilihat bahwa fasilitas yang ada didalam 

lingkungan kerja guru masih kurang. masih ada ruangan yang tidak memiliki 

Jendela untuk pergantian udara, kondisi ruang kerja yang panas, pencahayaan  

yang masih  kurang, Temperatur suhu yang tidak baik, dan juga jendela  yang 
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memang dipasang namun tidak dapat dibuka. Selain itu, terkadang  terdengar 

suara-suara yang mengganggu seperti suara bising dari kendaraan yang melintas 

di sekitar sekolah juga menggangu konsentrasi guru dalam melakukan kinerjanya. 

dan keamanan yang ada di sekolah Negeri 79 juga terlihat belum aman di 

karenakan belum ada satpam yang bertugas  menjaga di sekitaran tempat kerja 

dan tidak adanya CCTV di dalam maupun di luar sekolah. Fenomena-fenomena 

tersebut mengakibatkan terhambatnya kinerja guru timbulnya rasa tidak nyaman 

membuat sebagian guru menjadi malas dan tidak bersemangat dalam 

melaksanakan tugas dan tanggung jawabnya. 

Berdasarkan uraian diatas, maka penulis tertarik untuk akan melakukan 

penelitian yang berjudul “Pengaruh Motivasi Kerja Terhadap Kinerja Guru 

Sekolah Dasar Negeri 79 Palembang”. 

1.2. Rumusan Masalah 

Dari uraian yang di jabarkan diatas, maka rumusan masalah dari penelitian 

ini adalah: “Bagaimana Pengaruh Motivasi Kerja terhadap Kinerja Guru di SDN 

79 Palembang?” 

1.3. Tujuan Penelitian 

Sejalan dengan perumusan  masalah, maka tujuan dari penelitian ini yaitu 

Untuk mengetahui bagaimana Pengaruh Motivasi kerja Terhadap Kinerja Guru 

SDN 79 Palembang” 
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1.4. Manfaat Penelitian   

Penelitian ini di harapkan bermanfaat diantaranya : 

1.4.1. Manfaat Teoritis 

Hasil Penelitian ini diharapkan dapat memberikan manfaat kepada pihak-pihak 

yang  membutuhkan sebagai tambahan informasi dan juga untuk menambah 

pengetahuan dan wawasan mengenai pengaruh motivasi kerja terhadap kinerja 

guru SDN 79 Palembang. Serta hasil penelitian ini diharapkan dapat memberikan 

sumbangan pemikiran dan pengetahuan, khususnya yang terkait dengan masalah 

penelitian ini.  

1.4.2. Manfaat Praktis 

Penelitian ini diharapkan dapat memberikan masukan atau bahan pertimbangan 

bagi pengelola untuk menentukan kebijakan mengenai pengaruh Motivasi Kerja 

Terhadap Kinerja Guru SDN 79 Palembang. 
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