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RINGKASAN 

 

Usaha Mikro, Kecil dan Menengah (UMKM) memberikan kontribusi terbesar 

dalam Produk Domestik Bruto (PDB) di Indonesia. Namun, dalam perjalanan usaha 

bisnis memiliki hambatan signifikan. Salah satu hambatan adalah permodalan, baik 

dari sisi pengetahuan mengelola keuangan usaha maupun mengakses sumber-

sumber pendanaan yang pada akhirnya setiap usaha berusaha untuk keberlanjutan. 

Fenomena UMKM yang terimbas dari masa Pandemi Covid 19 lalu menunjukkan 

bahwa pertahanan keuangan sempat menjadi terdampak. Banyak usaha yang tutup 

dan melakukan Pemutusan Hubungan Kerja (PHK) massal dan secara massif. 

Berdasarkan fenomena ini maka tujuan penelitian ini memberikan bukti empiris 

tentang financial literacy dan access to finance dalam meningkatkan financial 

performance. Selain itu penelitian ini juga memberikan bukti empiris tentang peran 

moderasi dari environmental dynamism dalam pengaruh financial performance dan 

financial sustainability.   

Urgensi penelitian ini dilakukan untuk memberikan solusi atas permasalahan 

dari fenomena UMKM khususnya aspek keuangan, karena bagian vital bagi suatu 

usaha terus berlanjut adalah modal yang dapat memberikan kontribusi untuk 

keberlanjutan usaha. Penelurusan artikel pada berbagai database literatur Scopus 

ditemukan sebanyak 361 dokumen tentang topik penelitian ini dan masih 

ditemukan kesenjangan hasil temuan penelitian yang bersifat kontradiktif dengan 

berbagai sektor industri, negara dan objek penelitian maka penelitian ini 

menawarkan solusi untuk pimpinan atau manajer dan pelaku UMKM agar 

memperhatikan faktor lingkungan yaitu environmental dynamism. Perspektif 

lingkungan sebagai faktor yang dapat memperkuat bahwa suatu bisnis akan dapat 

sustain jika mampu mengatasi lingkungan yang bergejolak yang pada akhirnya 

UMKM akan terus sustainable untuk jangka panjang. 

Metode penelitian adalah kuantitatif dengan paradigma positivism dimana 

rancangan penelitian yang bersifat confirmatory sebuah teori. Populasi penelitian 

adalah seluruh UMKM di Kota Palembang yang tersebar dalam lima kategori. 

Teknik sampel yang digunakan adalah Slovin dan jumlah responden sebanyak 393 

orang yang akan mewakili UMKM. Responden yang akan berpartisipasi dalam 

mengisi kuesioner adalah pimpinan atau manajer dan Pelaku UMKM. Metode 

pengumpulan data dengan menyebarkan kuesioner baik online maupun offline 

dengan periode pengumpulan data Mei-Juli 2023. Teknik analisis data dengan 

Structural Equation Modeling berbasis varians dengan Smart PLS.  Penggunaan 

software ini karena semua variabel adalah laten, arah hubungan adalah rekursif.  

Luaran penelitian wajib adalah tiga buah Tesis Mahasiswa Program Studi Magister 

Ilmu Manajemen yaitu Rosy Meidina Putri, Hayatun Toyibah Masmuna, Sherli 

Wahyuni Dwi Afriani dan satu skripsi S1 Manajemen yaitu  Muhammad Farhan 

Atthahiry. Luaran wajib adalah publikasi artikel ilmiah Jurnal Internasional 

Bereputasi minimal Q3. Untuk TKT penelitian terapan dengan level 3 yaitu 

pembuktian konsep dalam model dengan melakukan analisis dan pengamatan. 

Rumpun Sosial Humaniora (SOSHUM) dengan hasil penelitian penting dan 

signifikan untuk keberlanjutan keuangan UMKM di Kota Palembang.  
 

Kata Kunci:  Financial Literacy, Access to Finance, Financial Performance, 

Environmental Dynamism, Financial Sustainable.  
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I. PENDAHULUAN   

1.1. Latar Belakang  

Kelompok Usaha Mikro, Kecil dan Menengah (UMKM) memberikan kontribusi 

signifikan di banyak negara berkembang (Okello, Munene, Ntayi, & Malinga, 2016); (J. 

Ye & Kulathunga, 2019) ; (J. Ye & Kulathunga, 2019); (Amadasun & Mutezo, 2022). 

Termasuk negara Indonesia (Rakshit & Bardhan, 2023); (Anshika, Singla, & Mallik, 2021; 

Daud et al., 2022; Hamdana, Murwani, Sudarmiatin, & Hermawan, 2022; Heru, 2022; 

Mutamimah, Tholib, & Robiyanto, 2021; Wiagustini, Ramantha, & Putra, 2023). 

Kontribusi UMKM di Indonesia berdasarkan data Kementerian Koperasi dan Usaha Kecil 

dan Menengah (Kemenkop UMKM) terhadap Produk Domestik Bruto (PDB) sebesar lebih 

dari 60% atau senilai Rp9 triliun.  

UMKM secara total terus bertambah, bahkan terbanyak di ASEAN, untuk tahun 

2021 mencapai 65,46 juta UMKM dibandingkan dengan tahun 2020 sebesar 64,2 juta 

UMKM dan tahun 2022 mencapai 8,71 juta UMKM (Kemenkop UMKM).  Kontribusi 

mampu menyerap tenaga kerja 97%, dan pada akhirnya kontribusi untuk PDB mencapai 

60,3% sedangkan kontribusi untuk ekspor nasional sebesar 14,4%. Gambar 1 menunjukkan 

bahwa Indonesia memiliki jumlah UMKM terbanyak di ASEAN. 

 



2 

 

 

Diolah dari: https://databoks.katadata.co.id/datapublish/2022/10/11/indonesia-punya-

umkm-terbanyak-di-asean-bagaimana-daya-saingnya 

Gambar 1. Jumlah UMKM Indonesia di ASEAN 

 

Jumlah UMKM terbesar di ASEAN menunjukkan bahwa Indonesia adalah negara 

yang memiliki PDB tertinggi di dominasi dari UMKM. Kontribusi yang tinggi terhadap 

PDB, namun dalam perjalanannya UMKM memiliki banyak kendala misalnya kurangnya 

pengetahuan mengelola keuangan, permodalan yang tidak memadai, kemampuan UMKM 

dalam mengakses dana (Amadasun & Mutezo, 2022; Andriamahery & Qamruzzaman, 

2022; Anshika et al., 2021; Hamdana et al., 2022). Padahal UMKM ini dapat membantu 

beberapa indikator dalam SDGs (Sustainable Development Goals) yaitu no 8 dapat 

mendukung pertumbuhan ekonomi yang inklusif dan berkelanjutan. Dalam praktiknya, 

UMKM dalam menjaga keberlanjutan usaha memerlukan skill dalam mengelola keuangan 

termasuk juga mencari sumber dana untuk kegiatan usahanya. 

79%

4%

14%
1%1%1%0%0%0%
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https://databoks.katadata.co.id/datapublish/2022/10/11/indonesia-punya-umkm-terbanyak-di-asean-bagaimana-daya-saingnya
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Pengelolaan keuangan menjadi faktor agar keberlanjutan UMKM di masa 

mendatang stabil, artinya perlunya literasi keuangan yang baik (Anshika et al., 2021; 

Hamdana et al., 2022; Wiagustini et al., 2023; J. Ye & Kulathunga, 2019), kemampuan 

mengakses keuangan dari berbagai inklusi keuangan (Heru, 2022; Okello et al., 2016; 

Pham, Nguyen, Nguyen, & Nguyen, 2023; Zhang, Wellalage, & Fernandez, 2022). 

Memperhatikan faktor lingkungan yang bergejolak (Tang, 2022; Zhang et al., 2022), pada 

akhirnya keuangan UMKM akan lebih stabil (Hamdana et al., 2022; Seraj, Fazal, & 

Alshebami, 2022; Tang, 2022; Wiagustini et al., 2023; J. Ye & Kulathunga, 2019). 

Penelitian sebelumnya tentang literasi keuangan dan kinerja UMKM dalam 

berbagai domain di berbagai negara, seperti domain UMKM di negara Ghana (Frimpong, 

Agyapong, & Agyapong, 2022), negara Spanyol (García-Pérez-de-Lema, Ruiz-Palomo, & 

Diéguez-Soto, 2021), Lesotho (Amadasun & Mutezo, 2022), India (Anshika et al., 2021), 

Afrika Selatan (Fatoki, 2021)dan negara lainnya termasuk Indonesia (Daud et al., 2022; 

Heru, 2022; Mutamimah et al., 2021; Wiagustini et al., 2023).  

Hasil temuan penelitian tentang financial literacy sebagai pendorong kinerja 

keuangan UMKM masih perlu layak diteliti walaupun cukup banyak penelitian keuangan 

tentang ini lakukan. Hal ini dikarenakan UMKM pada perjalanannya masih mengalami 

kesulitan permodalan, padahal seiring dengan revolusi industri 4.0 berbagai sumber 

pembiayaan sudah sangat mudah diperoleh. Namun, perlu skill bagi seorang pimpinan dan  

manajer ataupun pelaku UMKM untuk menggunakan sumber-sumber tersebut sehingga 

literasi keuangan akan menjadi lebih baik. Access to finance  dapat mempengaruhi 

financial performance UMKM (Buchdadi, Sholeha, Ahmad, & Mukson, 2020; Fatoki, 

2021; Frimpong et al., 2022; Heru, 2022), namun access to finance  tidak berpengaruh pada 
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financial performance UMKM (Agyei, Adam, & Agyemang, 2019; Chowdhury et al., 

2022; Rita & Huruta, 2020).  

Kesenjangan penelitian bahwa hasil penelitian yang masih kontradiktif antara 

access to finance dan financial performance di berbagai sektor industri, negara, dan objek 

penelitian, serta fenomena permasalahan modal yang dialami UMKM, penelitian ini 

menawarkan solusi bagi pimpinan dan manajer ataupun pelaku UMKM untuk 

memperhatikan faktor lingkungan yang dapat memperkuat financial performance dan pada 

akhirnya menjadi sustain. Hal ini sebagai dampak dari kemampuan financial literacy dan 

kemudahan dalam access to finance.  

Konteks lingkungan dalam SDGs menjadi fokus global dengan menangani tiga 

dimensi pembangunan yaitu sosial, ekonomi dan lingkungan yang dilakukan secara 

terintegrasi. Saat ini, dengan revolusi industri dan berbagai perubahan teknologi (Andrade, 

Franco, & Mendes, 2021; Oh & Kim, 2022; Popa, Soto-Acosta, & Palacios-Marqués, 

2022), perubahan pasar  (Ranjan & Nayak, 2023) membuat UMKM perlu memperhatikan 

faktor lingkungan baik internal maupun eksternal (Dost, Pahi, Magsi, & Umrani, 2019; Oh 

& Kim, 2022; Vanderstraeten, Hermans, van Witteloostuijn, & Dejardin, 2020; F Ye et al., 

2022; Fang Ye et al., 2022). 

Lingkungan internal UMKM terkait dengan fungsi utama dalam menghasilkan 

produk dan jasa seperti permodalan, teknik pemasaran, teknik produksi barang bahkan 

sampai ke sumber daya manusia sedangkan lingkungan eksternal UMKM terkait pada 

fungsi yang tidak bisa diprediksi terjadi misalnya kebijakan pemerintah, dan faktor makro. 

Oleh karena itu penting bagi pimpinan dan manajer atau pelaku UMKM memperhatikan 

faktor lingkungan yang bergejolak sehingga UMKM akan terus sustain. Faktor lingkungan 
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dalam penelitian ini ditempatkan sebagai moderasi yang mampu memperkuat financial 

performance dan sustainability finance. Penempatan environmental dynamism sebagai 

moderating mengacu pada beberapa penelitian sebelumnya yaitu (Oh & Kim, 2022; Ranjan 

& Nayak, 2023; Sme, 2020; Taghizadeh, Nikbin, Alam, Rahman, & Nadarajah, 2020; Fang 

Ye et al., 2022; Yu et al., 2022).   

Berdasarkan uraian diatas, adanya hasil temuan yang masih memiliki kontradiktif 

antara access to finance dan financial performance di berbagai negara, berbagai UMKM, 

dan berbagai objek penelitian serta fenomena hambatan-hambatan UMKM untuk terus 

sustainable menjadikan alasan utama penelitian ini dilakukan. Solusi yang diberikan 

adalah dengan memasukkan faktor lingkungan sebagai pemoderasi yang merujuk pada 

beberapa penelitian terdahulu. Penambahan faktor lingkungan maka penelitian ini akan 

mengkaji tentang financial performance dan financial sustainability yang memperhatikan 

environmental dynamism untuk para pimpinan dan manajer serta pelaku UMKM.  

 . 

1.2. Rumusan Masalah 

  Identifikasi masalah seperti uraian di atas bahwa dengan UMKM di ASEAN, dimana 

Indonesia memiliki peningkatan jumlah UMKM berdasarkan data 2021 dan kontribusi 

UMKM yang besar terhadap PDB, namun dalam perjalanan menjadi keberlanjutan masih 

mengalami beberapa hambatan seperti yang telah dibahas pada latar belakang. Untuk 

menyelesaikan masalah dan hambatan tersebut maka pertanyaan penelitian yang akan 

diselesaikan sebagai berikut: 

1. Apakah financial literacy berpengaruh signifikan terhadap financial performance? 

2. Apakah financial literacy berpengaruh signifikan terhadap access to finance? 

3. Apakah access to finance berpengaruh signifikan terhadap financial performance? 
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4.  Apakah financial performance berpengaruh signifikan terhadap financial 

sustainability? 

5. Apakah environmental dynamism mampu memperkuat pengaruh financial performance 

dan financial sustainability? 

 

1.3. Tujuan Penelitian 

  

Penelitian ini bertujuan untuk membentuk model konseptual secara empiris yang 

menggambarkan tentang access to finance dan environmental dynamism sebagai 

moderating dalam upaya mengisi kesenjangan penelitian tentang financial literacy dalam 

meningkatkan financial performance dan financial sustainability. Secara rinci tujuan 

penelitian ini adalah: 

1. Menguji dan menganalisis pengaruh financial literacy terhadap financial performance. 

2. Menguji dan menganalisis pengaruh financial literacy   terhadap access to finance. 

3. Menguji dan menganalisis pengaruh access to finance terhadap financial performance. 

4. Menguji dan menganalisis pengaruh financial performance terhadap financial 

sustainability. 

5. Menguji dan menganalisis peran environmental dynamism memperkuat pengaruh 

financial performance dan financial sustainability.  
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1.4. Manfaat Penelitian 

1.4.1. Manfaat Teoritis 

Hasil penelitian ini diharapkan memberikan manfaat untuk perkembangan ilmu 

pengetahuan yaitu dalam mata kuliah Manajemen Keuangan  khususnya Resources Based 

Theory (RBT) dan  Environmental  Dynamism.   

1.4.2. Manfaat Praktis 

Manfaat praktis hasil penelitian ini memberikan kontribusi pada UMKM dalam 

pengambilan keputusan tentang access to finance dalam rangka meningkatkan kinerja 

keuangan UMKM dengan memperhatikan lingkungan dinamis yang pada akhirnya 

berdampak keberlanjutan UMKM sebagai penyumbang PDB terbesar saat ini, dan sebagai 

bukti bahwa UMKM tetap bisa bertahan dengan kondisi makro mengalami turbulensi.  

 

1.5.  Urgensi (keutamaan) Penelitian 

Topik penelitian ini sebagai upaya memberikan solusi atas masalah-masalah yang 

dihadapi UMKM dengan mewujudkan indikator nomor 8 dari SDGs yaitu pertumbuhan 

ekonomi yang inklusif dan berkelanjutan. Walaupun UMKM mengalami beberapa 

hambatan namun sampai saat ini kontribusi ke PDB juga tinggi sehingga penting bagi 

pimpinan atau manajer dan pelaku UMKM memiliki pengetahuan keuangan dan 

kemampuan dalam mengakses keuangan secara massif agar UMKM yang dimiliki akan 

terus berkelanjutan dan berkembang.  

Penelusuran dari berbagai artikel jurnal dalam database scopus dengan menggunakna 

keywords “Financial Literacy” AND “SMEs” AND “Access to finance” And 

“Environment Dynamism” OR “Environmental Dynamism” dan publikasi tahun 2017-
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2023. Berdasarkan hasil seleksi dari berbagai artikel dalam database literatur terpilih 

sebanyak 361 dokumen. Hasil pemetaan dengan VosViewer tampak pada Gambar 2.   

 

  

1.6.  Temuan dan Inovasi yang Ditargetkan 

Temuan dan inovasi yang menjadi target serta penerapan dalam menunjang 

pembangunan dan perkembangan ilmu pengetahuan adalah: 

1. Publikasi pada Jurnal Internasional Bereputasi minimal Q3 indeks Scopus; 

2. Sebagai presenter pada seminar internasional dengan output prosiding. 

 

1.7.  Rencana Target Capaian Tahunan 

  

No Jenis Luaran 
Indikator Capaian 

TS TS+1 TS+2 

1 

Luaran Wajib 

Berupa Publikasi 

Ilmiah (salah satu 

dari) per tahun 

penelitian sesuai 

skema 

Jurnal Internasional Jurnal terindeks 

Scopus/web of science atau yang setara. 

  X 

Jurnal Internasional minimal terindeks 

DOAC atau jurnal nasional terakreditasi. 
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No Jenis Luaran 
Indikator Capaian 

TS TS+1 TS+2 

Jurnal nasional atau jurnal internasional 

tanpa indeks 

   

2 

Luaran Tambahan 

berupa (pilih  

minimal satu) 

Teknologi Tepat Guna/Rekayasa Sosial-

ekonomi/Rumusan Kebijakan Publik 

   

Produk teknologi tepat guna yang langsung 

dapat dimanfaatkan oleh masyarakat; 

   

Buku/Bahan ajar Dikelompok Bidang Ilmu 

dan diterbitkan oLeh Penerbit Unsri 

   

pengakuan dari peers-nya sebagai 

narasumber di bidangnya 

   

terbangun jejaring kerja sama antar peneliti 

dan antar lembaga 

   

Paten    

Paten Sederhana    

Hak Cipta    

Rahasia Dagang    

Merek Dagang    

Desain Produk Industri    

Indikasi Geografis    

Perlindungan Varietas Tanaman    

Perlindungkan Topografi Sirkuit terpadu    

Keterangan: 

TS = Tahun Sekarang ➔ 2023 

TS+1 = minimal dikirimkan (submitted) ➔ 2023 

TS+2 : minimal sedang dievalua ➔ 2025 
 

 

 

 

 

II. TINJAUAN PUSTAKA   

 

2.1. Roadmap Penelitian  

Penelitian ini memiliki roadmap yang merujuk pada Rencana Induk Penelitian (RIP) 

yang telah disusun oleh Universitas Sriwijaya. Kemudian RIP itu diturunkan pada fakultas 

dan Jurusan Manajemen. Road map penelitian ini bersifat individu sebagai breakdown dari 

Jurusan Manajemen. Peneliti memiliki road map yang tersusun secara sistematis dari tahun 

2023-2028. Adapun kajian utama dari bidang ilmu Manajemen Keuangan yang ruang 

lingkup riset baik riset dasar sampai ke riset terapan dengan memberikan solusi dari setiap 

permasalahan dan isu strategis. Sasaran dan target capaian peneliti meliputi indivu, 
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masyarakat dan UMKM. Roadmap peneliti tampak pada Gambar 3: : 

 

 

Gambar 2. Roadmap Peneliti dalam bidang Manajemen Keuangan 

 

 

 

2.2. Kajian Literatur 

 

Resources Based Theory (RBT) 

 
 Pendekatan RBT (Teece, 1997; Barney 1991) berasumsi bahwa perusahaan melakukan 

upaya-upaya manajerial untuk mengarahkan pada SCA. Penrose pada tahun 1959  memberikan 

perhatian bahwa perusahaan sebagai kumpulan kombinasi sumber daya, sehingga muncul the 

growth of the firm theory. Teori ini menjelaskan bahwa pertumbuhan perusahaan dibatasi oleh 

peluang yang eksis sebagai fungsi sekumpulan sumber daya produktif yang dimiliki perusahaan. 

Teori Penrose ini melahirkan RBT yang kemudian menjadi salah satu pendekatan yang paling 

dominan untuk analisis SCA. 
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Alasan dasar RBV bahwa panduan, jenis, jumlah dan hakikat sumber daya sebuah 

perusahaan harus dipertimbangkan sebagai yang pertama dalam memilih, menetapkan strategi yang 

dapat menuntun pada keunggulan kompetitif yang berkesinambungan. David (2003:180) 

pendekatan RBV untuk memperoleh keunggulan bersaing menyakini bahwa sumber daya internal 

lebih penting dari perusahaan daripada faktor eksternal dalam upaya untuk meraih serta 

mempertahankan keunggulan kompetitif. 

Prahalad & Hamel (1990) menunjukkan munculnya perusahaan besar adalah karena 

kesuksesannya dalam membangun distinctive capabilitas dan sebagai sumber SCA. Sementara 

Barney (1991) juga berpendapat bahwa diversifikasi dapat menciptakan economies of scope 

melalui sharing activities dan core competences transfer sebagai sumber SCA. Esensi RBT adalah 

tindakan memposisikan hubungan strategi diantara unit bisnis sebagai fondasi bagi organisasi 

multibisnis, dan menekankan pada kemampuan perusahaan untuk mengeksploitasi  potensi sinergi 

diantara sumber daya, untuk menghasilkan kinerja yang lebih tinggi. Hitt et al. (1997:18) 

menjelaskan sumber daya adalah input bagi proses produksi, seperti barang modal, kemampuan 

para pekerjanya, paten, keuangan dan manajer berbakat. Umumnya sumber daya diklasifikasikan 

menjadi tiga kategori yaitu sumber daya fisik, sumber daya manusia dan organisasi. 

Kunci model RBT didasarkan pada tiga sumber daya tersebut yang merupakan fondasi utama 

dalam menemukan dan mengembangkan kompetensi inti. Kompetensi inti dianggap sebagai suatu 

kapabilitas atau keahlian yang berada dalam bisnis suatu perusahaan. Pearce & Robinson (2011: 

215) dalam sumber daya ini dipisahkan menjadi tiga yang disebut sumber daya inti sebagai 

landasan untuk kompetensi khusus. Ketiganya adalah aset berwujud (tangible asset), misalnya; aset 

tak berwujud (intangible asset), misalnya hak sewa, organization cost, perijinan, hak patent, merk 

dagang, franchise, goodwill;   dan kapabilitas organisasi (organizational capabilities). 

Potensi ekonomis diversifikasi dengan pandangan RBT menitikberatkan pada alokasi 

sumber daya (sharing activities) dan alih kompetensi (competence transfer). Eksploitasi potensi 

sinergi dari sharing activities diharapkan melalui joint cost yang akan menghasilkan cost distinctive 
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sebagai sumber kompetitif. Sedangkan, eksploitasi potensi sinergi dari competence diharapkan 

dengan adanya complementary asset pada gilirannya menghasilkan competitive distinctive sebagai 

distinctive advantage (Barney, 2002). Dalam hal ini dituliskan bahwa cost distinctive dan 

distinctive advantage sebagai sumber SCA. 

Model berbasis sharing activites sebagai sumber SCA ditunjukkan dalam Gambar 4 

Pandangan dasar sumber daya ini didasarkan pada pandangan bahwa lingkungan internal 

perusahaan, dalam hal sumber daya dan kemampuan, adalah lebih penting dalam menentukan 

langkah strategis daripada lingkungan eksternalnya. Model RBT menyatakan bahwa sumber daya 

dan kemampuan yang unik perusahaan merupakan dasar untuk membentuk suatu strategi. Strategi 

yang dipilih harus memungkinkan perusahaan menggunakan kompetensi intinya terhadap peluang 

dalam lingkungan ekternal.  

Pada gambar terlihat dengan pendekatan RBT untuk mencapai keuntungan rata-rata dimulai 

dari mengidenfikasi sumber daya perusahaan dengan cara mempelajari kekuatan dan kelemahan 

perusahaan dibandingkan para pesaing. Penentuan capability yang telah diidentifikasi akan 

memungkinkan bagi perusahaan untuk mengetahui posisi perusahaan seperti apa terhadap para 

pesaing.  Setelah diketahui potensi sumber daya yang dimiliki sebagai sumber competitive 

advantage maka perusahaan dapat mencari lokasi industri yang attractive. Langkah selanjutnya 

adalah memformulasikan strategi dan mengimplementasikan strategi tersebut sehingga jika dipilih 

strategi yang tepat perusahaan akan mencapai laba diatas  rata-rata (superior return). 
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1. Identifiy the firm’s resources  

    Study its strenghts and 

     weaknesses compated with  

   these of competitors. 

 

   

 

 

2. Determine the firm’s  

    capabilities. What do the 

     capabilities allow the firm 

   to do better than its competitors? 

 

  

3. Determine the potential of 

    the firm’s resources and  

     capabilities in terms of a   

   competitive advantage. 

 

 

4. Locate an attractive industry.  

      

 

 

   
 

5. Select a strategy that best   

    allows the firm to utilize 

     its resources and capabilities   

   relative to opportunities in 

     the external environment. 

 

 

         

Sumber: Hitt, et al 

 

Gambar 3.  The Resource-Based Model of Above-Average Return 

 

Berdasarkan sumber daya yang dimiliki perusahaan sebagai input bagi proses produksi yang 

terdiri dari sumber daya fisik, sumber daya manusia dan organisasi maka akan menentukan 

kemampuan apa yang dimiliki. Kemampuan yang dimiliki disini harus terintegrasi sebagai satu 

 
Resources 

• Inputs into a firm’s production processes 

 
Capabilities 

• Capability of an integrated set of 
resources to integratively perform a task 
or activity 

 
Competitive Advantage 

• Ability of a firm to outperform its rivals 

 
An Attractive Industry 

• An industry with opportunities tha can be 
exploited by the firm’s resources and 
capabilties 

 
Strategy Formulation and Implementation 

• Strategic actions taken to earn above-
average returns 

 
Superior Returns 

• Earning of above-average returns 
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kesatuan sehingga memungkinkan perusahaan untuk lebih baik dari para pesaing.  Potensi ini 

sebagai sumber SCA sehingga perusahaan mampu mengungguli pesaingnya dalam gambar diatas 

dihubungkan dengan pencapaian profit sebagai salah satu tujuan aktivitas bisnis. Saat perusahaan 

telah memiliki sumber daya dan kemampuan yang tidak dapat ditiru dan tidak dapat digantikan 

maka perusahaan akan memilih strategi dan menerapkan untuk memperoleh laba diatas rata-rata.  . 

 

Dinamika Lingkungan  

 Perusahaan dapat memperoleh informasi yang dibutuhkan untuk mengerti kondisi saat ini 

serta memprediksi masa yang akan datang sehingga integrasi antar lingkungan harus 

menjadi perhatian. Pengklasifikasian lingkungan terdiri dari internal dan eksternal. 

Lingkungan eksternal terdiri dari dua komponen utama yaitu lingkungan umum dan 

lingkungan industri (David, 1997:39). 

Lingkungan umum (general environment) mencakup elemen dalam masyarakat  luas 

yang dapat memengaruhi suatu industri dan perusahaan-perusahaan didalamnya. Elemen-

elemen ini dikelompokkan ke dalam segmen lingkungan (environment segments), yang 

terdiri dari segmen-segmen demografi, ekonomi, politik/hukum, fisik, sosial budaya, 

global serta teknologi. Perusahaan tidak dapat mengendalikan elemen-elemen ini secara 

langsung. Karenanya, tantangan strategisnya adalah untuk mengerti setiap segmen dan 

implikasi masing-masing, sehingga strategi yang tepat dapat dirumuskan dan diterapkan. 

Lingkungan industri (industry environment) merupakan sekelompok faktor ancaman 

masuknya pendatang baru, pemasok, pembeli, produk pengganti dan intensitas persaingan 

antarpesaing yang memengaruhi suatu perusahaan. Secara keseluruhan interaksi   antar  

kelima faktor ini menentukan posisi dalam industri di mana perusahaan dapat 

memengaruhi faktor-faktor tersebut dengan baik, atau dengan baik pula dapat 
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mempertahankan diri dari pengaruh faktor-faktor diatas. Semakin besar kapasitas 

perusahaan untuk memengaruhi lingkungan industrinya, akan semakin besar pula 

kecenderungan perolehan laba diatas rata-rata. Analogi dari lingkungan umum dan 

lingkungan industri terlihat pada Gambar 5 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Sumber: Hitt et al (2011) 

Gambar 4. Lingkungan Eksternal: Umum dan Industri 

 

Pada Gambar 4 terlihat bahwa fokus dalam lingkungan umum adalah untuk masa 

yang akan datang. Sedangkan lingkungan industri sebagai faktor-faktor dan  kondisi yang 

memengaruhi profitabilitas perusahaan. Analisis pesaing adalah prediksi mengenai 

dinamika langkah, tanggapan dan maksud para pesaing. Secara keseluruhan kinerja 

perusahaan akan meningkat jika perusahaan mengintegrasikan hasil analisis lingkungan 

Industry Environment 
 

Threat  of New Entrants  
Power of  Suppliers 

Power of Buyers 
Product Substitutes 
Intensity of Rivalry 

 
Competitor Environment 

Physical Economic 

Demographic 

Political/Legal 

Sociocultural 

Global 

Technological 
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umum, lingkungan industri dan pesaing. Fokus dalam penelitian ini adalah lingkungan 

industri dimana sebagai tantangan bagi perusahaan adalah untuk menentukan posisi dalam 

industri di mana perusahaan berada.  Posisi dalam industri berarti perusahaan akan melihat  

struktur pasar.  

Analisis lingkungan industri jauh lebih penting dan lebih menentukan aturan 

persaingan dibandingkan dengan analisis lingkungan umum. Dapat diilustrasikan bahwa 

jika terjadi perubahan lingkungan umum, misalnya terhadap perubahan segmen-segmen 

demografi, ekonomi, politik/hukum, fisik, sosial budaya, global serta teknologi maka yang 

kena pengaruh akibat perubahan-perubahan tersebut adalah semua perusahaan yang ada 

dalam suatu industri. Oleh sebab itu, jika terjadi perubahan pada tingkatan lingkungan 

umum kunci keberhasilan  terletak pada kemampuan yang berlainan dari masing-masing 

perusahaan untuk menanggulangi implikasi dari perubahan tersebut. 

 

Access to Finance 

Kemampuan setiap individu dan rumah tangga serta pelaku usaha dalam mengakses 

dan menggunakan layanan keuangan menjadi bagian penting dalam keberlanjutan usaha. 

Akses keuangan yang baik dalam memanfaatkan layanan keuangan menunjukkan inklusi 

keuangan dalam sektor keuangan menjadi lebih baik (Buchdadi et al., 2020). Inklusi 

keuangan meliputi kemampuan setiap pimpinan atau manajer dan pelaku UMKM dalam 

upaya mendapatkan sumber dana eksternal untuk keberlanjutan usaha (Rita & Huruta, 

2020; Zhang et al., 2022).  

Akses keuangan meliputi kemampuan pelaku usaha dalam memilih produk 

pinjaman, memahami syarat dan ketentuan pinjaman, mengetahui produk tabungan, 

menggunakan layanan keuangan (Mabula & Ping, 2018); memiliki asuransi untuk bisnis 
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(Zhang et al., 2022). Kemampuan manajer dan pimpinan dalam mendapatkan dana sebagai 

sumber pendanaan eksternal sehingga skill untuk mendapatkan pendanaan menjadi 

perhatian (Hussain, Salia, & Karim, 2018). Pada akhirnya jika pelaku UMKM memiliki 

pendanaan dari berbagai sumber maka  dapat membuat keputusan keuangan tentang 

efisiensi biaya modal (Amadasun & Mutezo, 2022; Civelek, 2021). 

     

Financial Sustainability.  

Stabilitas keuangan menunjukkan dengan memiliki sumber keuangan yang stabil 

dan keberlanjutan dapat berdampak positif dan negatif baik suatu usaha termasuk UMKM 

(Hamdana et al., 2022; Zhang et al., 2022). Stabilitas keuangan mengarah pada kemampuan 

financial yang mampu diperoleh bisnis. Faktor keseimbangan antara aspek keuangan, 

sosial dan lingkungan (Seraj et al., 2022), termasuk juga keseimbangan terkait dengan 

retensi pegawai (Zhai et al., 2018).Stabilitas keuangan juga terkait dengan sumber 

pendanaan yang mampu diperoleh dari berbagai sumber yang tidak hanya di perbankan 

namun juga dari lembaga keuangan (Heru, 2022). 
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2.3. Kerangka Empiris Penelitian 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gambar 5. Kerangka Empiris Penelitian 

 

 

2.4.  Hipotesis Penelitian 

 

H1 = Financial literacy berpengaruh signifikan terhadap financial performance 

H2  = Financial literacy berpengaruh signifikan terhadap access to finance 

H3  = Access to finance berpengaruh signifikan terhadap financial performance 

H4 = Financial performance berpengaruh signifikan terhadap financial sustainability  

H5 = Environment dynamism memperkuat pengaruh financial performance terhadap 

financial sustainability 
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Berdasarkan diagram path diatas, maka bentuk persamaan struktural dapat 

dijabarkan sebagai berikut: 

 

Financial performance = α + β1Financial Literacy + β2Access to finance + ε   ….…. [1] 

 

 

Financial sustainability = α + β3financial performance + β4 Financial Sustainability 

*financial performance + ε ………………………. [2] 

 

  

 

 

III. METODE PENELITIAN 

 

3.1. Desain Penelitian 

Penelitian ini bersifat asosiatif dengan penjelesan secara simultan. Desain penelitian 

bersifat confirmatory research dalam suatu ilmu di bidang manajemen keuangan yang 

topik financial sustainability dengan memperhatikan dinamika lingkungan. Penelitian 

kausalitas menunjukkan bentuk hubungan antara beberapa konsep financial literacy, 

access to finance, financial performance. 

3.2. Lokasi Penelitian 

Penelitian ini berlokasi di Kota Palembang Sumatera Selatan.  

 

3.3. Populasi dan Sampel 

Populasi adalah seluruh UMKM Kota Palembang dengan data terbaru Desember 

2022 dari Dinas Koperasi dan UMKM sebanyak 22,000. Teknik sampel dengan metode 

Slovin karena jumlah minimal sampel belum diketahui. Formula Slovin diperoleh jumlah 

sampel sebesar 393 UMKM yang tersebar pada lima jenis UMKM yaitu Perdagangan 

grosir dan eceran; reparasi dan perawatan mobil dan sepeda motor; Penyediaan akomodasi 

dan penyediaan makanan dan minuman; Industri pengolahan; Pertanian, kehutanan dan 

perikanan; Transportasi dan pergudangan. 

𝑛 =
𝑁

1+𝑁𝑒2 
 = 

22.000

1+22.000(0.05)2 = 393  
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3.4. Definisi Operasional Variabel 

 

Tabel 3.1. Defenisi Operasional Variabel 

 
Variabel Konsep Variabel Indikator Pengukuran 

 

Financial 

literacy 

Kemampuan mengelola 

keuangan yang efekti dalam 

menghadapi lingkungan 

bisnis yang bergejolak (J. Ye 

& Kulathunga, 2019); 

(Buchdadi et al., 2020); 

(Hamdana et al., 2022) 

1) Kami memiliki kemampuan untuk 

menganalisis kinerja keuangan kami 

secara berkala 

2) Perusahaan kami menyiapkan laporan 

laba rugi bulanan  

3) Manajemen perusahaan ini dapat 

menghitung biaya modal pinjamannya 

4) Perusahaan kami memiliki rekening 

tabungan  

5) Perusahaan mengetahui dokumen yang 

diperlukan untuk mendapatkan pinjaman 

dari bank untuk memenuhi kebutuhan 

keuangan kita 

6) Saya mengetahui biaya dan manfaat 

mengakses kredit  

7) Perusahaan dapat menghitung suku 

bunga dan pembayaran pinjaman dengan 

benar 

8) Kami memiliki keterampilan yang 

diperlukan untuk menilai prospek 

keuangan perusahaan  

9) Kami memiliki keterampilan untuk 

meminimalkan kerugian dengan 

meminimalkan kredit macet 

10) Manajer bisnis  memiliki pengetahuan 

akuntansi dasar  

1= Sangat tidak setuju 

2 = Tidak Setuju 

3 = Normal 

4 = Setuju 

5 = Sangat Setuju  

Access to 

finance 

Kemampuan dalam 

menggunakan layanan 

keuangan (Ibrahim & 

Alqaydi, 2013); (Amadasun 

& Mutezo, 2022; Fatoki, 

2021) 

 

  

1) Layanan keuangan yang ditawarkan oleh 

bank telah menyebabkan peningkatan 

dalam bisnis kami 

2) Layanan keuangan yang ditawarkan oleh 

bank telah meningkatkan akses kami ke 

teknologi canggih 

3) Layanan keuangan yang ditawarkan oleh 

bank telah memungkinkan kami 

membayar tagihan listrik 

4) Produk tabungan yang disediakan oleh 

bank cocok untuk kita 

5) Produk tabungan yang ditawarkan bank 

aman bagi kita 

6) Produk pinjaman yang disediakan oleh 

bank sesuai dengan kebutuhan kita 

7) Syarat dan ketentuan pinjaman bank 

menguntungkan kami 

8) Layanan keuangan yang disediakan oleh 

bank aman bagi kita 

9) Biaya pembukaan rekening yang 

dikenakan oleh bank terjangkau 

10) Biaya melakukan perjalanan ke bank 

terjangkau 

 

 

1= Sangat tidak setuju 

2 = Tidak Setuju 

3 = Normal 

4 = Setuju 

5 = Sangat Setuju 
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Variabel Konsep Variabel Indikator Pengukuran 

 

Financial 

performance  

Mengukur kinerja keuangan 

perusahaan (Heru, 2022; 

Wiagustini et al., 2023; Yu et 

al., 2022);  

1) Perolehan laba  operasi selalu meningkat 

setiap periode 

2) Perolehan laba kotor selalu meningkat 

setiap tahun 

3) Perolehan laba bersih selalu meningkat 

setiap tahun 

4) Margin keuntungan perusahaan 

mengalami peningkatan 

5) Setiap penambahan asset mampu 

meningkatkan laba bersih 

6) Perusahaan secara intensive melakukan 

pengawasan terhadap penggunaan asset 

7) Setiap tahun dalam perusahaan terjadi 

persentase kenaikan laba bersih atas asset  

8) Setiap tahun modal perusahaan 

meningkat signifikan 

9) Setiap perubahan modal perusahaan 

maka laba bersih perusahaan juga 

mengalami peningkatan 

10) Setiap tahun dalam perusahaan terjadi 

persentase kenaikan laba bersih atas 

modal 

 

1= Sangat tidak setuju 

2 = Tidak Setuju 

3 = Normal 

4 = Setuju 

5 = Sangat Setuju 

 

Environment 

dynamism 

Lingkungan eksternal yang 

berfluktuasi sehingga 

perusahaan mampu 

mengatasi lingkungan yang 

bergejolak (Ali & Varoğlu, 

2022; Oh & Kim, 2022; 

Paudel, 2019; Yu et al., 

2022).  

 

1) Tingkat kegagalan perusahaan di 

industri kami tinggi 

2) Industri kami sangat berisiko sehingga 

satu keputusan buruk dapat dengan 

mudah mengancam kelangsungan hidup 

bisnis 

3) Intensitas persaingan tinggi di industri   

4) Loyalitas pelanggan rendah di industri   

5) Perang harga yang parah adalah 

karakteristik industri  

6) Margin laba rendah adalah karakteristik 

industri   

 

1= Sangat tidak setuju 

2 = Tidak Setuju 

3 = Normal 

4 = Setuju 

5 = Sangat Setuju 

 

Financial 

sustainability 

Keberlanjutan keuangan 

menjadi fokus bagi bisnis 

untuk terus dipertahankan 

(Seraj et al., 2022; F Ye et 

al., 2022; Zhai et al., 2018) 

1) Usaha kami memiliki tingkat 

keseimbangan yang relatif lebih tinggi 

antara aspek keuangan, sosial, dan 

lingkungan 

2) Usaha kami memiliki tingkat retensi 

pegawai yang relatif tinggi 

3) Usaha kami memiliki tingkat 

pendaanaan yang stabil 

4) Usaha kami secara rutin memiliki 

sumber pendanaan dari bank dan 

lembaga keuangan bukan bank. 

 

 

1= Sangat tidak setuju 

2 = Tidak Setuju 

3 = Normal 

4 = Setuju 

5 = Sangat Setuju 

 

    

    

    

3.5. Instrumen Penelitian 

Data dikumpulkan dengan menggunakan instrumen berupa kuesioner dengan 

rencana pengumpulan data di Bulan  Mei – Juli 2023 secara online dan offline.  Kuesioner 
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berisi semua pernyataan yang berhubungan dengan masalah penelitian dan diajukan 

kepada responden. Data diperoleh dari jawaban setiap daftar pernyataan sesuai dengan 

variabel penelitian. Jawaban responden menggunakan skala likert dengan data skor 

berjumlah lima. Skor yang ditetapkan adalah opini responden untuk sangat tidak setuju 

(skor=1) dan sangat setuju (skor=5). Skala likert merupakan data skor berupa data ordinal, 

maka data akan dikonversikan dalam bentuk data interval dengan menggunakan metode 

successive interval. Hal ini dikarenakan sifat data ordinal tidak mengalami proses 

matematika berupa penjumlahan, perkalian, rata-rata.  Sebelum kuesioner digunakan 

sesuai dengan target sampel maka terlebih dahulu dilakukan ujicoba untuk sampel kecil 

yaitu 30 responden untuk pengujian validitas dan reliabilitas instrumen. 

 

3.6. Teknik Analisis Data 

Analisis data dengan menggunakan statistik deskriptif dan inferensial. Penjelasan 

dari dua alat analisis tersebut adalah berikut ini: 

3.6.1. Statistik deskriptif 

  Statistik deskriptif digunakan untuk menjelaskan tentang karakteristik responden, 

variabel-variabel yang digunakan. Gambaran data empiris akan disajikan dalam bentuk 

distribusi frekuensi, statistik rata-rata dan angka indeks. Distribusi frekuensi menjelaskan 

jawaban responden dari berbagai indikator financial literacy, access to finance, financial 

performance, environmental dynamism, financial sustainability.  Statistik rata-rata, nilai 

tertinggi, nilai terendah dan standar deviasi dari semua indikator indikator financial 

literacy, access to finance, financial performance, environmental dynamism, financial 

sustainability. Selain itu secara deskriptif akan disajikan berdasarkan angka indeks untuk 

mengetahui persepsi umum responden tentang suatu variabel yang diteliti.  
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3.6.2. Statistik Inferensial 

Statistik inferensial digunakan untuk menguji hipotesis penelitian yang telah 

diajukan pada uraian sebelumnya dan akan dijadikan dasar untuk membuat kesimpulan 

penelitian ini. Pengujian inferensial menggunakan Structural Equation Modeling (SEM) 

dengan software SmartPLS Ver 3 yang berbasis varian. Alasan pengolahan data 

menggunakan PLS karena melibatkan variabel laten, model structural berjenjang dan arah 

hubungan adalah rekursif.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gambar 6. Prosedure Evaluasi Model Struktural 

 

 Teknik Analisis SEM 

dengan PLS 

Evaluasi Outer Model 

Validity   

Outer loading/loading factor, AVE, Fornell-

Larcker, HTMT, Cronbach’s Alpha, 

Composite Reliability (CR)   

Evaluasi Inner Model 

Reliability   Significance of hypothesis 

VIF (Inner VIF Values), R2, Q2, path 

coefficient, f Square    
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Gambar 6 diatas menunjukkan prosedur melakukan teknik analisis data dengan 

SmartPLS. Evaluasi yang dilakukan pada tahap outer model dengan pemeriksanaan 

beberapa parameter untuk indikator reflektif.   Semua indikator dari variabel laten adalah 

reflektif artinya cerminan dari masing-masing variabel. Ketentuan apakah sebuah indikator 

menjadi cerminan dari masing-masing variabel berdasarkan loading factor/outer loading   

Jika hasil loading factor >0,7 maka indikator tersebut adalah cerminan dari variabel  tetapi 

jika hasil loading factor berkisar antara 0,50-0,60 dianggap cukup (Solimun, 2010).   

Selanjutnya dilakukan uji model dengan memeriksa goodness of fit inner model. 

Pemeriksaan berdasarkan nilai determinasi total (Q2) dengan cara menghitung nilai R2 dari 

masing-masing persamaan. Perhitungan Q2 dilakukan dengan rumus: 

Q2 = 1 – (1 – R1
2) (1 – R2

2) ... (1 – Rp
2) ……………. (4) 

 

Keterangan: R1
2 , R2

2 ..... Rp
2 adalah R1

2 variabel  financial literacy dan access to 

finance terhadap financial performance, R2
2  adalah financial performance terhadap 

financial sustainability dan environmental dynamism.   Besaran Q2 memiliki nilai rentang 

0 < Q2 < 1, dimana semakin mendekati 1 berarti model semakin baik.   Keputusan 

pengujian hipotesis persamaan satu berdasarkan p-value <5%.   

Penelitian ini juga memeriksa hasil moderasi dengan model interaksi. Pengaruh 

variabel moderasi dilakukan dengan cara memperhatikan signifikansi koefisien masing-

masing variabel financial performance* environmental dynamism terhadap financial 

sustainability. Adapun hasil keputusan jenis moderasi mengikuti klasifikasi berikut ini: 
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Tabel 3.3.  Klasifikasi Variabel Moderator 

 

No Tipe Moderator Koefisien 

1. Pure β2  not significant 

β3   significant 

2. Quasi β2  significant 

β3  significant 

3. Homologiser β2  not significant 

β3  not significant 

4. Predictor/independent β2  significant 

β3  not significant 

 

 

BAB IV.   ANGGARAN BIAYA 

Biaya yang disetujui untuk penelitian ini sebesar Rp60.000.000,- (Enam puluh  juta 

rupiah)  dengan perincian sebagai berikut: 

 

 

 

 

 

 

 

 



26 

 

 

 

BAB V. JADWAL PENELITIAN 

Penelitian ini dijadwalkan delapan bulan dengan kegiatan sebagai berikut: 

 

 

 

 

 

 

DAFTAR PUSTAKA 

 

Agyei, S. K., Adam, A. M., & Agyemang, O. S. (2019). Financial Literacy, Cultural 

Dominance, and Financial Well-Being of SME Owners in Ghana. Poverty and Public 

Policy, 11(3), 222–237. https://doi.org/10.1002/pop4.254 

Ali, M., & Varoğlu, M. A. (2022). Revisiting the Mintzberg, Lawrence, and Lorsch 

theories about organisational structure, strategy, and environmental dynamism from 

the perspective of small firms. Technology Analysis and Strategic Management, 

34(1), 1–15. https://doi.org/10.1080/09537325.2021.1880003 

Amadasun, D. O. E., & Mutezo, A. T. (2022). Influence of access to finance on the 

competitive growth of SMEs in Lesotho. Journal of Innovation and Entrepreneurship, 

11(1), 1–20. https://doi.org/10.1186/s13731-022-00244-1 

Andrade, J., Franco, M., & Mendes, L. (2021). Technological capacity and organisational 

ambidexterity: the moderating role of environmental dynamism on Portuguese 

technological SMEs. Review of Managerial Science, 15(7), 2111–2136. 

https://doi.org/10.1007/s11846-020-00416-x 



27 

 

Andriamahery, A., & Qamruzzaman, M. (2022). Do Access to Finance, Technical Know-

How, and Financial Literacy Offer Women Empowerment Through Women’s 

Entrepreneurial Development? Frontiers in Psychology, 12(January), 1–16. 

https://doi.org/10.3389/fpsyg.2021.776844 

Anshika, Singla, A., & Mallik, G. (2021). Determinants of financial literacy: Empirical 

evidence from micro and small enterprises in India. Asia Pacific Management Review, 

26(4), 248–255. https://doi.org/10.1016/j.apmrv.2021.03.001 

Buchdadi, A. D., Sholeha, A., Ahmad, G. N., & Mukson. (2020). the Influence of Financial 

Literacy on Smes Performance Through Access To Finance and Financial Risk 

Attitude As Mediation Variables. Academy of Accounting and Financial Studies 

Journal, 24(5), 1–16. 

Chowdhury, M. A. S., Chuanmin, S., Sokolová, M., Akbar, A., Ali, Z., Ali, H., & Alam, 

M. Z. (2022). Assessing the Empirical Linkage Among Access to Finance, Firm 

Quality, and Firm Performance: New Insight From Bangladeshi SMEs’. Frontiers in 

Psychology, 13(April). https://doi.org/10.3389/fpsyg.2022.865733 

Civelek, M. (2021). The Mediating Role of SMEs’ Performance in the Relationship 

between Entrepreneurial Orientation and Access to Finance. BAR - Brazilian 

Administration Review, 18(4). https://doi.org/10.1590/1807-7692BAR2021210045 

Daud, I., Nurjannah, D., Mohyi, A., Ambarwati, T., Cahyono, Y., Haryoko, A. D. E., … 

Jihadi, M. (2022). The effect of digital marketing, digital finance and digital payment 

on finance performance of indonesian smes. International Journal of Data and 

Network Science, 6(1), 37–44. https://doi.org/10.5267/J.IJDNS.2021.10.006 

Dost, M., Pahi, M. H., Magsi, H. B., & Umrani, W. A. (2019). Effects of sources of 

knowledge on frugal innovation: moderating role of environmental turbulence. 

Journal of Knowledge Management, 23(7), 1245–1259. https://doi.org/10.1108/JKM-

01-2019-0035 

Fatoki, O. (2021). Access to finance and performance of small firms in South Africa: The 

moderating effect of financial literacy. WSEAS Transactions on Business and 

Economics, 18, 78–87. https://doi.org/10.37394/23207.2021.18.9 

Frimpong, S. E., Agyapong, G., & Agyapong, D. (2022). Financial literacy, access to 

digital finance and performance of SMEs: Evidence From Central region of Ghana. 

Cogent Economics and Finance, 10(1). 

https://doi.org/10.1080/23322039.2022.2121356 

García-Pérez-de-Lema, D., Ruiz-Palomo, D., & Diéguez-Soto, J. (2021). Analysing the 

roles of CEO’s financial literacy and financial constraints on Spanish SMEs 

technological innovation. Technology in Society, 64(January). 

https://doi.org/10.1016/j.techsoc.2020.101519 

Hamdana, Murwani, F. D., Sudarmiatin, & Hermawan, A. (2022). The effects of financial 

and technology literacy on the sustainability of Indonesian SMEs: Mediating role of 

supply chain practice. Uncertain Supply Chain Management, 10(4), 1449–1456. 

https://doi.org/10.5267/j.uscm.2022.6.011 

Heru, K. (2022). The Role of Financial Literacy , Access to Finance , Financial Risk 

Attitude on Financial Performance . Study on SMEs Jogjakarta. Jurnal Keuangan 

Dan Perbankan, 26(4), 805–819. https://doi.org/10.26905/jkdp.v26i4.7936 

Hussain, J., Salia, S., & Karim, A. (2018). Is knowledge that powerful? Financial literacy 

and access to finance: An analysis of enterprises in the UK. Journal of Small Business 



28 

 

and Enterprise Development, 25(6), 985–1003. https://doi.org/10.1108/JSBED-01-

2018-0021 

Ibrahim, M. E., & Alqaydi, F. R. (2013). Financial Literacy , Personal Financial Attitude , 

and Forms of Personal Debt among Residents of the UAE. International Journal of 

Economic and Finance, 5(7), 126–138. https://doi.org/10.5539/ijef.v5n7p126 

Mabula, J. B., & Ping, H. D. (2018). Financial literacy of SME managers’ on access to 

finance and performance: The mediating role of financial service utilization. 

International Journal of Advanced Computer Science and Applications, 9(9), 32–41. 

https://doi.org/10.14569/ijacsa.2018.090905 

Mutamimah, M., Tholib, M., & Robiyanto, R. (2021). Corporate governance, credit risk, 

and financial literacy for small medium enterprise in Indonesia. Business: Theory and 

Practice, 22(2), 406–413. https://doi.org/10.3846/btp.2021.13063 

Oh, S.-Y., & Kim, S. (2022). Effects of inter- and intra-organizational learning activities 

on SME innovation: the moderating role of environmental dynamism. Journal of 

Knowledge Management, 26(5), 1187–1206. https://doi.org/10.1108/JKM-02-2021-

0093 

Okello, G. C. B., Munene, J. C., Ntayi, J. M., & Malinga, C. A. (2016). The relationship 

between access to finance and growth of SMEs in developing economies: financial 

literacy as a moderator. Review of International Business and Strategy, 26(1). 

Retrieved from file:///F:/ARTICULOS/wang2018 (2).pdf 

Paudel, S. (2019). Entrepreneurial leadership and business performance: Effect of 

organizational innovation and environmental dynamism. South Asian Journal of 

Business Studies, 8(3), 348–369. https://doi.org/10.1108/SAJBS-11-2018-0136 

Pham, T. T. T., Nguyen, T. V. H., Nguyen, S. K., & Nguyen, H. T. H. (2023). Does planned 

innovation promote financial access? Evidence from Vietnamese SMEs. Eurasian 

Business Review, (0123456789). https://doi.org/10.1007/s40821-023-00238-3 

Popa, S., Soto-Acosta, P., & Palacios-Marqués, D. (2022). A discriminant analysis of high 

and low-innovative firms: the role of IT, human resources, innovation strategy, 

intellectual capital and environmental dynamism. Journal of Knowledge 

Management, 26(6), 1615–1632. https://doi.org/10.1108/JKM-04-2021-0272 

Rakshit, B., & Bardhan, S. (2023). Bank competition and SMEs access to finance in India: 

evidence from World Bank Enterprise Survey. Asian Review of Accounting. 

https://doi.org/10.1108/ARA-05-2022-0124 

Ranjan, P., & Nayak, J. K. (2023). Market-based organizational learning, pricing capability 

and business performance: the moderating effects of coordination mechanism and 

environmental dynamism. Journal of Business and Industrial Marketing. 

https://doi.org/10.1108/JBIM-03-2022-0119 

Rita, M. R., & Huruta, A. D. (2020). Financing access and SME performance: A case study 

from batik SME in Indonesia. International Journal of Innovation, Creativity and 

Change, 12(12), 203–224. 

Seraj, A. H. A., Fazal, S. A., & Alshebami, A. S. (2022). Entrepreneurial Competency, 

Financial Literacy, and Sustainable Performance—Examining the Mediating Role of 

Entrepreneurial Resilience among Saudi Entrepreneurs. Sustainability (Switzerland), 

14(17). https://doi.org/10.3390/su141710689 

Sme, M. (2020). Embracing knowledge management capability at a strategic innovation 

level: Malaysian SME insights on handling environmental dynamism. Strategic 



29 

 

Direction, 36(11), 33–35. https://doi.org/10.1108/SD-08-2020-0151 

Solimun. (2010). Analisis Multivariat Pemodelan Struktural Metode Partial Least Square- 

PLS. Malang, Jawa Timur: CV. Citra. 

Taghizadeh, S. K., Nikbin, D., Alam, M. M. D., Rahman, S. A., & Nadarajah, G. (2020). 

Technological capabilities, open innovation and perceived operational performance 

in SMEs: the moderating role of environmental dynamism. Journal of Knowledge 

Management, 25(6), 1486–1507. https://doi.org/10.1108/JKM-05-2020-0352 

Tang, X. (2022). New Schemes for Investment in of Small and Medium-Sized Enterprises 

of China: Role of Access to Finance, Innovation, and Sustainability. Frontiers in 

Psychology, 13(April), 1–16. https://doi.org/10.3389/fpsyg.2022.857193 

Vanderstraeten, J., Hermans, J., van Witteloostuijn, A., & Dejardin, M. (2020). SME 

innovativeness in a dynamic environment: is there any value in combining causation 

and effectuation? Technology Analysis and Strategic Management, 32(11), 1277–

1293. https://doi.org/10.1080/09537325.2020.1766672 

Wiagustini, N. L. P., Ramantha, I. W., & Putra, I. M. W. (2023). Financial Literacy and 

Financial Behavior Encouraging Business Sustainability by Mediation of Financial 

Performance. Quality - Access to Success, 24(192), 226–234. 

https://doi.org/10.47750/QAS/24.192.27 

Ye, F, Yang, Y., Xia, H., Shao, Y., Gu, X., & Shen, J. (2022). Green entrepreneurial 

orientation, boundary-spanning search and enterprise sustainable performance: The 

moderating role of environmental dynamism. Frontiers in Psychology, 13. 

https://doi.org/10.3389/fpsyg.2022.978274 

Ye, Fang, Yang, Y., Xia, H., Shao, Y., Gu, X., & Shen, J. (2022). Green entrepreneurial 

orientation, boundary-spanning search and enterprise sustainable performance: The 

moderating role of environmental dynamism. Frontiers in Psychology, 13(October), 

1–17. https://doi.org/10.3389/fpsyg.2022.978274 

Ye, J., & Kulathunga, K. M. M. C. B. (2019). How does financial literacy promote 

sustainability in SMEs? A developing country perspective. Sustainability 

(Switzerland), 11(10), 1–21. https://doi.org/10.3390/su11102990 

Yu, D., Tao, S., Hanan, A., Ong, T. S., Latif, B., & Ali, M. (2022). Fostering Green 

Innovation Adoption through Green Dynamic Capability: The Moderating Role of 

Environmental Dynamism and Big Data Analytic Capability. International Journal 

of Environmental Research and Public Health, 19(16). 

https://doi.org/10.3390/ijerph191610336 

Zhai, Y.-M., Sun, W.-Q., Tsai, S.-B., Wang, Z., Zhao, Y., & Chen, Q. (2018). An empirical 

study on entrepreneurial orientation, absorptive capacity, and SMEs’ innovation 

performance: A sustainable perspective. Sustainability (Switzerland), 10(2). 

https://doi.org/10.3390/su10020314 

Zhang, D., Wellalage, N. H., & Fernandez, V. (2022). Environmental assurance, gender, 

and access to finance: Evidence from SMEs. International Review of Financial 

Analysis, 83(May), 102326. https://doi.org/10.1016/j.irfa.2022.102326 

 

 

 

 

 



30 

 

LAMPIRAN: 

Lampiran 1. KUESIONER PENELITIAN 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
No Pernyataan 

 

Persepsi responden 

FINANCIAL LITERACY Tidak 

Setuju 

Tidak 

Setuju 

Normal Setuju Sangat 

Setuju 

FL1 Kami memiliki kemampuan untuk 

menganalisis kinerja keuangan kami 

secara berkala 

     

FL2 Perusahaan kami menyiapkan laporan 

laba rugi bulanan  
     

FL3 Manajemen perusahaan ini dapat 

menghitung biaya modal pinjamannya 
     

FL4 Perusahaan kami memiliki rekening 

tabungan  
     

FL5 Perusahaan mengetahui dokumen yang 

diperlukan untuk mendapatkan 

pinjaman dari bank untuk memenuhi 

kebutuhan keuangan kita 

     

FL6 Saya mengetahui biaya dan manfaat 

mengakses kredit  
     

Petunjuk Pengisian 

1. Jawablah semua penyataan, sehingga tidak ada yang tidak terjawab 

2. Berilah tanda contreng √ pada satu pernyataan yang anda anggap paling tepat bagi 

diri anda, seperti contoh di bawah ini 
 

 Pernyataan Sangat 
Tidak 
Setuju 

Tidak 
Setuju 

Netral Setuju Sangat 
Setuju    

 Usaha kami selalu membuat laporan 
keuangan rutin 

  √   

 

 

Pengantar 
Responden yang terhormat, 

1. Instrumen penelitian ini bertujuan untuk memperoleh persepsi dan opini responden 
tentang “Financial Literacy and Access to Finance Encouraging SMEs 
Sustainability by Moderation of Environmental Dynamism”. 

2. Instrumen ini hanya untuk kepentingan akademis dan peneliti akan merahasiakan 
identitas responden. Oleh karena itu diharapkan responden dapat memberikan 
jawaban dengan sebenar-benarnya. 

3. Peneliti menyampaikan terimakasih atas kesediaan responden untuk meluangkan 
waktu mengisi instrumen ini. 
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FL7 Perusahaan dapat menghitung suku 

bunga dan pembayaran pinjaman 

dengan benar 

     

FL8 Kami memiliki keterampilan yang 

diperlukan untuk menilai prospek 

keuangan perusahaan  

     

FL9 Kami memiliki keterampilan untuk 

meminimalkan kerugian dengan 

meminimalkan kredit macet 

     

FL10 Manajer bisnis  memiliki pengetahuan 

akuntansi dasar 
     

ACCESS TO FINANCE Tidak 

Setuju 

Tidak 

Setuju 

Normal Setuju Sangat 

Setuju 

AF1 Layanan keuangan yang ditawarkan 

oleh bank telah menyebabkan 

peningkatan dalam bisnis kami 

     

AF2 Layanan keuangan yang ditawarkan 

oleh bank telah meningkatkan akses 

kami ke teknologi canggih 

     

AF3 Layanan keuangan yang ditawarkan 

oleh bank telah memungkinkan kami 

membayar tagihan listrik 

     

AF4 Produk tabungan yang disediakan oleh 

bank cocok untuk kita 
     

AF5 Produk tabungan yang ditawarkan bank 

aman bagi kita 
     

AF6 Produk pinjaman yang disediakan oleh 

bank sesuai dengan kebutuhan kita 
     

AF7 Syarat dan ketentuan pinjaman bank 

menguntungkan kami 
     

AF8 Layanan keuangan yang disediakan 

oleh bank aman bagi kita 
     

AF9 Biaya pembukaan rekening yang 

dikenakan oleh bank terjangkau 
     

AF10 Biaya melakukan perjalanan ke bank 

terjangkau 
     

FINANCIAL PERFORMANCE Sangat 

Tidak 

Setuju 

Tidak 

Setuju 

Normal Setuju Sangat 

Setuju 

FP1 Perolehan laba  operasi selalu 

meningkat setiap periode 
     

FP2 Perolehan laba kotor selalu meningkat 

setiap tahun 
     

FP3 Perolehan laba bersih selalu meningkat 

setiap tahun 
     

FP4 Margin keuntungan perusahaan 

mengalami peningkatan 
     

FP5 Setiap penambahan asset mampu 

meningkatkan laba bersih 
     

FP6 Perusahaan secara intensive melakukan 

pengawasan terhadap penggunaan asset 
     

FP7 Setiap tahun dalam perusahaan terjadi 

persentase kenaikan laba bersih atas 

asset  

     

FP8 Setiap tahun modal perusahaan 

meningkat signifikan 
     

FP9 Setiap perubahan modal perusahaan 

maka laba bersih perusahaan juga 

mengalami peningkatan 
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FP10 Setiap tahun dalam perusahaan terjadi 

persentase kenaikan laba bersih atas 

modal 

     

ENVIRONMENT DYNAMISM Sangat 

Tidak 

Setuju 

Tidak 

Setuju 

Normal Setuju Sangat 

Setuju 

ED1 Tingkat kegagalan perusahaan di 

industri kami tinggi 
     

ED2 Industri kami sangat berisiko sehingga 

satu keputusan buruk dapat dengan 

mudah mengancam kelangsungan 

hidup bisnis 

     

ED3 Intensitas persaingan tinggi di industri        

ED4 Loyalitas pelanggan rendah di industri        

ED5 Perang harga yang parah adalah 

karakteristik industri  
     

ED6 Margin laba rendah adalah 

karakteristik industri   
     

FINANCIAL SUSTAINABILITY Tidak 

Setuju 

Tidak 

Setuju 

Normal Setuju Sangat 

Setuju 

FS1 Usaha kami memiliki tingkat 

keseimbangan yang relatif lebih tinggi 

antara aspek keuangan, sosial, dan 

lingkungan 

     

FS2 Usaha kami memiliki tingkat retensi 

pegawai yang relatif tinggi 
     

FS3 Usaha kami memiliki tingkat 

pendaanaan yang stabil 
     

FS4 Usaha kami secara rutin memiliki 

sumber pendanaan dari bank dan 

lembaga keuangan bukan bank. 

     

 
Data Usaha : 

1. Jenis Kelamin : a. Pria       b. Wanita 

2. Usia (tahun) : a. 17 - 25  

b. 26 - 34 

c. 35 - 43 

d. 44 – 52 

e. 53 - 62                 

3. Pendidikan  :  a. SMA/Diploma  b. Sarjana  c. Magister   d. Doktor 

4.  Jumlah karyawan (orang) : a.  1 -15 

b. 16 – 30 

c. 31 – 45 

d. 46 – 60 

e. > 60 

    

Terima Kasih 
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Keuangan: Qualified Wealth 
Planner 

Palembang 2016 2016 QWP® 

08 Sertifikasi Profesi 
Perencana Keuangan: 
Certified Financial Planner  

Jakarta 2018 2018 CFP® 

09 Sertifikasi Profesi 
Keuangan: Associate Estate 
Planning Practitioner 

Jakarta 2019 2019 AEPP® 

 
 
 
III. MATA KULIAH YANG DIASUH 
 

No Mata Kuliah 
Jenjang Pendidikan 

S1 S2 S3 

01 Manajemen Keuangan    

03 Manajemen Lembaga Keuangan    

04 Manajemen Modal Kerja    

05 Statistik Multivariate   V V 

06 Seminar Manajemen Keuangan     

07 Manajemen Investasi & Portofolio    

09 Akuntansi Manajemen    

10 Manajemen Pasar Modal    

11 Penganggaran Perusahaan     

12 Metodologi Penelitian Manajemen    

13 Analisis Kuantitatif untuk Bisnis    

14 Kajian Topik Khususan Manajemen Keuangan    

15 Manajemen Keuangan  Lanjutan    
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IV. PENGALAMAN PEKERJAAN/JABATAN 

No Tahun Uraian Pekerjaan 

01 Februari 2000 s/d Agustus 2002 Asisten Dosen Jurusan Manajemen Unsri 

02 TMT 1 Desember 2002 CPNS Dosen Jurusan Manajemen Unsri 

03 TMT 1 Maret 2003 PNS Dosen Manajemen  (IIIa/ Asisten Ahli) 

04 TMT 1 Oktober 2007 Golongan IIIb/Penata Muda TK 1/ Lektor 

05 TMT 1 Oktober 2009 Golongan IIIc/Penata/ Lektor Kepala/444,18 
kum 

06 TMT 1 Oktober 2011 Golongan IIId/Penata Tingkat 1/ Lektor 
Kepala/444,18 kum 

07 TMT 1 Oktober 2013 Golongan Iva/Pembina/Lektor Kepala/444,18 
kum 

08 2001-2002 Dosen Luar Biasa di STIE SMB 

09 2000-2004 Tutor di Universitas Terbuka 

10 2000-2010 Korektor Ujian TAP Universitas Terbuka 

11 2011/2012 Dosen Luar Biasa di Universitas Ma Chung 
Malang-Jawa Timur 

12 2014 Tutor di Universitas Terbuka 

13 2015-2018 Sekretaris P3EM Fakultas Ekonomi Universitas 
Sriwijaya 

14 TMT 1 April 2019 Golongan IVb/Pembina Tk 1/Lektor Kepala/748 
kum 

15 2020-sekarang Koordinator Program Studi Magister Ilmu 
Manajemen Fakultas Ekonomi Universitas 
Sriwijaya 

16 TMT 1 April 2021 Pembina Utama Muda (IV/c)/Lektor Kepala 

 
  
V. KURSUS/PELATIHAN/PENATARAN/LOKAKARYA 
 

No Uraian Kedudukan Tempat Tahun 

1 Seminar  “Sebuah Tantangan dan 
Rancangan Strategi Dalam 
Menghadapi Krisis Ekonomi 2009”. 
PS MM Unsri. 

Peserta Palembang 17/01/2009 

2 Seminar “Tantangan dan Peluang 
Menghadapi Perdagangan Bebas di 
Era Globalisasi”. PS MM Unsri-Dinas 
Perindustrian dan perdagangan 
Provinsi Sumatera Selatan. 

Peserta Palembang 22/06/2010 

3 Pelatihan  “Case Writing and Case 
Analysis” Program Studi MM Unsri-
ST Manajemen PPM Jakarta 

Peserta Palembang 28/06/2010 
s/d 
30/06/2010 

4 Pelatihan  “Case Writing Method” 
Program Studi MM Unsri-ST 
Manajemen PPM Jakarta 

Peserta Palembang 19/07/2010 
s/d 
20/07/2010 
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5 Pelatihan Metodelogi Penelitian Bagi 
Dosen Perguruan Tinggi Negeri di 
Provinsi Sumatera Selatan  

Peserta Palembang 04/08/2010 
s/d 
05/08/2010 

6 Kegiatan “Sosialisasi Rezim Anti 
Pencucian Uang”. The Aryaduta 
Hotel-Pusat Pelaporan dan Analisis 
Transaksi Keuangan 

Peserta  Palembang 03/09/2010 

7 Seminar Nasional “Creating and 
Developing Mini-Multinational 
Corporation for Facing 
AFTA/ACFTA”. PDIM Pascasarjana 
FE Universitas Brawijaya Malang 

Peserta Malang 5/11/2010  
s/d 
6/11/2010 

8 Kuliah Umum “Peranan Penanaman 
Modal dalam Pembangunan”. 
Kerjasama BKPM dan Fakultas 
Ekonomi dan Bisnis Universitas 
Airlangga. 

Peserta Surabaya 24/05/2011 

9 Master & Doctorate Journey in 
Management Science “Konferensi 
Nasional Kewirausahaan untuk 
Kemakmuran”. 

Peserta Malang 27-28 Juli 
2011 

10 The 2nd International Conference. 
Indonesian Management Scientists 
Association. Theme: Best 
Management Practices in Asia 
“Leverage, Size and Age Mediating 
Business Diversified to Financial 
Performance: Empirical Studies of 
Secondary Sectors in Indonesia 
Stock Exchange “ 

Presenter Pekan Baru 2-4 
Desember 
2011 

11 Pelatihan “Pemodelan Struktural 
Generalized Structured Component 
Analysis (GeSCA)” Program Studi 
Statistika Jurusan Matematika 
Universitas Brawijaya Malang 

Peserta Malang-Jawa 
Timur 

17-18 Maret 
2012 

12 Konferensi Nasional Kewirausahaan 
“Pengembangan Kewirausahaan: 
Masa Lalu, Sekarang dan Yang Akan 
Datang” Pascasarjana Fakultas 
Ekonomi dan Bisnis, Universitas 
Brawijaya 

Peserta Malang-Jawa 
Timur 

17-18 
Septermber 
2012 

13 Konferensi Nasional Kewirausahaan 
“Pengembangan Kewirausahaan: 
Masa Lalu, Sekarang dan Yang Akan 
Datang” Pascasarjana Fakultas 
Ekonomi dan Bisnis, Universitas 
Brawijaya 

Pemakalah Malang-Jawa 
Timur 

17-18 
Septermber 
2012 
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14 The 3nd International Conference. 
Indonesian Management Scientists 
Association. Theme: Improving Local 
Business Performance Through 
Cross Culture Management. 
“Investment Opportunity Set Role as 
Mediating the Effect of Diversification 
to Companies Value  in Indonesia  
(Empirical Study of  Go Public 
Secondary Sector Companies)  

Presenter Makassar-
Sulawesi 
Selatan 

19-20 
Oktober 
2012 

15 Workshop Penulisan Artikel dan 
Publikasi pada Jurnal Internasional 
Program Doktor Ilmu Manajemen 
Fakultas Ekonomi dan Bisnis 
Universitas Brawijaya 

Peserta Malang-Jawa 
Timur 

20-21 
Desember 
2012 

16 Kuliah Umum “Menuju Komunitas 
Ekonomi ASEAN 2015: Peluang dan 
Tantangan Indonesia dalam 
Menghadapi Komunitas Ekonomi 
ASEAN 2015”. 

Peserta Unsri-Sumsel 30 April 
2013 

17 Workshop On Publishing Article in 
International Journal. Magister 
Manajemen Fakultas Ekonomi 
Universitas Sriwijaya. 

Peserta Unsri-Sumsel 22 Mei 2013 

18 Seminar Nasional AIMI 2013: 
Pembangunan Lintas Sektoral 
Menuju Green City dari Sudut 
Pandang Manajemen 

Pemakalah 
Call for 
Paper 

Kendari-
Sultra 

21-22Juni 
2013 

19 Seminar Nasional & Sidang Pleno 
ISEI XVI “Mempercepat Penguatan 
Daya Saing Ekonomi Daerah 
Menghadapi Masyarakat Ekonomi 
ASEAN 2015” 

Peserta Jambi 18-20 
September 
2013 

20 Seminar Asuransi Syariah-Batch 2  
meningkatkan Daya Saing Industri 
Asuransi Syariah Indonesia di 
Tengah Persaingan Global” 

Peserta Palembang 26 
September 
2013 

21 Konferensi Nasional  Riset 
Manajemen VII “Transformasi 
Organisasi dan Masyarakat Indonesia 
Berbasis Inovasi Kreatif”. 

Moderator Palembang 27 
November 
2013 

22 One day economic and business 
seminar delivered in English 
Administered by Master of 
Management Programme, Economics 
Faculty, Sriwijaya University 

Presenter 
paper 

Palembang December 
14, 2013 

23 Pelatihan Penyusunan Proposal Peserta Palembang 5 -6 Maret 
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Penelitian bagi dosen dalam 
lingkungan Universitas Sriwijaya 

2014 

24 Pelatihan Pengolahan Data STATA 
selama 20 jam. Diselenggarakan 
P3EM Fakultas Ekonomi Universitas 
Sriwijaya 

Peserta Palembang 1-2 Maret 
2014 

25 Seminar “Literasi Jasa Keuangan 
Otoritas Jasa Keuangan (OJK). MM 
Universitas Sriwijaya 

Peserta Palembang 27 Maret 
2014 

26 Pelatihan Penyusunan Bahan Ajar 
Berbasis E-Learning 

Peserta Indralaya 1-4 April 
2014 

27 Juri Lomba Karya Ilmiah Mahasiswa 
Fakultas Ekonomi Universitas 
Sriwijaya 

Peserta Indralaya 24-25 April 
2014 

28 Pengawas Tingkat Satuan 
Pendidikan 

Pengawas 
UN 

Lahat 14-16 April 
2014 

29 Pelatihan Metodologi Pelaksanaan 
Kegiatan Pengabdian kepada 
Masyarakat Universitas Sriwijaya 

Peserta Indralaya  8 Mei 2014 

30 Pelatihan Metode Penyusunan 
Instrumen Penelitian dan 
Transformasi Skala menjadi Skor 
dengn Software SolAnd di PS 
Statistika Fakultas MIPA Universitas 
Brawijaya 

Peserta Malang-
JaTim 

7-8 Juni 
2014 

31 Pengawas SBMPTN 2014 Penanggung 
Jawab 
Ruang 

FK-Unsri 17 Juni 
2014 

32 Lokakarya Evaluasi dan 
Pengembangan Kurikulum Fakultas 
Ekonomi Universitas Sriwijaya 

Peserta PS MM Unsri 27-28 Juni 
2014 

33 Pelatihan Peningkatan Mutu Dosen 
dalam Menyusun Proposal Penelitian 

Peserta Bogor 30 Juni – 1 
Juli 2014 

34 Pelatihan Penulisan Artikel Ilmiah 
untuk Dosen Universitas Sriwijaya 

Peserta Indralaya 4-5 
September 
2014 

35 Konferensi Nasional Riset 
Manajemen VIII “Inovasi Berbasis 
Kearifan Lokal”. 

Pemakalah 
Call for 
Papers 

Denpasar-
Bali 

11 Oktober 
2014 

36 Seminar Nasional dan Hasil-hasil 
Penelitian “Penguatan Industri 
Keuangan dalam Menghadapi 
Masyarakat Ekonomi Asean (MEA) 
2015”. 

Peserta Palembang-
SumSel 

23 Oktober 
2014 

37 Seminar Nasional dan Call for Paper 
Forum Manajemen Indonesia 6 
dengan tema “Entrepreneurial 

Peserta Medan-
Sumatera 
Utara 

12 
November 
2014 



Halaman 7 

No Uraian Kedudukan Tempat Tahun 

Management” 

38 Seminar Nasional dan Call for Paper 
Forum Manajemen Indonesia 6 
dengan tema “Entrepreneurial 
Management” 

Pemakalah 
Call for 
papers 

Medan-
Sumatera 
Utara 

12 
November 
2014 

39 Pelatihan Etika Profesi Dosen  Peserta MM Unsri  15 
November 
2014 

40 Lokakarya Sistem Kartu Studi 
Mahasiswa (KSM) dan 
Pembimbingan Online. 

Peserta MM Unsri 22 
November 
2014 

41 Workshop Bulletin of Monetary 
Economics and Banking in 
Cooperation with Faculty of 
Economics, Unsri and BankINdonesia  

Partisipant MM Unsri 27 
November 
2014 

42 Seminar Hasil Penelitian Dosen 
Universitas Sriwijaya  

Peserta MM Unsri 4-5 
Desember 
2014 

43 Pelatihan Publikasi Jurnal Ilmiah 
Elektronik (e-Journal) 

Peserta MM Unsri 23 Juni 
2015 

44 Pelatihan Karya Ilmiah untuk 
Publikasi Jurnal Nasional dan 
Internasional 

Peserta MM Unsri 2 Juli 2015 

45 Workshop Nasional “Pengelolaan 
Keuangan Pemerintah Daerah yang 
Transparan dan Akuntabel” 

Peserta Hotel Swarna 
Dwipa 
Palembang 

28-29 
Oktober 
2015 

46 Sriwijaya Economics and Business 
Conference 2015 

Presenter MM Unsri 28  
November 
2015 

47 Mendeley Presentation Workshop & 
Hands on Training 

Partisipant Fasilkom 
Unsri 

May, 19th 
2016 

48 Workshop PMS Scientific Writing: 
From Research to Manuscript 
Workshop 

Partisipant Palembang July21-22 
2016 

49 The 3rd Sebelas Maret International 
Conference on Business, Economics 
and Social Sciences 

Presenter UNS Solo  August 3-4 
2016 

50 Training Program Effective 
Interviewing Skills 

Partisipant Bandung 2 Agustus 
2016 

51 Workshop Metode Riset Kualitatif Peserta Yogyakarta 30 
November- 
1 Desember 
2016 

52 Workshop PMS Academic Scientific 
Writing: Heading to Thomson Reuters 

Peserta Palembang 14-15 
Februari 
2017 

53 Kuliah Umum “Academic Writing and Peserta Palembang 1 April 2017 
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How to Published Article in Journal” 

54 Workshop PMS Academic Writing: 
“Key Success of Publishing Scientific 
Manuscript” 

Peserta Palembang 17-18 April 
2017 

55 Pelatihan Penulisan Artikel Ilmiah: 
Teknik Parapharsing dan 
Penggunaan Aplikasi Itenticate di 
Program Studi Magister Kenotariatan 
Fakultas Hukum Universitas Sriwijaya 

Narasumber Palembang 9 Mei 2017 

56 Workshop Penulisan Proposal, 
Skripsi dan Laporan Akhir bagi 
Mahasiswa Fakultas Ekonomi 
Universitas Tridinanti  

Narasumber Palembang 13 Mei 2017 

57 Workshop Metodologi Penelitian 
Bisnis: Metode Kuantitatif 

Peserta Semarang 18-19 Mei 
2017 

58 Kuliah Umum tentang “Pengelolaan 
Jurnal sebagai Instrumen 
Pengembangan Tri Dharma 
Perguruan Tinggi” 

Peserta Palembang 27 Juli 2017 

60 Pelatihan Statistics for Research: 
Structural Equation Modeling SEM-
AMOS 

Peserta Semarang 11-13 
Oktober 
2017 

61 Workshop PMS “Principles of 
Research Publication for Beginners”. 

Peserta Palembang 31 Oktober 
s/d 01 
November 
2017 

62 Seminar Nasional “Penguatan Daya 
Saing melalui Inovasi, Manajemen 
Pengetahuan dan Jejaring”  

Peserta Semarang 8 November 
2017 

63 Workshop “Metodologi Penelitian” 
oleh Forum Manajemen Indonesia 
(FMI9) Koordinator Wilayah Jawa 
Tengah 

Peserta Semarang 8 November 
2017 

64 Presentasi paper Konferensi 
“Determinan Manajemen Modal Kerja 
dan Kinerja Keuangan Perusahaan 
Sektor Industri Dasar dan Kimia” 

Pemakalah Semarang 8 November 
2017 

65 Workshop “Pengabdian Kepada 
Masyarakat: Pelatihan Manajemen 
bagi UMKM” 

Peserta  Semarang 9 November 
2017 

66 International Conference on 3 rd 
Sriwijaya Economics, Accounting and 
Business Conference 2017 “Building 
Sustainable Competitiveness” 

Presenter Palembang 15-16 
November 
2017 

67 Forum Investor Muda “Pendekatan 
Analisa Teknikal dalam Investasi 
Saham”. 

Moderator Palembang 12 
Desember 
2017 
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68 Workshop PMS “Academic Writing: 
Getting your Research Paper 
Accepted in Reputable International 
Conference”. 

Peserta Palembang 28 Februari-
01 Maret 
2018 

69 Simposium Infrastruktur “Infrastruktur 
untuk Kesejahteraan Masyarakat” 

Peserta Palembang 12 April 
2018 

70 Workshop PMS “Explore Principles 
and Strategies of Academic Writing” 

Peserta Palembang 18-20  
April 2018 

71 Ujian tulis SBMPTN 2018  Penanggung 
Jawab 
Ruang 

Palembang 8 Mei 2018 

72 Kuliah Umum Program Magister 
Manajemen Pascasarjana Universitas 
Jambi  dengan tema: “Terkini di 
Bidang Finance dan Teknik Publikasi 
pada Jurnal Internasional Bereputasi” 

Narasumber Jambi 30 Juni 
2018 

73 Kuliah Umum Terbatas Program 
Doktor Ekonomi Pascasarjana 
Universitas Jambi  dengan tema: 
“Issue Terkini di Bidang Finance dan 
Teknik Publikasi pada Jurnal 
Internasional Bereputasi” 

Narasumber Jambi 30 Juni 
2018 

74 Ujian tulis USMB 2018 Penanggung 
Jawab 
Ruang 

Palembang 10 Juli 2018 

75  Workshop PMS “Preparing Well-
Written Manuscripts” 

Peserta Palembang 9-11 Juli 
2018 

76 The 4th Indonesia Finance 
Association International Seminar & 
Conference 

Partisipant Lampung 5-6 
September 
2018 

77 The 4th Indonesia Finance 
Association International Seminar & 
Conference 

Presenter Lampung 5-6 
September 
2018 

78 Seminar Cerdas Mengelola 
Keuangan diselenggarakan oleh 
Panin Asset Management dan Bursa 
Efek Indonesia  

Peserta Palembang 14 
September 
2018 

79 Forum Manajemen Indonesia ke 10 “ 
Pengabdian Kepada Masyarakat Kota 
Palembang” 

Peserta Palembang 8 November 
2018 

80 Forum Manajemen Indonesia ke 10 “ 
Workshop Penulisan Artikel Ilmiah 
pada Journal Bereputasi” 

Peserta Palembang 8 November 
2018 

81 Forum Manajemen Indonesia ke 10 “ 
Seminar Nasional dan Konferensi 
FMI ke 10” 

Peserta Palembang 8 November 
2018 

82 Forum Manajemen Indonesia ke 10 “ Pemakalah Palembang 8 November 
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Pengabdian Kepada Masyarakat Kota 
Palembang” 

2018 

83 4th Sriwijaya Economics, Accounting, 
and Business Conference 2018 

Partisipant Palembang 9 November 
2018 

84 4th Sriwijaya Economics, Accounting, 
and Business Conference 2018 

Presenter Palembang 9 November 
2018 

85 Pelatihan Etika Profesi Dosen, 
LP3MP, Unsri 

Peserta Palembang 12 
Desember 
2018 

86 Pelatihan Blended, LP3MP Unsri Peserta Palembang 13 
Desember 
2018 

87 Kuliah Umum “Perekonomian 
Indonesia: Prospek dan Bauran 
Kebijakan” 

Peserta Palembang 11 Januari 
2019 

88 Pelatihan Konsep dan Praktek Rasch 
Model untuk Riset Bidang Ilmu Sosial 

Peserta Jakarta 1-2 Februari 
2019 

89 Pelatihan Drafting Paten LPPM Unsri Peserta Inderalaya 9-10 April 
2019 

90 Tim Penyusun Standar  Penelitian 
dan Standar Pengabdian Kepada 
Masyarakat Universitas Sriwijaya 

Anggota Inderalaya 11 April 
2019 

91 Tim Pelaksana Kegiatan 5th 
International SEABC Tahun 2019 

Anggota Palembang 16 April 
2019 

92 3rd Asia International Multidisciplinary 
Conference 

Presenter Johor, 
Malaysia 

1-2 May 
2019 

93 Penanggung Jawab Ruangan Ujian 
USMB 2019 

Pengawas Palembang 16 Juli 2019 

94 Competency Based Review 
Workshop 

Partisipant Surabaya 19 Juli 2019 

95 Workshop Software Statistik Lisrel, 
Smart PLS, Stata & Software Sitasi 
Mendeley 

Peserta Palembang 27 Juli 2019 

96 Sosialisasi Perundang-Undangan dan 
Percepatan ke Guru Besar bagi 
Dosen Perguruan Tinggi di 
Lingkungan L2DIKTI. 

Peserta Palembang 2 Agustus 
2019 

97 Seminar Nasional “Blockchain & 
Prospek Bisnis Masa Depan”  

Peserta Jakarta 27 Agustus 
2019 

98 Sosialisasi Pencegahan dan 
Penanganan Dugaan Tindak Pidana 
Perbankan. Diselenggarakan oleh 
Otoritas Jasa Keuangan. 

Peserta Palembang 17 
September 
2019 

99 Seminar Nasional dan Rapat Kerja 
Tahunan Dekan Fakultas Ekonomi 
dan Bisnis BKS PTN Barat 

Pemakalah 
Pengabdian 

Palembang 27 
September 
2019 

100 Workshop NVIVO 12 Plus Peserta Palembang 20 Oktober 
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2019 

101 Seminar hasil “Pengembangan Model 
Institusi Keuangan Non Bank 
Syariah” 

Narasumber Palembang 28 Oktober 
2019 

102 Seminar Hasil Berbasis Riset “ 
Edukasi Pasar Modal Meningkatkan 
Jumlah Investor di UIN Raden Fatah”. 

Narasumber Palembang 28 Oktober 
2019 

103 DJPK Goes to Campus Peserta Palembang 1 November 
2019 

104 5th SEABC 2019 Reviewer Palembang 6-7 
November 
2019 

105 FGD “Peningkatan Kapasitas Tenaga 
Pendidik (Dosen) di Fakultas 
Ekonomi Universitas Sriwijaya Tahun 
2019” 

Peserta Palembang  6-7 
Desember 
2019 

106 Pelatihan Reference Manager 
(Mendeley), Check Similarity dan 
Strategi Penulisan Jurnal Ilmiah Ilmu 
Hukum 

Narasumber Palembang 14 
Desember 
2019 

107 Pelatihan Reference Manager 
(Mendeley), Check Similarity dan 
Strategi Penulisan Jurnal Ilmiah Ilmu 
Hukum 

Narasumber Palembang 21 
Desember 
2019 

108 WEBINAR “Skenario Perekonomian 
Indonesia Menghadapi Shock 
Pandemi Covid-19” 

Peserta Unhas-
Makassar 
Online 

21 April 
2020 

109 Training Online “ Membaca Cepat, 
Mampu Baca Buku 2 Kali Lebih 
Cepat” 

Peserta Presenta Edu 
Jakarta 

6 Mei 2020 

110 Training Online “ Membuat Desain 
yang Mudah & Menarik dengan 
Canva” 

Peserta Presenta Edu  
Jakarta 

8 Mei 2020 

111 Training Online “ Jago Presentasi 
dengan Teknik Teruji”. 

Peserta Presenta Edu  
Jakarta 

11 Mei 2020 

112 Webinar “Goncangan Pandemi Covid 
19”  

Peserta FE Unsri 12 Mei 2020 

113 Training Online “PowerPoint 101: 
Teknik Praktis Pembuatan Slide 
Indah & Kekinian” 

Peserta Presenta Edu 
Jakarta 

13 Mei 2020 

114 Training Online “Metode Interaktif & 
Teknik Fasilitasi untuk Kelas Training 
Lebih Menarik” 

Peserta Presenta Edu 
Jakarta 

15 Mei 2020 

115 Training Online “Strukturkan 
Pikiranmy Lewat Mind Map” 

Peserta Presenta Edu 
Jakarta 

18 Mei 2020 

116 Bimbingan Teknis Sie-Pub dan 
Publons 

Peserta Unsri 18 Mei 2020 
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117 Seminar Online “Pembukuan 
Sederhana UMKM” 

Peserta Bandung 19 Mei 2020 

118 Seminar dan Lokakarya Penulisan 
Artikel di Jurnal Internasional  
Bereputasi 

Peserta Unsri 15 Juni 
2020 

119 Webinar Nasional Forum Manajemen 
Indonesia (FMI) Korwil Kalimantan 

Peserta Kalimantan 15 Juni 
2020 

120 Workshop Akuntansi Perusahaan 
Manufaktur 

Peserta Jakarta 22 Juni 
2020 

121 Training Online “ Baca Cepat Buku 
Non Fiksi dengan Pemahaman 
Tinggi” 

Peserta Presenta Edu 
Jakarta 

23 Juni 
2020 

122 Training Online “Aplikasi Praktis Mind 
Map untuk Produktivitas Pribadi” 

Peserta Presenta Edu  
Jakarta 

25 Juni 
2020 

123 Online Seminar FPSB Indonesia 
Perencanaan Warisan & Asuransi 
Jiwa 

Peserta FPSB 
Jakarta 

2 Juli 2020 

124 Bimtek Pembelajaran Online Moderator FE Unsri 5 Juli 2020 

125 Online Seminar FPSB Indonesia 
Work Multi Jobs Financial & Tax 
Planning 

Peserta FPSB 
Jakarta 

9 Juli 2020 

126 Webinar “Pengolahan dengan Cepat 
Jawaban Kuesioner Terbuka dengan 
Nvivo 12 Plus” 

Peserta NV 
Consultant 

1 Agustus 
2020 

127 Webinar Salah Kaprah dalam 
Metodologi Penelitian Manajemen 

Peserta Univ Jember  11 Agustus 
2020 

128 Pelatihan Penulisan  Penulisan Artikel 
bagi Seluruh Dosen Universitas 
Sriwijaya pemenang Hibah Penelitian 
Tahun 2020 

Peserta Unsri 18 Agustus 
2020 

129 Pemakalah International Conference 
ICOSBIT 2020 

Presenter Univ Ngurah 
Rai Bali 

5 
September 
2020 

130 Pemakalah International Conference 
ICOSBIT 2020 output Kompetitif 

Presenter Univ Ngurah 
Rai Bali 

5 
September 
2020 

131 Webinar “Kelas Kelola Investasi” di 
Investingmom Indonesia 

Peserta Online 
Jakarta 

16-30 
Januari 
2021 

132 Webinar “Pelatihan Klinik Artikel 
(Strategi Jitu Tembus Scopus dan 
Raih Best Paper pada International 
Conference) bagi Peneliti, Dosen dan 
Mahasiswa” 

Peserta Online  
Universitas 
Jambi 

18 Maret 
2021 

133 Webinar “Adaptability Strategic of 
Micro Small Medium Enterprise 
During the Covid-19) 

Peserta  Online 
Universitas 
Ahmad 

23 Maret 
2021 
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Dahlan 

134 Webinar ‘Kupas Kesalahan 
Pengukuran Variabel Keprilakuan” 

Peserta Magister 
Manajemen 
Univ 
Lambung 
Mangkurat 

24 Maret 
2021 

135 Webinar Sekolah Pasar Modal Moderator FE Unsri 3 April 2021 

136 Webinar “Scopus dan 
Permasalahannya” 

Peserta Relawan 
Jurnal 
Indonesia 

5 April 2021 

137 Webinar “Peran Penting 
Perencanaan Keuangan bagi para 
Akademisi” 

Peserta MM UGM 8 April 2021 

138 Kursus Online “Financial Planning: A 
Complete Guidance to Achieve Your 
Financial Goal” 

Peserta Mekari 
University 

19 Aril 2021 

139 Webinar Nasional “Membangun 
Model Struktural (SEM) dan Analisis 
Data dengan LISREL” 

Peserta STIE 
Rahmaniyah 
Sekayu 

22 April 
2021 

140 Diskusi Publik “ Transformasi 
Ekonomi: Mendorong Investasi di 
Indonesia” 

Peserta Kementerian 
Koordinator 
Bidang 
Perekonomia
n Rebublik 
Indonesia 

29 April 
2021 

141 Webinar: Faktor-faktor Sukses 
Menulis Buku Teks yang Baik dan 
Produktif untuk Dosen: Berbagi 
Pengalaman Menulis Buku Selama 
40 Tahun 

Peserta FEB UGM 12 Juni 
2021 

142 Webinar Pelatihan Kepenulisan 
Artikel Ilmiah 

Peserta UIN Sunan 
Kalijaga 

3 Juli 2021 

143 Discussant of “Collaborative 
Research Seminar” antara 
Universitas Tanjungpura – Sunway 
University – Universitas Sriwijaya. 

Discussant FE Unsri 7 Juli 2021 

144 Publication Workshop 2021 Peserta FEB UGM 11-12 
Agustus 
2021 

145 Webinar Investment for a Bright 
Future 

Moderator FE Unsri 13 Agustus 
2021 

145 Pelatihan Pengolahan Data dengan 
SPSS untuk Dosen dan Mahasiswa 
Fakultas Ekonomi Universitas 
Sriwijaay 

Narasumber FE Unsri 20-21 
Agustus 
2021 

146 Webinar Research and Publication in 
Financial Economics 

Participant FE UNS 31 Agustus 
2021 
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147 Pelatihan Pengelolaan Keuangan dan 
Investasi 

Moderator FE UNSRI 18 
September 
2021 

148 Pelatihan Penulisan Proposal Skema 
Penelitian Nasional 

Peserta FE UNSRI 20-21 
September 
2021 

149 Workshop “HALO REVIEWER” Temu 
Ilmiah Editor dan Reviewer JDAB & 
JAROE” 

Peserta UNSIYA 25 
September 
2021 

150 Webinar IKIGAI 2.0: Start with 
Passion, End with Achievement 

Pembicara KEMI UNSRI 25-26 
September 
2021 

151 LPS research fair 2021 Participant LPS JKT 29 
September 
2021 

152 The  7th Indonesian Finance 
Association (IFA) International 
Conference 

Participant FEB UGM 
IDX 
KSEI 

6-7 Oktober 
2021 

153 Webinar writing a good business case 
for case based teaching methods 

Participant Emerald 
Publishing 

7 Oktober 
2021 

154 Webinar Top Tips for Early Career 
researcher-publishing in international 
journal 

Participant Emerald 
Publishing 

14 Oktober 
2021 

155 Webinar Nasional Perbandingan 
Instrument Investasi 

Pembicara Palembang 30 Oktober 
2021 

156 Workshop Mixed Method Research 
Design 

Peserta FE UNSRI 27 & 29 
November 
2021 

157 Program Bimbingan Riset & Publikasi 
dengan topik Mudah-Fleksibel-
Berkualitas Mengolah Data Kuantitatif 
dengan SMART PLS 

Sertifikat 
Partisipasi 
 

PT. Blajar 
Edukasi 
Nusantara 

18, 19 & 26 
Desember 
2021 
 

158 Program Bimbingan Riset & Publikasi 
dengan topik Mudah-Fleksibel-
Berkualitas Mengolah Data Kuantitatif 
dengan SMART PLS  

Sertifikat 
Penghargaan 
68 JP 

PT. Blajar 
Edukasi 
Nusantara 

18, 19 & 26 
Desember 
2021 
 

159 Systematic Literature Review 
Berkualitas NVIVO & Mendeley 

Sertifikat 
Partisipasi 

PT. Blajar 
Edukasi 
Nusantara 

12, 18, 26 
Desember 
2021 dan 2 
Januari 
2022 

160 Systematic Literature Review 
Berkualitas NVIVO & Mendeley 

Sertifikat 
Penghargaan   
76 JP 

PT. Blajar 
Edukasi 
Nusantara 

12, 18, 26 
Desember 
2021 dan 2 
Januari 
2022 

161 Diklat Spesial  “Teknik Pengolahan, Sertifikat PT. Blajar 9 Januari 
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Penyajian, Penvisualisasian Data 
secara Otomatis & Realtime dari 
Google Form” 

Partisipasi 
  

Edukasi 
Nusantara 

2022 

162 Diklat Spesial: “Teknik Mencari, 
Menemukan dan Menulis Research 
Gap & Novelty” 

Sertifikat 
Penghargaan 
dengan 64 
JP 

PT. Blajar 
Edukasi 
Nusantara 

15 & 16 
Januari 
2022 

163 Bimtek Reviewer Internal Unsri Peserta UNSRI 2-3 Februari 
2022 

164 Diklat Research Proposal Seri B – 
Persiapan instrumen 

Sertifikat 
Partisipasi 

PT. Blajar 
Edukasi 
Nusantara 

29,30 
Januari – 5 
Februari 
2022 

165 Diklat Research Proposal Seri B  
Persiapan instrumen 

Sertifikat 
Penghargaan 
dengan 32 
JP 

PT. Blajar 
Edukasi 
Nusantara 

29,30 
Januari – 5 
Februari 
2022 

166 Diklat Spesial “Teknik Jitu Menjaring  
Referensi/Literatur Ilmiah Berkualitas 
yang Tepat” 

Sertifikat 
Penghargaan 
dengan 32 
JP 

PT. Blajar 
Edukasi 
Nusantara 

7 Februari 
2022 

167 Sosialisasi Instrumen Akreditasi dan 
Peraturan LAMEMBA 

Peserta Online  11 Februari 
2022 

168 Webinar “Antisipasi  Artikel Direject 
Jurnal Bereputasi” 

Sertifikat 
Partisipasi 

PT. Blajar 
Edukasi 
Nusantara 

15 Februari 
2022 

169 Diklat Research Proposal Seri A –
Design Research 

Sertifikat 
Partisipasi 

PT. Blajar 
Edukasi 
Nusantara 

12, 13, 19 
Februari 
2022 

170 Diklat Research Proposal Seri A –
Design Research 

Sertifikat 
Penghargaan 
dengan 57 
JP 

PT. Blajar 
Edukasi 
Nusantara 

12, 13, 19 
Februari 
2022 

171 Sertifikat Workshop Quality 
Assurance 

Sertifikat ICE Institute 21 Februari 
2022 

172 Diklat Academic Writing for Reputable 
International Publication 

Sertifikat 
Partisipasi 

PT. Blajar 
Edukasi 
Nusantara 

12, 13, 19 
Maret 2022 

173 Diklat Academic Writing for Reputable 
International Publication 

Sertifikat 
Penghargaan 
dengan 57 
JP 

PT. Blajar 
Edukasi 
Nusantara 

12, 13, 19 
Maret 2022 

174 Webinar RPI “Mengenal Metode 
Penelitian Kualitatif, Kuantitatif dan 
Mixed Method” 

Sertifikat 
Partisipasi 
dengan 2 JP 

PT. Blajar 
Edukasi 
Nusantara 

9 April 2022 

174 Webinar RPI “Teknik Submit Artikel 
ke Jurnal Internasional Bereputasi” 

Sertifikat 
Partisipasi 

PT. Blajar 
Edukasi 

19 April 
2022 
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dengan 2 JP Nusantara 

 
 
VI. PENELITIAN YANG PERNAH DILAKUKAN 
 

No Judul Penelitian Kedudukan Sumber Dana Tahun 

1 Penelitian “Analisis Nilai Pasar 
Ekuitas, Total Aktiva dan 
Modal Sendiri Terhadap 
Kinerja Keuangan Perusahaan 
Asuransi  Go Publik”. 

Anggota 
Peneliti 

Dana Fakultas 
Ekonomi 

2009 

2 Penelitian “Analisis Kebijakan 
Dividend  dan Kebijakan 
Hutang Terhadap Nilai 
Perusahaan Go Publik di 
Indonesia”. 

Anggota 
Peneliti 

SATEKs 
Dana DIPA Unsri 

2010 

3 Penelitian “Diversification, 
Investment Opportunity Set, 
Environmental Dynamics and 
Firm Value (Empirical Study of 
Manufacturing Sectors in 
Indonesia Stock Exchange)” 

Peneliti Dana Mandiri 2012 

4 Penelitian “Determinan 
Struktur Modal dan 
Pengaruhnya terhadap Nilai 
Perusahaan pada Pasar yang 
Sedang Berkembang (Studi 
pada Sektor Real Estate and 
Property) 

Anggota 
Peneliti 

Dana Fakultas 
Ekonomi 

2013 

5 Penelitian “Analisis Struktur 
Kepemilikan Blockholders, 
Investment Opportunity Set 
dan Rasio Likuiditas terhadap 
Nilai Perusahaan Sektor 
Manufaktur di Bursa Efek 
Indonesia” 

Ketua 
Peneliti 

Dana Fakultas 
Ekonomi 

2013 

6 Penelitian “Kajian Empiris 
Keputusan Investasi, 
Pendanaan dan Dividen 
terhadap Nilai Perusahaan 
dengan Risiko Bisnis sebagai 
Variabel Mediasi di Bursa Efek 
Indonesia” 

Anggota 
Peneliti 

Dana Fakultas 
Ekonomi 

2013 

7 Peningkatan Kualitas Proses 
Pembelajaran Mata Kuliah 
Penganggaran Perusahaan 
dengan Metode E-Learning  

Ketua Hibah 
E-Learning  

Dana DIPA NO. SP-
DIPA-
023.04.2.415112/2014 

2014 
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Bagi Mahasiswa Jurusan 
Manajemen  

8 Model Keputusan Membeli dan 
Menjual Saham Biasa 
(Common Stock) di Bursa Efek 
Indonesia (Studi pada Investor 
Kota Palembang-Sumatera 
Selatan) 

Ketua Hibah 
Penelitian 
Fundamental 
Tahun 1 

Anggaran DIP 
DITJEN DIKTI  

2014 

9 Corporate Social 
Responsibility Interaction 
Model in Relationship between 
Business Strategy and 
External Environment on 
Company Performance 
(Collaborative Empirical Study 
of  Go Public Companies in 
Thailand and Indonesia) 

Anggota 
Peneliti  

Skim Penelitian 
Kerjasama Luar 
Negeri dan Publikasi 
Internasional 

2015 

10 Pengembangan E-Learning 
Berbasis Moodle pada Mata 
Kuliah Komunikasi Bisnis dan 
Negosiasi di Program Studi 
Manajemen Fakultas Ekonomi 
Universitas Sriwijaya 

Ketua Hibah 
Kegiatan E-
Learning 

Anggaran DIPA Unsri 2015 

11 Model Keputusan Membeli dan 
Menjual Saham Biasa 
(Common Stock) di Bursa Efek 
Indonesia (Studi pada Investor 
Kota Palembang-Sumatera 
Selatan) 

Ketua Hibah 
Penelitian 
Fundamental 
Tahun 2 

Anggaran DIP 
DITJEN DIKTI  

2016 

12 Investment Opportunity Set,  
Diversifikasi Usaha, Financing 
Mix dan Profitabilitas 
Perusahaan Industri di Kota 
Palembang 

Ketua 
Peneliti Skim 
Kompetitif 

PNBP UNSRI 2017 

13 Sustainable Growth Rate and  
Manufactured Firm 
Performance in Indonesia and 
Thailand Stock Exchange 

Ketua 
Peneliti Skim 
Kompetitif 

PNBP Unsri  2018 

14 Optimalisasi Model Kepuasan 
Keuangan: Pendorong Literasi 
Keuangan dan Inklusi 
Keuangan Masyarakat Kota 
Palembang Sumatera Selatan 

Ketua 
Peneliti Skim 
Kompetitif 

PNBP Unsri  2019 

15 Assessment A Model of 
Financial Satisfaction 
Predictors: Examining The 
Mediate Effect Of Financial 

Ketua 
Peneliti Skim 
Kompetitif 

PNBP Unsri  2020 
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Risk Tolerance And Financial 
Behavior 

16 Investasi dan Milineal: 
Peranan Risk Profile dalam 
Financial Literacy dan 
Financial Behavior 
 (Studi Pekerja Kota 
Palembang) 
 

Ketua 
Peneliti Skim 
Kompetitif 

PNBP Unsri  2021 

 

 

VII. TULISAN ILMIAH DI JURNAL DAN PROSIDING 

No Judul Artikel Identitas Jurnal Kedudukan 

1 Analisis Free Cash Flow dan 
Pengaruhnya Terhadap 
Market Value Equity pada 
PerusahaanGo Publik di Bursa 
Efek Indonesia.    

2009. AKUNTABILITAS: Jurnal 
Penelitian dan Pengembangan 
Akuntansi.  3(1): 20-30. ISSN : 
1978-4392.   

Penulis 
Tunggal 

2 Pengaruh Market  Ratios, 
Ekonomi Makro dan Risiko 
Sistematis Terhadap Tingkat 
Pengembalian Saham Individu 
di Bursa Efek Indonesia. 

2008. Jurnal  Manajemen & Bisnis 
Sriwijaya. 5(10): 50-79. ISSN : 
1412-4521. 

Penulis 
Tunggal 

3 Analisis Leverage Terhadap 
Risiko Sistematis Saham 
Biasa Pada Sektor Properti 
dan Real Estate Di Bursa Efek 
Indonesia 

2009. Jurnal Kajian Ekonomi dan 
Bisnis Terakreditasi B Vol.8 No.2. 
ISSN : 1410-8038. 

Penulis 
Tunggal 

4 Cash Dividends: Faktor-faktor 
yang mempengaruhinya 

2009. Jurnal  Manajemen & Bisnis 
Sriwijaya. Vol 7 No10 ISSN : 1412-
4521. 

Penulis 
Tunggal 

5 Analisis Faktor-faktor yang 
Berpengaruh Terhadap Cash 
Dividend pada Perusahaan Go 
Publik di Bursa Efek Indonesia 

2009. Jurnal Manajemen 
Universitas Maranatha Bandung 
Volume 9, Nomor 1, Hlm 1-18 

Penulis 
Tunggal 

6 Leverage, Size and Age 
Mediating Business Diversified 
to Financial Performance: 
Empirical Studies of 
Secondary Sectors in 
Indonesia Stock Exchange. 

2011. Proceeding Seminar 
Internasional 
ISBN: 978-502-99295-1-5 

Penulis 
Pertama dari 
Tiga 

7 Kajian Empirik terhadap 
Determinan Solvabiltas dan 
Rentabilitas pada Pasar 
Sedang Berkembang (Studi 

2012. Prosiding Konferensi 
Nasional Kewirausahaan III 
ISBN: 978-602-9286-14-4. Hlm 
127-139 

Penulis 
Tunggal 
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No Judul Artikel Identitas Jurnal Kedudukan 

pada Perusahaan Multifinance 
di Bursa Efek Indonesia) 

8 Blockholder Ownership, 
Capital Structure and 
Manufacture Company Value 
in Indonesia Stock Exchange. 

2012. Journal of Economics, 
Business, and Accountancy 
Ventura. 
Volume 15, No.3 
Accreditation 
No.80/DIKTI/Kep/2012. Hlm 471-
482 

Penulis 
Tunggal 

9 Peran Financing Mix sebagai 
Mediasi Pengaruh Diversifikasi 
terhadap Nilai Perusahaan 
(Studi Empiris Secondary 
Sectors  di Bursa Efek 
Indonesia) 

2013. Jurnal Manajemen 
Usahawan Indonesia. Vol. 42 No.1. 
Hlm 1-23 

Penulis 
Pertama dari 
Kedua 

10 Aktivitas Operasional  Bank 
dan Implikasinya terhadap 
Kinerja Keuangan dengan 
Faktor Risiko sebagai 
Pemediasi 
(Studi pada Sektor Perbankan 
Go Public di Bursa Efek 
Indonesia) 

2013. Prosiding Seminar Nasional 
AIMI Kendari 21-22 Juni 2013 

Penulis 
Tunggal 

11 Implikasi Keputusan Investasi 
terhadap Nilai Perusahaan 
Sektor Real Estate dan 
Property di Bursa Efek 
Indonesia: Faktor Risiko dan 
Rasio Likuiditas sebagai 
Variabel Intervening. 

2013. Jurnal Manajemen & Bisnis 
Sriwijaya. 11(3): 211-232 
  

Penulis 
Tunggal 

12 Keputusan Investasi, 
Pendanaan, dan Dividen 
terhadap Nilai Perusahaan 
dengan Risiko Bisnis sebagai 
Variabel Mediasi 

2013. Jurnal Keuangan dan 
Perbankan Volume 17, Nomor 3 
Akreditasi Jurnal Ilmiah SK 
No.64a/DIKTI/Kep/2010. Hlm 362-
375 

Penulis 
Pertama dari 
Kedua 

13 Efek Dinamika Lingkungan 
sebagai Moderasi Pengaruh 
Inovasi terhadap Kinerja 
Keuangan (Studi Empiris 
Sektor Telekomunikasi di 
Bursa Efek Indonesia) 

2014. Journal of Management and 
Business Review.  11(2): 145-165  
ISSN 1829-8176 

Penulis 
Tunggal 

14 Determinan Struktur Modal 
dan Pengaruhnya Terhadap 
Nilai Perusahaan pada Pasar 
yang Sedang Berkembang 
(Studi pada Sektor Real Estate 
and Property) 

2014. Jurnal Manajemen 
Usahawan Indonesia. 43(1): 27-52. 
ISSN: 03029859. 

Penulis 
Kedua  



Halaman 20 

No Judul Artikel Identitas Jurnal Kedudukan 

15 Kepemilikan Blockhoder, 
Investment Opportunity Set, 
Rasio Likuiditas dan Nilai 
Perusahaan   
 

2014. Jurnal Keuangan dan 
Perbankan 18(2): 223-248   
Akreditasi Jurnal Ilmiah SK 
No.040/P/2014 

Penulis 
Tunggal 

16 Ownership Structure, 
Innovation to Firm Value with 
the Financing Decisions as 
Mediation 

2014. Journal of Economics, 
Business, and Accountancy 
Ventura. 17(2): 245-258. 
Accreditation 
NO.80/DIKTI/Kep/2012 

Penulis 
Tunggal 

17 Overconfidence dan Nilai 
Perusahaan: Struktur Modal 
dan Investasi sebagai 
Pemediasi 
 

2015. Journal of Management and 
Business Review.  12(2): 90-104  
ISSN 1829-8176 

Penulis 
Tunggal 

18 Peran Dinamika Lingkungan 
sebagai Moderasi Pengaruh 
Likuiditas dan Risk Based 
Capital terhadap Kinerja 
Keuangan Perusahaan 
Asuransi Umum di Indonesia  

2014. Proceedings Forum 
Manajemen Indonesia 6. Hlm 63-
78. Medan. 
ISSN NO. 2407-0548 

Penulis 
Tunggal 

19 Model Interaksi Strategi Bisnis 
dalam Pengaruh Inovasi 
Terhadap Profitabilitas (Studi 
Empiris Sektor Telekomunikasi 
di Bursa Efek Indonesia)  

2015. Prosiding Seminar Nasional 
Kewirausahaan & Inovasi Bisnis V.  
Hlm 17-21. Universitas 
Tarumanegara Jakarta. ISSN 2089-
1040 

Penulis 
Tunggal 

20 Pengaruh WCT, QR dan DER 
terhadap ROA pada Industri 
Makanan dan Minuman 

2015.Jurnal Manajemen Usahawan 
Indonesia. Vol 44 (2): 13-22 

Penulis 
Kedua dari 
dua 

21 Peran ROA sebagai 
Pemediasi CAR, NPL dan LDR 
Bank Pembangunan daerah di 
Indonesia 

2015. Jurnal Manajemen & Bisnis 
Sriwijaya. 13 (2): 217-228 

Penulis 
Kedua dari 
dua 

22 Studi Komparatif Kinerja 
Keuangan Metode CAMEL 
pada PT. Bank Mandiri Tbk 
dan PT. Bank Central Asia Tbk 

2015. Jurnal Ilmiah Orasi Bisnis. 
13: 16-29. ISSN 2085-1375. 

Penulis 
Kedua dari 
tiga 

23 Analisis Perilaku Investor 
Individu Kota Palembang 
dalam Pembelian dan 
Penjualan Saham Biasa (Studi 
Investor Kota Palembang) 

2015. Proceeding Sriwijaya 
Economics and Business 
Conference in Palembang. Pp 211- 
225  ISBN 979-587-563-9199 

Penulis 
Pertama dari 
kedua 

24 Model Integrasi Lingkungan 
Bisnis dan Strategi Bersaing 
Sebagai Penentu Kinerja 
Keuangan (Studi pada 
Kerajinan Songket di 

2015. Proceeding Sriwijaya 
Economics and Business 
Conference in Palembang. Pp 160- 
173.  ISBN 979-587-563-9199 

Penulis 
Kedua dari 
dua 
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No Judul Artikel Identitas Jurnal Kedudukan 

Kelurahan 30 Ilir Palembang) 

25 Interaction Model of Corporate 
Social Responsibility in 
Relationship Between 
Business Strategy and 
External Environment on 
Company Performance 
(Empirical Study of Go Public 
Companies in Indonesia) 

2015. Proceeding International 
Conference on Accounting, 
Business & Economics. December 
10th-11th. Yogyakarta, Indonesia. 
ISSN 2477-3115. Pp 465-480 

Penulis 
Kedua dari 
empat 

26 Investor  Psychology on 
Buying and Selling Common 
Stock Decision in Emerging 
Market: Evidence from 
Palembang, South Sumatera, 
Indonesia 

2016. Proceedings of the 13th 
Annual World Congress of the 
Academy for Global Business 
Advancement (AGBA) – Indonesia 
Chapter’s Inaugural Conference. 
Universitas Sebelas Maret, August 
3-4.  
Vol. 13 (1): 2289-2301.  ISSN: 
1549-9332.  

Penulis 
Pertama dari 
dua 

27 Keunggulan Daya Saing  dan 
Risk Based Capital Dalam 
Mempertahankan 
Pertumbuhan Premi Pada 
Perusahaan Asuransi     

Konferensi Nasional Riset 
Manajemen X 
PPM School of Manajemen 
Lombok, 22-23 September  2016 

Penulis 
Kedua dari 
dua 

28 Analisis Tingkat Kesehatan 
Bank Syariah Sebelum dan 
Sesudah Spin Off 

2017. Ekspektra: Jurnal Bisnis dan 
Manajemen. 1(1): 11-20. 

Penulis 
Kedua dari 
tiga 

29 Analisis Struktur Modal 
Perusahaan Industri Makanan 
dan Minuman Di Bursa Efek 
Indonesia 

2017. Ekspektra: Jurnal Bisnis dan 
Manajemen 1(2): 81-88   
DOI:http://dx.doi.org/10.25139/ekt.v
0i0.135    
 

Penulis 
Kedua dari 
tiga 

30 Determinan Manajemen Modal 
Kerja dan Kinerja Keuangan 
Perusahaan Sektor Industri 
Dasar dan Kimia 

Prosiding Seminar Nasional dan 
Konferensi. ISBN: 978-602-8557-
31-3. Hlm 237. Forum Manajemen 
Indonesia (FMI) ke- 9. Semarang & 
Karimunjawa, 8-9 November 2017. 

Penulis 
Pertama dari 
empat 

31 The Mediation Effect Of 
Financing Mix On Investment 
Opportunity Set And 
Profitability Relationship 
 

2018. Ekspekstra: Jurnal Bisnis dan 
Manajemen. 2(1):56-67 
DOI:http://dx.doi.org/10.25139/ekt.v
2i1.740 
https://ejournal.unitomo.ac.id/index.php
/manajemen/article/view/740 

Penulis 
Pertama dari 
tiga 

32 The Association between Cash 
Flow and Leverage for Firm 
Life Cycle 
 

2018. International Conference. 
ICOI Japan, 7th – 9th 2018 
http://www.knepublishing.com/index.ph
p/Kne-Social/article/view/3444/7283 

Penulis 
Pertama dari 
empat 

33 The Impact Diversification of 2018. The 4th Indonesia Finance Yuliani, Ima 

https://ejournal.unitomo.ac.id/index.php/manajemen/article/view/740
https://ejournal.unitomo.ac.id/index.php/manajemen/article/view/740
http://www.knepublishing.com/index.php/Kne-Social/article/view/3444/7283
http://www.knepublishing.com/index.php/Kne-Social/article/view/3444/7283


Halaman 22 

No Judul Artikel Identitas Jurnal Kedudukan 

Segment on Bank 
Performance: The Moderating 
Effect of Complexity 
Environment 

Association International Seminar & 
Conference. Lampung, 5th – 6th 
2018 pp 841-858. 
https://www.unila.ac.id/the-4th-
indonesian-finance-association-
international-conference-2018/ 

Andriyani 

34 Komparasi Kinerja Keuangan 
berdasarkan Kelompok Aset 
pada Perusahaan Multifinance 
di Indonesia 

2018. Prosiding Forum Manajemen 
Indonesia ke 10. Palembang 
Sumatera Selatan, 7-8 November 
2018. 
http://fmi.or.id/seminar-fmi-2018-
palembang/ 

Yuliani, Yulia 
Efni, Ade 
Maharini A, 
Ima 
Andriyani  

35 Efek Moderasi Lingkungan 
Bisnis terhadap Pengaruh 
Modal Kerja dan Profitabilitas 

2018. Prosiding Forum Manajemen 
Indonesia ke 10. Palembang 
Sumatera Selatan, 7-8 November 
2018. 
URL 
http://fmi.or.id/seminar-fmi-2018-
palembang/ 

Penulis 
Keempat dari 
tiga 

36 Pengaruh Pendapatan Premi, 
Pembayaran Klaim, Dan Risk 
Based Capital Terhadap 
Pertumbuhan Laba Pada 
Perusahaan 

JEMBATAN – Jurnal Ilmiah 
Manajemen. 16(1): 1-12    
https://ejournal.unsri.ac.id/index.php/je
mbatan/article/view/9220/pdf 

Wanda 
Agustrianda, 
Yuliani, 
Samadi W 
Bakar 

37 Financial Performance 
Changes in the Digital 
Economy of Indonesian Retail 
Company 

Proceedings of the 4th Sriwijaya 
Economics, Accounting, and Business 
Conference 
November 8-9, 2018, in Palembang, 
South Sumatra, Indonesia 
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3 2016-
2018 

Lembaga Pengelola Dana 
Pendidikan (LPDP) 

SK Direktur Utama 
Lembaga Pengelola Dana 
Pendidikan Nomor KEP- 
42/LPDP/2016 

Reviewer   
Beasiswa   

4 2017 Jurnal Internasional 
SLRev 

SK Dekan Fakultas Hukum 
Universitas Sriwijaya. 
Nomor: 
20/UN9.1.2/KP/2017 
http://journal.fh.unsri.ac.id/in
dex.php/sriwijayalawreview/
about/editorialTeam 

Editor Jurnal 
Internasional 

5 2017- Jurnal Manajemen dan 
Bisnis: Ekspektra 

SK Dekan Fakultas 
Ekonomi  Universitas DR. 
SOETOMO Nomor: FE. 
84/A.4.12/X1/2016 
https://ejournal.unitomo.ac.i
d/index.php/manajemen/ab
out/displayMembership/27 

Reviewer 
Jurnal 

6 2018 Jurnal Manajemen Bisnis 
& Investasi 
(J-ManiVestasi) 

Surat Tugas Nomor: 
559/C.2/FE/Univ. 
PGRI/2018 

Mitra Bestari 

7 2018 Jurnal Manajemen 
Universitas Tarumanegara 

Surat Keterangan Nomor: 
056 –PPI/FE-

Mitra Bestari 

http://bukucitrabooks.com/
http://bukucitrabooks.com/
http://bukucitrabooks.com/
http://www.unsri.unsripress.ac.id/
http://www.unsri.unsripress.ac.id/
http://journal.fh.unsri.ac.id/index.php/sriwijayalawreview/about/editorialTeam
http://journal.fh.unsri.ac.id/index.php/sriwijayalawreview/about/editorialTeam
http://journal.fh.unsri.ac.id/index.php/sriwijayalawreview/about/editorialTeam
https://ejournal.unitomo.ac.id/index.php/manajemen/about/displayMembership/27
https://ejournal.unitomo.ac.id/index.php/manajemen/about/displayMembership/27
https://ejournal.unitomo.ac.id/index.php/manajemen/about/displayMembership/27
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Jakarta UNTAR/IX/2018 
https://journal.untar.ac.id/ind
ex.php/manajemen/about/di
splayMembership/43 

8 2019 Jurnal Ilmiah Bijak Keputusan Rektor Institut 
Ilmu Sosial dan Manajemen 
STIAMI Jakarta  
Nomor: 019/SK/REK/2019 

Reviewer 

9 2019-
2021 

Lembaga Pengelola Dana 
Pendidikan (LPDP) 

SK Direktur Utama 
Lembaga Pengelola Dana 
Pendidikan Nomor KEP- 
42/LPDP/2019 

Reviewer   
Beasiswa   

10 2018 Jurnal Ilmiah Manajemen 
Jurusan Manajemen 
Fakultas Ekonomi 
Universitas Sriwijaya 

https://ejournal.unsri.ac.id/in
dex.php/jembatan/about/dis
playMembership/294 

Reviewer 

11 2019 Jurnal Manajemen & 
Bisnis Sriwijaya 

https://ejournal.unsri.ac.id/in
dex.php/jmbs/about/display
Membership/302 

Reviewer 

12 2019 MBIA Jurnal Binadarma 
Palembang 

http://journal.binadarma.ac.i
d/index.php/mbia/reviewers 

Reviewer 

13 2020 Sriwijaya International 
Journal of Dynamic 
Economics and Business 

http://sijdeb.unsri.ac.id/inde
x.php/SIJDEB/about/display
Membership/6 

Reviewer 

14 2020 Jurnal Aplikasi 
Manajemen dan Bisnis 
(JAMB)  

SK Direktur Politeknik 
Negeri Sriwijaya Nomor: 
2894/PL6.4.2/SK/2020 
https://jurnal.polsri.ac.id/ind
ex.php/JAMB/about/editorial
Team 

Reviewer 

15 2020 Jurnal Manajemen dan 
Bisnis Equilibrium 

SK Dekan FEB Univ Ngurah 
Rai Denpasar  
Nomor: 83/SK/FEB-
UNR/VI/2020. 
http://www.ojs.unr.ac.id/inde
x.php/Equilibrium/about/edit
orialTeam 
 

Reviewer 

16 2020 Reviewer Internal LPPM 
Unsri 

Nomor : 
0091ruN9/LP2M.ST /2021 

Reviewer 

17 2021 Jurnal Perspektif: Jurnal 
Ekonomi dan Manajemen 

SK Rektor Universitas Bina 
Sarana Informatika Nomor: 
141/2.01/UBSI/XII/2020 
 
https://ejournal.bsi.ac.id/ejur
nal/index.php/perspektif/abo
ut/displayMembership/73 

Reviewer 

https://journal.untar.ac.id/index.php/manajemen/about/displayMembership/43
https://journal.untar.ac.id/index.php/manajemen/about/displayMembership/43
https://journal.untar.ac.id/index.php/manajemen/about/displayMembership/43
https://ejournal.unsri.ac.id/index.php/jembatan/about/displayMembership/294
https://ejournal.unsri.ac.id/index.php/jembatan/about/displayMembership/294
https://ejournal.unsri.ac.id/index.php/jembatan/about/displayMembership/294
https://ejournal.unsri.ac.id/index.php/jmbs/about/displayMembership/302
https://ejournal.unsri.ac.id/index.php/jmbs/about/displayMembership/302
https://ejournal.unsri.ac.id/index.php/jmbs/about/displayMembership/302
http://journal.binadarma.ac.id/index.php/mbia/reviewers
http://journal.binadarma.ac.id/index.php/mbia/reviewers
http://sijdeb.unsri.ac.id/index.php/SIJDEB/about/displayMembership/6
http://sijdeb.unsri.ac.id/index.php/SIJDEB/about/displayMembership/6
http://sijdeb.unsri.ac.id/index.php/SIJDEB/about/displayMembership/6
https://jurnal.polsri.ac.id/index.php/JAMB/about/editorialTeam
https://jurnal.polsri.ac.id/index.php/JAMB/about/editorialTeam
https://jurnal.polsri.ac.id/index.php/JAMB/about/editorialTeam
http://www.ojs.unr.ac.id/index.php/Equilibrium/about/editorialTeam
http://www.ojs.unr.ac.id/index.php/Equilibrium/about/editorialTeam
http://www.ojs.unr.ac.id/index.php/Equilibrium/about/editorialTeam
https://ejournal.bsi.ac.id/ejurnal/index.php/perspektif/about/displayMembership/73
https://ejournal.bsi.ac.id/ejurnal/index.php/perspektif/about/displayMembership/73
https://ejournal.bsi.ac.id/ejurnal/index.php/perspektif/about/displayMembership/73
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18 7 s.d. 16 
April 
2021 

Reviewer Internal LPPM Surat Tugas Ketua LPPM 
Unsri  
Nomor: 
0039/UN9/LP2M/2021 

Reviewer 

19 10 Mei 
2021 

The Management Team of 
International Journal 
Sriwijaya Law Review 
(SLRev)  

0264/UN9.FH/TU.SK/2021 Editorial 
Boards 

20 10 Juni 
2021 

Penilai kenaikan jabatan 
akademik ke Lektor 
Kepala a.n Dr. Indri 
Ariyanti 

0103/UN9/SB2.BUK.KP/202
1 

Reviewer  

21 2 s.d. 11 
Juli 

2021 

Proposal Pengabdian 
Perkuliahan Desa  

Surat Tugas  
Nomor: 
0086/UN9/LP2M.ST/2021 

Reviewer  
 

22 6 s.d. 8 
Juli 

2021 

Proposal Sateks Tahap 2 Surat Tugas Nomor: 
0091/UN9/LP2M.ST/2021 

Reviewer 

22 2021 Jurnal Riset Entrepreneur Surat Keterangan 
http://journal.umg.ac.id/inde
x.php/jre/review 

Mitra Bestari 
 

23 2022 Jurnal Riset Entrepreneur Surat Keterangan 
http://journal.umg.ac.id/inde
x.php/jre/review 

Mitra Bestari 
 

24 2023 Jurnal Kompetitif SK Dekan Nomor: 
984/UTP.A4/FE/Ak/2023 
https://ejournal.univ-
tridinanti.ac.id/index.php/ko
mpetitif 
 

Reviewer 

24 2023 Jurnal Ekonomi Mengabdi SK Dekan Nomor: 
985/UTP.A4/FE/Ak/2023 
  
 

Reviewer 

25 2023 Reviu Akuntansi, 
Manajemen dan Bisnis 
(Rambis) 

Mitra Bestari 
https://penerbitgoodwood.co
m/index.php/rambis/reviewe
rs 
 

Reviewer/ 
Mitra Bestari 

  

 

XIV. TANDA PENGHARGAAN 

No. Tahun KEGIATAN  Tempat 

1 2007 Lulusan dengan Predikat Cumlaude dari Unsri-Palembang-SumSel 

http://journal.umg.ac.id/index.php/jre/review
http://journal.umg.ac.id/index.php/jre/review
http://journal.umg.ac.id/index.php/jre/review
http://journal.umg.ac.id/index.php/jre/review
https://ejournal.univ-tridinanti.ac.id/index.php/kompetitif
https://ejournal.univ-tridinanti.ac.id/index.php/kompetitif
https://ejournal.univ-tridinanti.ac.id/index.php/kompetitif
https://penerbitgoodwood.com/index.php/rambis/reviewers
https://penerbitgoodwood.com/index.php/rambis/reviewers
https://penerbitgoodwood.com/index.php/rambis/reviewers
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Program MM Unsri    

2 2012 Juara Metode Penelitian Terbaik  pada 
Konferensi Nasional Kewirausahaan  

FEBUB-Malang-JaTim 
 

3 2012 Juara Penyajian Terbaik pada Konferensi 
Nasional Kewirausahaan  

FEBUB-Malang-Jatim 
 

4 2013 Lulusan dengan Predikat Cumlaude dari 
Program Doktor Ilmu Manajemen Universitas 
Brawijaya 

FEB UB-Malang-Jatim 

5 2019 Tanda Kehormatan Satyalancana Karya 
Satya 10 Tahun 

Jakarta 

 

XV. H-INDEX 

No. INDEX 

1 https://www.researchgate.net/profile/Yuliani_Yuliani 

2 https://scholar.google.co.id/citations?user=73vguMcAAAAJ&hl=id 
 

3 https://orcid.org/0000-0002-8201-8428 
 

4 https://www.scopus.com/authid/detail.uri?authorId=57188932077 
 

5 https://www.mendeley.com/profiles/yuliani-yuliani/?dgcid=Mendeley_Desktop_Profile 

 

6.  http://sinta2.ristekdikti.go.id/author/?mod=profile&p=stat 
 

7. https://garuda.kemdikbud.go.id/author/view/2174177 
 

8 https://sinta.kemdikbud.go.id/profile 
 

 

XVI. HAK KEKAYAAN INTELEKTUAL (HKI) 

No Judul Jenis HKI Tanggal dan tempat 
diumumkan 

Nomor 
Pencatatan 

1. Diversifikasi, Investment 
Opportunity Set dan 
Financing Mix: Strategi 
Keuangan untuk Kinerja 
Profitabilitas Perusahaan. 

Hak Cipta: 
Buku 

1 Februari 2018 
di Palembang 

000153936      

2. Bank dan Lembaga 
Keuangan Lainnya 

Hak Cipta: 
Buku 

1 Januari 2016 
di Palembang 

000156144 

3. Manajemen Lembaga 
Keuangan 

Hak Cipta: 
Buku 

1 Februari 2016 
di Palembang 

000156136 

4. Pengungkapan Sustainability 
Reporting di Indonesia 

Hak Cipta: 
Buku 

22 Oktober 2019 
Di Palembang 

000160357 

 

 

 

https://www.researchgate.net/profile/Yuliani_Yuliani
https://scholar.google.co.id/citations?user=73vguMcAAAAJ&hl=id
https://orcid.org/0000-0002-8201-8428
https://www.scopus.com/authid/detail.uri?authorId=57188932077
https://www.mendeley.com/profiles/yuliani-yuliani/?dgcid=Mendeley_Desktop_Profile
http://sinta2.ristekdikti.go.id/author/?mod=profile&p=stat
https://garuda.kemdikbud.go.id/author/view/2174177
https://sinta.kemdikbud.go.id/profile
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XVII. PENGALAMAN SEBAGAI PENGUJI EKSTERNAL  

No. Tahun Uraian Tempat Keterangan 

1 2016 Pembimbing Disertasi sebagai 
Co. Promotor a.n Ima Andriyani 
NPM C3B016010 

Universitas 
Bengkulu 

Surat Penunjukkan 
Koordinator PDIM UNIB 
Nomor Surat: 
234/UN30.10.5/KM/2016 
Tanggal: 27 Desember 
2016 

2 2018 Pembahas Eksternal Disertasi 
a.n Titin Hartini  
NPM P3C111002 

Universitas 
Jambi 

Surat Penunjukkan Ketua 
Program Doktor Ilmu 
Ekonomi Pascasarja UNJA  
Nomor: 
145/UN21.14.4/EP/2018 
Tanggal: 26 Juni 2018 

 

XVIII. TULISAN DI MEDIA CETAK  

No. Hari (Tgl) Judul   Media Keteranga
n 

1 Senin (12/10/2020) Menata Cash Flow Keuangan 
Pribadi Saat Pandemi 

Tribun 
Sumsel 

Kolom 
Opini Hlm 
10 

2 Rabu (15/4/2021) Perencanaan Keuangan Saat 
(Masih) Pandemi 

Tribun 
Sumsel  

Kolom 
Opini Hlm  
10 

3 Senin (21/2/2022) Cerdas Cermat Berinvestasi: 
2L atau 3L 

Tribun 
Sumsel 

Kolom 
Opini Hlm  
10 

 

 

Saya menyatakan bahwa semua keterangan dalam daftar riwayat hidup ini adalah benar dan 

apabila terdapat kesalahan, saya bersedia mempertanggungjawabkaannya. 

 

         Palembang, 13 Februari 2023 

 

 

 

                                                             

         



Lampiran 

 

Biodata Tim Peneliti 

A. Identitas Diri 

1 Nama Lengkap (dengan 
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7 E-Mail zunaidah66@yahoo.com , 

zunaidah@unsri.ac.id 

8 Nomor Telpon/HP 081373098760 

9 Alamat Kantor Fak Ekonomi Universitas Sriwijaya 

10 Nomor Telepon/Faks (0711) 580964 
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 S-1 S-2 S-3 

Nama Perguruan 

Tinggi 

FE. UNSRI PPS UNSRI PPS UNPAD 

Bidang Ilmu MSDM EK. SDM MSDM 
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1 2016 Analisis Belanja 

Daerah dan 

Perkembangan 

Ekonomi Daerah 

Kabupaten-Kota di 

Pulau Sumatera 

Indonesia 
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Modal Utilitas, 
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Profesi Unsri) 

225 juta 

3 2017 Nilai-nilai,  sikap 

terhadap perubahan, 

dan keefektifan 

kepemimpinan 

pejabat eksekutif 

industri manufaktur 

di Sumatera Bagian 

Selatan 

Anggaran Dipa 

BLU Unsri  

(anggota Peneliti 

Unggulan 

Profesi Unsri) 

227 juta 

4 2018 Nilai-nilai,  sikap 

terhadap perubahan, 

dan keefektifan 

kepemimpinan 
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Unggulan 
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5 2018 Sress  Kerja, 
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Organisasional dan 

Intensi Turnover 

Pegawai: Studi 
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Empiris pada Bank 

Pembangunan 

Daerah di Sumatera 

Bagian Selatan 

6. 2019 Kompensasi, Gaya 

Kepemimpinan, 

Kepuasan Kerja, 

dan Kinerja 

Pegawai: Studi 

Kasus pada BUMN 

di Sumatera Selatan  

Anggaran Dipa 

BLU Unsri 

57, 072 juta 

7 2019 Green Human 

Resource 

Management dan 

Kinerja 

Lingkungan: Studi 

Kasus pada Rumah 

Sakit di Kota 

Palembang 

Anggaran Dipa 

BLU Unsri 

34, 9 juta 

8 2020 Meningkatkan 

Kinerja Pegawai 

dan Kepuasan Kerja 

Melalui Manajemen 

Talenta, Self 

Efficacy: Studi 

Kasus pada Pegawai 

Hotel Berbintang di 

Kota Palembang-

Sumatera Selatan 

Anggaran Dipa 

BLU Unsri 

52 juta 

9 2021 Pengaruh Work-Life 

Balance dan 

Happiness at Work 

Terhadap Kinerja 

Karyawan Melalui 

Komitmen 

Organisasional: 

Studi Kasus Sistem 

Work From Home 

pada BUMN di 

Sumatera Selatan 

Anggaran Dipa 

BLU Unsri 

53 juta 

10  2022 Green Governance 

for Sustainable 

Development of The 

Cities on Post Covid 

19 Period 

Anggaran Dana 

Dipa BLU Unsri 

50 juta 

* tuliskan sumber pendanaan baik dari skema penelitian DIKTI maupun dari sumber 

lainnya 

 

D.  Pengalaman Pengabdian Kepada Masyarakat dalam 5 Tahun Terakhir 



No Tahun 
Judul Pengabdian 
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Pendanaan 

Sumber * 
Jml (Juta 

Rp) 

1 2015 Manajemen Kinerja 

Untuk Pejabat eselon 3 

Prop. Sumsel  

2 2013-2017 Wakil Ketua Dewan 

Pengupahan Kota 

Palembang 

Kota 

Palembang 

 

3 2018-2020 Wakil Ketua Dewan 

Pengupahan Kota 

Palembang 

Kota 

Palembang 

 

4 2019 Pelatihan Nilai-Nilai 

Kepemimpinan Dalam 

Menghadapi Revolusi 

Industri 4.0 Bagi Pelaku 

UMKM Di Desa Tanjung 

Raya, Kecamatan Suka 

Merindu, Kabupaten 

Lahat 

PNBP 12,5 juta 

5 2020 Pembinaan Nilai-Nilai 

Kepemimpinan dalam 

Menghadapi Era New 

Normal bagi Pelaku 

UMKM di Kota 

Palembang 

PNBP 14 juta 

6 2021 Perencanaan Sumber 

Daya Manusia Pada Era 

Digital Untuk 

Meningkatkan 

Produktivitas Usaha 

Mikro Di Desa 

Kerinjung, Ogan Ilir 

PNBP 15 juta 

7 2021 Pendampingan 

Penyusunan Berkas 

Pembiayaan Produktif 

Bank Syariah Bagi 

Pelaku UMKM di Desa 

Kota Daro II, Kabupaten 

Ogan Ilir 

PNBP 20 juta 

8 2022 Pendampingan  

Penguatan Pelaksanaan 

Administrasi Perkantoran 

Desa 

PNBP 16 juta 

9 2022 Peningkatan Kompetensi 

Manajemen SDM 

UMKM Berbasis 

Ekonomi Kreatif pada 

UMKM Songket di Desa 

Muara Penimbung Ilir 

PNBP 11 juta 



* Tuliskan sumber pendanaan baik dari skema pengabdian kepada masyarakat 

DIKTI maupun dari sumber lainnya 
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No Judul Artikel Ilmiah Nama Jurnal Volume/Nomor/T

ahun 

1 Pengaruh Karakteristik Biografis dan 

Kemampuan Kerja Invidual Dosen 

Terhadap Konerja Dosen Di Politeknik 

Negeri Sriwijaya 

Jurnal Ilmiah, 

Orasi Bisnis 

Edisi ke IV ISSN: 

2085-1375. Tahun 
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2 Pengaruh Stres Kerja dan Motivasi Kerja 

Terhadap Kinerja Karyawan PT 

Perkebunan Minanga Ogan Baturaja 

Jurnal 

Manajemen & 

Bisnis Sriwijaya 

Volume 9 No. 8,  

ISSN: 1412-4521. 

Tahun 2011 

3 Analisis Pengaruh Perubahan Sistem 

Pengadaan Barang/Jasa dan Kompetensi 

Terhadap Kinerja Pegawai pada Bagian 

Pengadaan Barang/Jasa di Sekretariat 

DPRD Provinsi Sumatera Selatan 

Jurnal 

Manajemen & 

Bisnis Sriwijaya 

Volume 10. No.20 

ISSN: 1412-4521 

Tahun 2012 

4 Analisis Pengaruh Penerapan Corporate 

Social Responsibility (Diversity & 

Employee Support) terhadap kinerja 

karyawan (Studi kasus PT Batu Rona 

Adimulya) 

Jurnal 

Manajemen & 

Bisnis Sriwijaya 

Vol. 11 No. 2, 

ISSN 1412-4521 

Tahun 2013 

5 Analisis Pengaruh Kemampuan Karyawan, 

Pembagian Tugas, dan Motivasi Terhadap 

Kinerja Karyawan pada PT. Pelabuhan 

Indonesia II (Persero) Cabang Palembang 

Jurnal 

Manajemen & 

Bisnis Sriwijaya 

Volume 11. No.4 

ISSN: 1412-4521 

Tahun 2013 

6 Analisis Pengaruh Motivasi dan Budaya 

Organisasi Terhadap Kinerja 

Karyawan(Studi pada Business Unit SPBU 

PT. Putra Kelana Makmur Group Batam) 

Jurnal 

Manajemen & 

Bisnis Sriwijaya 

Volume 12. No.1 

ISSN: 1412-4521 

Tahun 2014 

7 Pengaruh Kompensasi, Kompetensi dan 

Lingkungan Kerja Terhadap Kinerja Para 

Pegawai Badan Penanggulangan Bencana 

Provinsi Sumatera Selatan 

Jurnal 

Manajemen & 

Bisnis Sriwijaya 

Volume 12 Nomor 

3, September 2014 

8 Pengaruh Budaya Perusahaan dan 

Kepemimpinan Transformasional Terhadap 

Kinerja Karyawan Pertamina RU III Plaju 

Pada Awal Transformasi Pertamina 

Jurnal 

Manajemen & 

Bisnis Sriwijaya 

Volume 13 No.2 

Juni 2015 

9 Pengaruh Kompetensi dan Desain Kerja 

Terhadap Kinerja Karyawan (Studi Kasus di 

Departemen Gigi dan Mulut RSUP Dr. 

Mohammad Hoesin Palembang) 

Jurnal 

Manajemen & 

Bisnis Sriwijaya 

Volume 13 No.4 

Desember 2015 

10 Expenditure Analysis of Local Government 

and Regional Economic Development 

District/City of Ten Province in Sumatra Island 

Indonesia 

International 

Journal of Applied 

Business and 

Economic 

Research 

ISSN:0972-7302 

Volume. 15 No.3 

Tahun 2017 

11 Self- transcendence, attitude to changes of  Proceeding 3rd 

Sriwijaya 

ISBN 979-587-703-8 
page 365 



Leaders and attitude to changes of 

Subordinate In Bangka Islands 

Economics, 

Accounting, and 

Business 

Conference 2017 

12 Value Relations Self Transcendence And 

Self Enhancement Of Attitude To Changes 

Implications Subordinate Commitment 

Proceeding 3rd 

Sriwijaya 

Economics, 

Accounting, and 

Business 

Conference 2017 

ISBN 979-587-703-8 
page 321-348 

13 Capital Expenditure, Public Uilities and 
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