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ABSTRACT 

This research evaluates the ability of the Palembang City Youth and Sports 

Office in sports development in 2022. The research method used was descriptive 

qualitative with in-depth interviews, participatory observation, and document analy-

sis. The results show that the agency has good capacity as a driver of sports devel-

opment in the region. They successfully collaborate with government agencies, pri-

vate organizations and communities to strengthen existing programs. However, there 

are still challenges such as limited sports technology and lack of outstanding athletes 

in Palembang City. Therefore, it is necessary to increase the capacity of the agency 

through the development of sports technology, improving the qualifications of human 

resources through training in sports and cooperation with related parties. By over-

coming problems and increasing capacity in sports development, it is hoped that In-

donesia as a whole and Palembang City in particular can improve sports achieve-

ments both at the national and international levels Hopefully the results of this study 

will provide useful input for the development of the world of sports in the future. 

 

Keywords : Organizational Capacity, Qualitative Description, Sports Technology, 

Human Resources, Employees Of The Palembang City Youth and Sports Office,    

Palembang City Youth and Sports Office 

 

 

Advisor : 

 

 

 



 
 

vi 
 

ABSTRAK 

Penelitian ini mengevaluasi kemampuan Dinas Kepemudaan dan Olahraga Ko-

ta Palembang dalam pembangunan olahraga tahun 2022. Metode penelitian yang 

digunakan adalah deskriptif kualitatif dengan wawancara mendalam, observasi 

partisipatif, dan analisis dokumen. Hasilnya menunjukkan bahwa dinas tersebut 

memiliki kapasitas baik sebagai penggerak pembangunan olahraga di wilayah itu. 

Mereka sukses berkolaborasi dengan lembaga pemerintah, organisasi swasta, dan 

masyarakat untuk memperkuat program-program yang ada. Namun masih ada tan-

tangan seperti keterbatasan teknologi olahraga dan kurangnya atlet berprestasi di 

Kota Palembang. Oleh karena itu perlu upaya meningkatkan kapasitas dinas melalui 

pengembangan teknologi olahraga, peningkatan kualifikasi sumber daya manusia 

melalui pelatihan di bidang olahraga serta kerjasama dengan pihak terkait. Dengan 

mengatasi permasalahan dan meningkatkan kapasitas dalam pembangunan 

olahraga, diharapkan Indonesia secara keseluruhan dan Kota Palembang khususnya 

dapat meningkatkan prestasi olahraga baik di tingkat nasional maupun internasional 

Semoga hasil penelitian ini memberikan masukan berguna bagi perkembangan dunia 

olahraga ke depannya. 

Kata kunci : Kapasitas Organisasi, Deskriptif Kualitatif, Teknologi Olahraga, Sum-

ber Daya Manusia, Pegawai Dinas Pemuda dan Olahraga Kota Palembang, Dinas 

Pemuda dan Olahraga Kota Palembang 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

1.1 Latar Belakang 

Pentingnya pembangunan olahraga bagi peningkatan kualitas hidup masyarakat 

tidak dapat diabaikan. Dengan melalui olahraga, masyarakat dapat meningkatkan 

kesehatan dan membentuk karakter, selain juga mempererat hubungan kebersamaan 

dan kerja sama. Namun, untuk mencapai tujuan ini, kerjasama erat antara berbagai 

pihak, termasuk organisasi, menjadi sangat krusial. Kapasitas organisasi berperan 

penting dalam menjamin kesuksesan pembangunan olahraga. 

Organisasi yang memiliki kapasitas yang baik memiliki kontribusi yang signif-

ikan dalam pembangunan olahraga. Kapasitas tersebut meliputi kemampuan dalam 

menghimpun dan mengelola sumber daya, kepemimpinan dan pengelolaan program 

yang efektif, serta kemampuan membangun dan memelihara hubungan yang baik 

dengan berbagai pihak terkait. Tanpa kapasitas organisasi yang memadai, pem-

bangunan olahraga akan menghadapi hambatan dan tidak dapat mencapai hasil opti-

mal. Oleh karena itu, peran organisasi yang kuat dan kompeten sangat penting dalam 

meraih kesuksesan pembangunan olahraga. 

Namun kenyataannya masih terdapat beberapa permasalahan pembangunan 

olahraga baik di tingkat nasional maupun tingkat daerah itu sendiri.untuk tingkat na-

sional sendiri permasalahan pembangunan olahraga sendiri ialah :  
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1. Kurangnya dukungan pemerintah: Pemerintah seringkali tidak memberikan 

dukungan yang cukup dalam hal pembangunan olahraga, seperti kurangnya 

pembiayaan dan pengembangan fasilitas olahraga.1  

2. Kurangnya fasilitas olahraga: Fasilitas olahraga di beberapa wilayah masih 

sangat kurang dan kualitasnya rendah, hal ini mempengaruhi pengembangan 

olahraga dan kemampuan atlet.2 

3. Kurangnya program pembinaan atlet: Banyak atlet yang memiliki potensi 

besar tetapi tidak mendapatkan bimbingan dan pelatihan yang baik, sehingga 

tidak dapat mengembangkan potensi mereka secara optimal.3  

4. Minimnya dana pembangunan olahraga: Dana yang dialokasikan untuk 

pembangunan olahraga sangat minim dan tidak seimbang dengan kebutuhan 

yang ada.4  

5. Kurangnya akses pendidikan olahraga: Akses pendidikan olahraga di 

beberapa wilayah masih sangat terbatas, hal ini mempengaruhi 

pengembangan potensi atlet dan minat masyarakat terhadap olahraga.5 

Dan semua permasalahan tersebut menyebabkan prestasi olahraga indonesia pun 

menjadi tidak maksimal serta sering kali tidak bisa berbicara banyak di berbagai 

event olahraga yang diikuti oleh indonesia,baik itu di level dunia,asia maupun asia 

tenggara itu sendiri. 

                                                           
1 Saputra, H., & Nugroho, S. (2021). Analisis Dukungan Pemerintah Terhadap Pembangunan Olahraga di Indonesia. Jurnal 

Ilmu Keolahragaan, 1(1), 10-19. 
2 Prasetyo, B., & Ariani, D. (2021). Analisis Kualitas Fasilitas Olahraga Terhadap Prestasi Atlet di Provinsi Jawa Tengah. 

Jurnal Kepelatihan Olahraga, 6(1), 34-45. 
3 Yusuf, A., & Hasanah, D. (2021). Analisis Program Pembinaan Atlet Terhadap Prestasi Atlet di Indonesia. Jurnal Ilmu Ke-

pelatihan Olahraga, 6(2), 67-77. 
4 Anggara, A., & Kristanto, A. (2021). Analisis Alokasi Dana Pembangunan Olahraga Terhadap Kebutuhan di Provinsi Jawa 

Tengah. Jurnal Olahraga dan Kesehatan, 6(1), 34-45. 
5 Setiawan, A., & Ariani, D. (2021). Analisis Akses Pendidikan Olahraga Terhadap Minat Berolahraga Masyarakat di Indone-

sia. Jurnal Ilmu Keolahragaan, 6(2), 67-77 
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Sebagai contoh,di event olahraga ISG (Islamic Solidarity Games)2021 di Konya, 

Turki sendiri. Kontingen Indonesia mengakhiri perjuangannya dalam Islamic Soli-

darity Games 2021 di Konya, Turki tersebut dengan hanya menduduki peringkat 

ketujuh klasemen dari 10 peserta event olahraga tersebut. 

Tabel 1. 1Klasemen Akhir Perolehan Medali Islamic Solidarity Games 2022 

No Negara Emas Perak Perunggu 

1 Turki 145 107 89 

2 Uzbekistan 51 42 65 

3 Iran 39 44 50 

4 Azerbaijan 29 36 34 

5 Kazakhstan 27 23 39 

6 Maroko 15 12 34 

7 Indonesia 13 14 29 

8 Bahrain 9 7 7 

9 Kirgistan 8 8 15 

10 Aljazair 7 12 23 

Sumber : Sport.Tempo.Co 

 

Dalam laman resmi Konya 2021, Indonesia finis dengan 13 emas, 14 perak, dan 

29 perunggu.berbanding jauh dengan tuan rumah turki yang berhasil mengumpulkan 

emas sebanyak 145,perak sebanyak 107 dan perunggu sebanyak 89. 

Hal ini tentunya sangat mengkhawatirkan sebab indonesia seharusnya memiliki 

potensi yang sangat besar dalam ranah olahraga.dengan jumlah penduduk berjumlah 

275 juta jiwa,apabila pemerintah indonesia mau memberikan dukungan cukup dalam 

hal pembangunan olahraga, seperti meningkatkan  pembiayaan dan pengembangan 

fasilitas olahraga serta membangun fasilitas olahraga yang baik, membuat program 

pembinaan atlet yang baik serta meningkatkan akses pendidikan olahraga secara 
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seluas luasnya di berbagai daerah,maka indonesia nantinya bakal mampu untuk 

meningkatkan prestasi olahraga nya baik itu di kancah dunia,asia maupun asia 

tenggara nantinya. 

Selain itu juga, selain di tingkat nasional,di tingkat provinsi dan kota 

sendiri,khususnya di kota Palembang, masih terdapat permasalahan mengenai pem-

bangunan olahraga dan permasalahan tersebut berupa : 

1. Kurangnya fasilitas olahraga yang memadai: Terdapat beberapa lapangan 

olahraga yang rusak dan tidak memenuhi standar kualitas yang dibutuhkan. 6 

2. Kurangnya sumber daya manusia yang memadai: Kurangnya pelatih olahraga 

profesional dan kurangnya tenaga medis dalam bidang olahraga membatasi 

kemampuan masyarakat untuk mengikuti berbagai jenis olahraga.7  

3. Kurangnya dukungan dana dari pemerintah: Alokasi dana untuk pem-

bangunan fasilitas olahraga dan program olahraga masih rendah, sehingga 

membatasi kemampuan pemerintah untuk meningkatkan kualitas fasilitas 

olahraga.8  

4. Kurangnya keterlibatan masyarakat: Partisipasi masyarakat dalam kegiatan 

olahraga dan dukungan terhadap program pembangunan olahraga masih ren-

dah, sehingga membatasi kemampuan organisasi olahraga untuk meningkat-

kan kapasitas mereka.9 

                                                           
6 Pemerintah Provinsi Sumatera Selatan. (2017). Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah Provinsi Sumatera Selatan 

Tahun 2017-2022. 
7 Surono, H., & Riyadi, S. (2019). Analisis Pengembangan Sumber Daya Manusia Olahraga di Kota Palembang. Jurnal Admin-

istrasi Kesehatan Indonesia, 7(2), 156-165. 
8 Nugraha, Y. A., & Kholid, M. (2018). Peranan Pemerintah Dalam Pengembangan Olahraga Rakyat Di Kota Palembang. 

Jurnal Ilmu Keolahragaan, 2(2), 138-146. 
9 Apriani, D., & Widodo, A. (2018). Partisipasi Masyarakat dalam Kegiatan Olahraga (Studi Pada Masyarakat Kelurahan Jaka-
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Akibat dari semua hal tersebut, atlet-atlet olahraga yang berasal dari Sumatera Se-

latan, khususnya kota Palembang, mengalami kesulitan dalam mencatatkan prestasi 

yang signifikan dalam event olahraga nasional yang mereka ikuti. 

Sebagai contoh, pada event olahraga PON (Pekan Olahraga Nasional) XX yang 

diadakan di Papua pada tahun 2021, Sumatera Selatan hanya mampu menempati po-

sisi ke-17 dari total 34 peserta dengan perolehan 29 medali. Dari jumlah tersebut, 

Sumatera Selatan berhasil meraih 8 medali emas, 4 medali perak, dan 17 medali 

perunggu. Angka ini jauh berbeda dengan pencapaian Jawa Barat yang berhasil 

mengumpulkan 133 medali emas, 105 medali perak, dan 115 medali perunggu, 

dengan total 353 medali. 

Tabel 1. 2 Klasemen Akhir Perolehan Medali PON XX Papua 2021 

Peringkat Kontingen Emas Perak Perunggu Total 

1 Jawa Barat 133 105 115 353 

2 DKI Jakarta 111 91 99 301 

3 Jawa Timur 110 89 88 287 

4 Papua 93 66 102 261 

5 Bali 28 25 53 106 

6 Jawa Tengah 27 47 64 138 

7 
Kalimantan Ti-

mur 
25 33 42 100 

8 Riau 21 25 21 67 

9 
Nusa Tenggara 

Barat 
15 11 12 38 

10 Lampung 14 10 12 36 

11 
Sulawesi Se-

latan 
11 13 13 37 

12 Aceh 11 7 11 29 
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Peringkat Kontingen Emas Perak Perunggu Total 

13 Sumatera Utara 10 22 23 55 

14 Banten 10 15 26 51 

15 Sumatera Barat 8 12 18 38 

16 DI Yogyakarta 8 12 18 38 

17 
Sumatera Se-

latan 
8 4 17 29 

18 Jambi 6 10 13 29 

19 
Nusa Tenggara 

Timur 
5 10 9 24 

20 
Sulawesi 

Tenggara 
5 5 5 15 

21 Maluku 5 4 6 15 

22 
Kalimantan Se-

latan 
4 9 12 25 

23 Sulawesi Utara 4 6 11 21 

24 Papua Barat 3 14 15 32 

25 
Kalimantan 

Barat 
3 5 6 14 

26 
Kalimantan 

Tengah 
2 6 5 13 

27 Kepulauan Riau 2 5 4 11 

28 Gorontalo 2 1 2 5 

29 
Sulawesi Ten-

gah 
1 5 6 12 

30 Bengkulu 1 4 7 12 

31 
Bangka Beli-

tung 
1 2 8 11 

32 
Kalimantan 

Utara 
1 2 1 4 

33 Maluku Utara 0 0 3 3 

34 Sulawesi Barat 0 0 2 2 

Sumber : kompas.com 
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Selanjutnya, dalam event Porprov (Pekan Olahraga Provinsi) Sumsel tahun 

2019,kota Palembang hanya mampu berada di peringkat 2 klasemen akhir perolehan 

medali pada event tersebut dengan perolehan medali sebanyak 241 yang meliputi 

emas sebanyak 75 emas, 83 perak dan 83 perunggu kalah dengan musi banyuasin 

yang memperoleh medali sebanyak 289 medali yang meliputi 126 emas,69 perak dan 

94 perunggu. 

Tabel 1. 3 Perolehan Medali Pekan Olahraga Provinsi Sumatera Selatan 

XII/2019 

Peringkat Kontingen Ka-

bupaten/Kota 

Emas Perak Perunngu Total 

1. Musi Banyuasin  126 69 94 289 

2. Palembang  75 83 83 241 

3. Pali  33 31 35 99 

4. Lahat  31 31 37 99 

5. Lubuk Linggau  28 32 33 93 

6. Musi Rawas  28 17 47 92 

7. Prabumulih  22 33 39 94 

8. Muara Enim  19 24 37 80 

9. 
Ogan Komering 

Ulu  

19 24 28 71 

10. Ogan Ilir  17 13 38 68 

11. OKU Timur  10 13 29 52 

12. Banyuasin  8 17 8 33 

13. 
Ogan Komering 

Ilir  

6 15 29 50 

14. OKU Selatan  0 0 0 0 

15. Pagar Alam  0 0 0 0 

16. Empat Lawang  0 0 0 0 

https://id.wikipedia.org/wiki/Musi_Banyuasin
https://id.wikipedia.org/wiki/Palembang
https://id.wikipedia.org/wiki/Pali
https://id.wikipedia.org/wiki/Lahat
https://id.wikipedia.org/wiki/Lubuk_Linggau
https://id.wikipedia.org/wiki/Musi_Rawas
https://id.wikipedia.org/wiki/Prabumulih
https://id.wikipedia.org/wiki/Muara_Enim
https://id.wikipedia.org/wiki/Ogan_Komering_Ulu
https://id.wikipedia.org/wiki/Ogan_Komering_Ulu
https://id.wikipedia.org/wiki/Ogan_Ilir
https://id.wikipedia.org/wiki/Ogan_Komering_Ulu_Timur
https://id.wikipedia.org/wiki/Banyuasin
https://id.wikipedia.org/wiki/Ogan_Komering_Ilir
https://id.wikipedia.org/wiki/Ogan_Komering_Ilir
https://id.wikipedia.org/wiki/OKU_Selatan
https://id.wikipedia.org/wiki/Pagar_Alam
https://id.wikipedia.org/wiki/Empat_Lawang
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Peringkat Kontingen Ka-

bupaten/Kota 

Emas Perak Perunngu Total 

17. 
Musi Rawas 

Utara  

0 0 0 0 

Total 
    

Sumber : Sumsel.Tribunnews.Com 

Hal tersebut sangatlah disayangkan sebab, apabila pemerintah sumatera se-

latan,walikota Palembang dan kedinasan olahraga di kota Palembang yang dalam hal 

ini Dispora Kota Palembang dapat Menyiapkan fasilitas olahraga yang memadai dan 

bermutu,,Meningkatkan sumber daya manusia yang memadai yang dimana hal terse-

but dalam dilakukan dengan meningkatkan pelatih olahraga profesional dan mening-

katkan tenaga medis dalam bidang olahraga guna untuk meningkatkan kemampuan 

masyarakat untuk mengikuti berbagai jenis olahraga, Memaksimalkan  dukungan 

dana dari pemerintah,Meningkatkan keterlibatan masyarakat dalam melakukan 

kegiatan olahraga.maka sumatera selatan sendiri dapat mendapatkan peringkat yang 

lebih baik di dalam event olahraga kedepannya. 

Horton menjelaskan bahwa kapabilitas Organisasi dapat terdiri dari dua elemen 

pokok, yaitu sumber daya dan manajemen. Horton dan rekan-rekannya (2003) 

menyatakan keterampilan berorganisasi terdiri dari lima aspek, yaitu: (1) Sumber 

Daya Manusia, (2) Infrastruktur, Teknologi, dan Sumber Daya Keuangan, (3) 

Manajemen Strategis, (4) Manajemen Program dan Proses, serta (5) Jaringan dan 

Hubungan Kolaboratif dengan pihak lain. 

Untuk mengatasi tantangan dalam pembangunan olahraga di Sumatera Selatan, 

kerja sama antara pemerintah, organisasi olahraga, dan masyarakat menjadi sangat 

penting. Langkah-langkah yang perlu diambil antara lain meningkatkan fasilitas 

https://id.wikipedia.org/wiki/Musi_Rawas_Utara
https://id.wikipedia.org/wiki/Musi_Rawas_Utara
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olahraga, mengembangkan sumber daya manusia, dan meningkatkan partisipasi 

masyarakat dalam proses pembangunan olahraga. 

Sebagai dinas kepemudaan dan olahraga di Kota Palembang, Dispora Kota 

Palembang perlu mengkaji dan memahami kapasitas mereka sebagai induk 

organisasi olahraga tertinggi dalam melaksanakan pembangunan olahraga di kota 

tersebut. 

Berdasarkan temuan pada latar belakang di atas, penulis tertarik untuk 

melakukan penelitian lebih mendalam mengenai kapasitas Dispora Kota Palembang 

dalam pembangunan olahraga tahun 2022. 

1.2 Rumusan Masalah  

Rumusan masalah dalam penelitian ini yaitu : Bagaimana Kapasitas Dispora 

Kota Palembang Dalam Pembangunan Olahraga Tahun 2022? 

1.3 Tujuan Penelitian  

Adapun tujuan dari penelitian ini adalah agar dapat mengetahui Bagaimana 

Kapasitas Dispora Kota Palembang Dalam Pembangunan Olahraga Tahun 2022 

1.4 Manfaat Penelitian  

1.4.1 Secara Teoritis  

Penelitian ini bermanfaat bagi perkembangan ilmu administrasi publik dan 

dapat menjadi referensi bagi penelitian mahasiswa lainnya yang ingin 

melakukan penelitian yang berkaitan dengan Kapasitas Dispora Kota 

Palembang Dalam Pembangunan Olahraga Tahun 2022. 
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1.4.2 Secara Praktis  

Dapat memberikan masukan bagi para stakeholder, khususnya dalam hal 

tugas pokok dan fungsi dari Kapasitas Dispora Kota Palembang Dalam 

Pembangunan Olahraga Tahun 2022.  
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