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SUMMARY

RAHMA DINA. Impact Analysis of Social Investment Using the SROI Method
for the Mina Padi Program in Sungai Rebo Village, Banyuasin I District, Banyuasin
Regency. (Supervised by MUHAMMAD ARBI).

The social responsibility program is a form of concern and responsibility
carried out by the company as a form of compensation for the community and the
environment around the company. This corporate social responsibility is
emphasized in Law No. 40 of 2007, even though it has been stated in the law, in
reality there are still many companies that do not carry out CSR properly, this is the
main idea that is the background of the author in conducting this research. As for
this research, three problem formulations were obtained: 1. Describe what the Mina
Padi program was carried out by PT Pertamina RU Il Plaju in the Sungai Rebo area
for the community in Sungai Rebo village, (2) Calculate the monetization value
from SROI calculations for the Mina Padi program in the Village Sungai Rebo, (3)
Analyzing the value of the reciprocal ratio of social investment in implementing the
CSR program of PT Pertamina RU Il Plaju in Sungai Rebo Village, Banyuasin
Regency. In this study, the SROI forecasting method was used to process Mina Padi
program data where SROI is an analytical tool that measures the impact or benefits
of a program, where later the outcomes of all activities carried out during this
program are monetized into currency values, SROI forecasting itself is the method
used for forecasting the value of the outcome of the Mina Padi program for the next
4 years. The Mina Padi Program is a program of CSR Pertamina RU Il where the
activities are carried out in Sungai Rebo Village, Banyuasin | District, Banyuasin
Regency, this Mina Padi program is not only in the form of rice but also integrated
farming (rice, fish, ducks and vegeTabels), the purpose of this program itself is to
increase knowledge, skills, raise the standard of living of farmers, as well as to
empower the people in the Rebo River. The SROI ratio of the Mina Padi program
is as follows: (1) In calculating the SROI ratio every year, a positive value is
obtained where the SROI ratio is more than 1, which means that every IDR 1
invested will get a value that is more than the initial cost invested. (2) In 2022 the
SROI ratio value is 3.529, in 2023 the SROI ratio value is 3.028, in 2024 the SROI
ratio value is 2.619 and in 2025 the SROI ratio value is 1.404, where the SROI ratio
value is from 2022 — 2025 is worth > 1 which means that the Mina Padi program is
capable of producing a positive impact exceed the initial investment provided..
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RINGKASAN

RAHMA DINA. Analisis Dampak Investasi Sosial dengan Menggunakan Metode
SROI pada Kegiatan Program Mina Padi di Desa Sungai Rebo Kecamatan
Banyuasin | Kabupaten Banyuasin. (Dibimbing oleh MUHAMMAD ARBI).

Program tanggung jawab sosial merupakan salah satu bentuk kepedulian dan
tanggung jawab yang dilakukan oleh perusahaan sebagai bentuk ganti rugi untuk
masyrakat dan lingkungan sekitar perusahaan. Tanggung jawab sosial perusahaan
ini ditegaskan dalah UU No0.40 Tahun 2007, meskpin sudah tercantum di dalam
undang-undang namun pada kenyataannya masih banyak perusahaanyang tidak
menjalankan CSR secara benar, inilah pokok pikiraan yang menjadi latar belakang
penulis melakukan penelitian ini. Adapaun dari penelitian ini diperoleh tiga
rumusaan masalah 1. Mendeskripsikan apa itu program Mina Padi yang dilakukan
oleh PT Pertamina RU Il Plaju di daerah Sungai Rebo untuk masyarakat di desa
Sungai Rebo, (2) Menghitungan nilai monetisasi dari perhitungan SROI untuk
program Mina Padi di Desa Sungai Rebo, (3) Menganalisis nilai rasio timbal balik
dari investasi social pelaksanaan program CSR PT Pertamina RU 111 Plaju di Desa
Sungai Rebo Kabupaten Banyuasin. Dalam penelitian ini digunakan metode SROI
forecasting untuk mengolah data program Mina Padi dimana SROI ini merupakan
alat analisis yang mengukur dampak ataupun manfaat dari suatu program, dimana
nantinya outcome dari semua kegiatan yang dilakukan selama program ini di
monetisasikan menjadi nilai mata uang, SROI forecasting sendiri merupakan
metode yang digunakan untuk peramalan nilai dari outcome program mina padi ini
untuk 4 tahun kedepan. Program Mina Padi ini merupakan program dari CSR
Pertamina RU IIl dimana kegiatannya dilaksanakan di Desa Sungai Rebo
Kecamatan Banyuasin | Kabupaten Banyuasin, program mina padi ini bukan hanya
berupa padi tetapi juga pertanian terpadu (padi, ikan, itik dan sayuran), tujuan dari
program ini sendiri adalah untuk meningkatkan pengetahuan, keterampilan,
menaikan taraf hidup petani, juga untuk memberdayakan masyarakat di Sungai
Rebo. Adapun rasio SROI dari program mina padi ini adalah sebagai berikut: (1)
Pada perhitungan rasio SROI setiap tahunnya didapatkan nilai yang positif dimana
nilai rasio SROI nya lebih > 1 yang artinya setiap Rp1l yang diinvestasikan akan
mendapatkan nilai yang lebih dari biaya awal yang diinvestasikan, (2) Pada tahun
2022 didapatkan nilai rasio SROI sebesar 3,529, pada tahun 2023 didapatkan nilai
rasio SROI sebesar 3,028, pada tahun 2024 diperoleh nilai rasio SROI sebesar 2,619
dan pada tahun 2025 didapatkan nilai rasio SROI sebesar 1,404, dimana nilai rasio
SROI dari tahun 2022 — 2025 bernilai > 1 yang mana artinya program Mina Padi
ini mampu menghasilkan dampak positif
melebihi investasi awal yang diberikan.

Kata Kunci: corporate social responsibility, mina padi, social return of investment
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BAB 1
PENDAHULUAN

1.1. Latar Belakang

Pelaksanaan program tanggung jawab sosial perusahaan berdampak pada
peningkatan kesadaran perusahaan untuk mulai berkomitmen dalam bertanggung
jawab terhadap masyarakat yang tinggal dan hidup disekitar perusahaan. Salah satu
bentuk kepedulian sosial perusahaan yaitu dengan mengimplementasikan program
Corporate Social Responsibility yang selanjutnya disingkat CSR Sebagai sebuah
konsep tanggung jawab, CSR dapat dianggap sebagai sebuah upaya yang dilakukan
oleh perusahaan untuk memberikan kompensasi bagi lingkungan dan masyarakat
yang ada disekitarnya. Kompensasi yang diberikan oleh perusahaan tersebut
merupakan sebuah sinyal bagi publik bahwa perusahaan memiliki itikad baik untuk
bertanggung jawab atas segala bentuk dampak negatif yang diakibatkan oleh
aktivitas dari perusahaan itu sendiri (Mumtahanah & Septiani, 2017).

Adanya program CSR ini artinya akan terjalin hubungan erat antara
organisasi perusahaan dengan masyarakat dan juga terjadinya pembangunan
berkelanjutan, dalam melaksanakan setiap kegiatannya harus mendasarkan
keputusan yang tidak hanya berdampak dari segi ekonomi (profit), namun juga
menimbang dampak sosial dan lingkungan yang ada secara real untuk
menghasilkan keputusan, baik efek jangka panjang maupun jangka pendek.
Sebagaimana telah ditegaskan pemerintah dalam UU No.40 Tahun 2007 tentang
Perseroan Terbatas, Undang-Undang Nomor 25 tahun 2007 tentang Penanaman
Modal, dan Peraturan Menteri Negara Badan Usaha Milik Negara Nomor Per-
5/MBU/2007 tentang Program Kemitraan BUMN dengan Usaha Kecil dan Program
Bina Lingkungan, khusus untuk perusahaan-perusahaan BUMN (Marnelly, 2012).

Seperti program CSR yang dilaksanakan oleh PT Pertamina RU 111 di Plaju,
Palembang, Sumatera Selatan. PT Pertamina RU Ill adalah program mina padi,
dimana perusahaan memberikan dana untuk melaksanakan program mina padi di
Desa Sungai Rebo, Kabupaten Banyuasin Sumatera Selatan. PT Pertamina RU Il1
di Plaju sendiri merupakan salah satu dari 6 Refinery Unit Pertamina yang bisnis

utamanya adalah mengolah minyak mentah. Dimana CSR atau tanggung jawab
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sosial perusahaan ini mengarah pada pengembangan masyarakat lokal dan ekonomi
berkelanjutan di daerah sekitar korporasi atau perusahaan (Wijayanti, 2014).
Adapun mina padi sendiri merupakan Menurut Montazeri (2012) Mina Padi adalah
salah satu teknologi lahan pertanian untuk perbaikan kualitas lingkungan hidup
sebagai antisipasi anomali iklim, karena mina padi ini adalah budidaya terpadu
yang dapat meningkatkan produktivitas lahan sawah.

Analisis dilakukan dengan menggunakan metode SROI, yang tahapan
kegiatannya melakukan kegiatan pendataan, evaluasi, perhitungan dampak Social
Return on Investment (SROI). Metode analisis Social Return on Investment (SROI)
ini merupakan suatu teknik untuk mengukur dampak / manfaat dari suatu proyek
atau program. Teknik analisis investasi yang ada saat ini, masih kesulitan dalam
mengukur seberapa besar manfaat yang dapat dihasilkan. SROI dengan
menggunakan pendekatan yang berfokus pada pemangku kepentingan akan
mengidentifikasi, menilai, dan menghitung total manfaat yang dihasilkan oleh suatu
proyek / program, ditinjau dari tiga aspek: ekonomi, sosial, dan lingkungan.
Sehingga, pada akhirnya para pemangku kepentingan memiliki informasi yang
lebih komprehensif tentang seberapa besar value-for-money dari setiap Rupiah
yang telah diinvestasikan (Astuti, 2020). Dengan kata lain metode SROI ini yaitu
metode yang akan membantu perusahaan untuk dapat menghitung nilai kembalian
dari investasi sosial yang diperoleh perusahaan program akan diukur efektivitasnya
dengan mengacu kepada dampak yang dihasilkan setelah program tersebut berjalan
(Santoso et al., 2020).

SROI merupakan suatu cara untuk menerjemahkan dampak sosial dan
lingkungan ke dalam nilai moneter yang nyata, membantu banyak organisasi dan
investor untuk melihat gambaran manfaat yang lebih luas dan penuh yang mengalir
dari investasi waktu, uang, dan sumber daya mereka yang lain. Selain itu, SROI
juga dapat dikatakan sebagai proses pemahaman, mengukur dan melaporkan nilai
sosial, lingkungan, dan ekonomi yang diciptakan oleh suatu organisasi. Hasil
Penelitian (Marsha & Matoati, 2020) mengungkapkan bahwa perusahaan yang
menghasilkan SROI positif berhasil menciptakan dampak sosial yang bermanfaat
bagi para stakeholdernya. Analisis dilakukan dengan menggunakan metode SROI,

yang tahapan kegiatannya melakukan kegiatan pendataan, evaluasi, perhitungan
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dampak Social Return on Investment (SROI). Dengan menggunakan SROI,
perusahaan mengetahui nilai dampak positif dari program CSR khususnya bagi
masyarakat dan efektivitas investasi sosial yang telah dikeluarkan oleh perusahaan.

SROI tidak hanya sekedar berbicara mengenai nilai uang, melainkan juga
mengukur konsep yang lebih luas yang meliputi nilai sosial, ekonomi dan
lingkungan. SROI memiliki keunggulan strategis dibandingkan alat ukur investasi
lainnya yang menitikberatkan pada perhitungan aspek keuangan saja. SROI
melibatkan para pemangku kepentingan (stakeholders) dari suatu program/proyek
yang akan dianalisis untuk mengeksplorasi berbagai dampak yang dirasakan setelah
program/proyek tersebut berjalan. SROI dapat membantu memfasilitasi diskusi
strategis dan membantu memahami serta memaksimalkan nilai sosial yang
dihasilkan dari kegiatan, membantu dalam membuat prioritas sumber daya yang
tepat dalam mengelola hasil yang tak terduga, baik positif maupun negatif,
memperlihatkan pentingnya bekerja dengan organisasi dan orang-orang yang
berkontribusi dalam menciptakan perubahan, membantu untuk memaksimalkan
nilai sosial dengan mengidentifikasi keselarasan antara apa yang ingin dicapai oleh
organisasi dengan apa yang ingin dicapai oleh para pemangku kepentingan
(Meilanny Budiarti Santoso,et al,. 2018).

Dimana pada pelaksanaanya CSR ini memiliki harapan untuk dapat
memberikan perubahan dalam kehidupan sosial masyarakat yang ada disekitar
perusahaan, selain itu pelaksanaan CSR ini diharapkan mampu menyeimbangkan
kondisi sosial dan ekonomi masyarakat sekitar perusahaan, untuk itulah penerapan
CSR ini mesti harus memperhatikan prinsip triple bottoms lines yang mencakup 3
aspek yaitu finansial, social dan lingkungan. Untuk melihat dampak atau rasio
timbal balik dari investasi sosial yang dilaksanakan melalui program CSR ini maka
akan dilakukan menggunakan metode SROI (Social Return on Investment) (Astuti,
2020). Diharapkan nantinya dengan penggunaan analisi SROI ini dapat
menunjukkan kepada pihak luar atau pihak eksternal mengenai keunggulan
program mina padi yang dilaksanakan oleh PT Pertamina RU |11 untuk masyarakat
setempat yang didanai oleh Perusahaan sebagai pembuktian (prove) untuk
pemberdayaan dan peningkatan ekonomi masyarakat yang berkelanjutan, dan
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membantu Perusahaan untuk meningkatkan atau mendapatkan Peringkat Proper
yang lebih baik daripada sebelumnya.

Program ini merupakan salah satu program CSR PT Pertamina RU Il
akhirnya menarik peneliti untuk mengeksplorasi dan menganalisis fenomena yang
terjadi disana dan untuk melihat sejauh mana implementasi UU No.40 tahun 2007

ini diterapkan di lokasi penelitian yaitu Desa Sungai Rebo, Kabupaten Banyuasin.

1.2. Rumusan Masalah
Adapun rumusan masalah yang akan diteliti berdasarkan uraian diatas,
adalah sebagai berikut:

1. Bagaimana pelaksanaan program CSR Mina Padi oleh PT. Pertamina RU Il
Plaju di lokasi Desa Sungai Rebo Kabupaten Banyuasin?

2. Bagaimana manfaat program CSR Mina Padi di Desa Sungai Rebo Kabupaten
Banyuasin bagi PT Pertamina RU Il Plaju dan bagi masyarakat Desa Sungai
Rebo?

3. Bagaimana rasio timbal balik atas investasi sosial dari pelaksanaan program

CSR PT Pertamina RU 111 Plaju di Desa Sungai Rebo Kabupaten Banyuasin?

1.3. Tujuan
Adapun tujuan yang hendak diperoleh dari penelitian ini adalah sebagai
berikut:
1. Mengetahui pelaksanaan program CSR Mina Padi oleh PT. Pertamina RU Il
Plaju di lokasi Desa Sungai Rebo Kabupaten Banyuasin.
2. Mengetahui manfaat program CSR Mina Padi bagi di Desa Sungai Rebo
Kabupaten Banyuasin bagi masyarakat Desa Sungai Rebo.
3. Menganalisis rasio timbal balik atas investasi sosial dari pelaksanaan program
CSR PT Pertamina RU 111 Plaju di Desa Sungai Rebo Kabupaten Banyuasin.
Adapun kegunaan yang dapat diperoleh dari hasil penelitian ini adalah
sebagai berikut:
1. Berguna untuk menambah ilmu pengetahuan serta wawasan selama proses

penelitian.
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Bermanfaat sebagai referensi ataupun sebagai bahan kajian pustaka mengenai
manfaat program CSR terhadap pemberdayaan masyarakat terutama
masyarakat di daerah Sungai Rebo Kabupaten Banyuasin.

Sebagai pertimbangan untuk dapat meningkatkan Peringkat Proper yang lebih
baik daripada sebelumnya.

Sebagai referensi untuk pemerintah dan perusahaan-perusahaan yang ada di
desa Sungai Rebo Kabupaten Banyuasin untuk merumuskan program-program
pemberdayaan masyarakat.

Sebagai literatur atau sumber informasi utama untuk pembaca dan peneliti

dalam melakukan penelitian
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