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Analisa Pengendalian Material Pada Pelaksanaan Proyek Konstruksi

Dengan Metode EOQ
(Studi Kasus Pada Proyek Pembangunan Perluasan Gedung Staff Mapolda SumSel)

abstkak

Berdasarkan hasil analisa, terbukti bahwa model Kuantitatif EOQ dan 

pembuatanTime Schedule material dapat digunakan seoptimal mungkin dalam 

pengendalian jumlah persediaan material proyek. Langkah awal adalah menghitung biaya 

pemesanan bahan yang sudah termasuk dalam daftar harga bahan yaitu sebesar 5 % dari 

harga per unit. Selanjutnya mencari nilai biaya penyimpanan di gudang atau di luar 

gudang dikenai biaya upah penjaga gudang dan pembuatan gudang, sedangkan yang 

disimpan di luar gudang dikenai biaya upah penjaga dah biaya kerusakan kemudian dapat 

dihitung jumlah pemesanan ekonomis per titik pemesanan kembali yaitu kapan bahan 

harus dibeli kembali sebelum terjadi kehabisan bahan di gudang. Terakhir baru dicari 

nilai titik persediaan maksimum dengan cara menjumlahkan antara jumlah pemesanan 

ekonomis dengan persediaan cadangan.

Keadaan ini diperlukan agar suatu proyek mengetahui jumlah bahan yang harus 

ada pada waktu pengerjaan proyek. Sedangkan time schedule material dibuat berdasarkan 

mingguan mengacu pada hasil yang telah diperoleh. Dari hasil analisa ini dapat 

disimpulkan bahwa penggunaan model kuantitatif Economic Order Quantity ( EOQ ) 

efisien untuk pengendalian dan memperhitungkan jumlah persediaan material 

proyek dan dalam pelaksanaannya Time Schedule material suatu proyek sehingga proyek 

dapat diselesaikan dengan baik dari segi waktu, mutu dan biaya.

suatu
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BABI
PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang
Walaupun keadaan perekonomian di Indonesia masih mengalami krisis, 

perkembangan pembangunan di Indonesia semakin pesat. Hal ini dapat terlihat dari 
meningkatnya jumlah proyek pembangunan infrastruktur, baik olehsemakin

pemerintahan maupun oleh swasta. Selain pembangunan di kota Palembang sebagai ibu 

kota provinsi, pemerintah daerah juga terus berusaha untuk mengimbangi kemajuan-
kemajuan jaman dengan merenovasi dan membangun fasilitas-fasilitas dan sarana

penunjang baru lainnya yang dibutuhkan masyarakat.
Salah satu contoh pembangunan dan sarana penunjang tersebut adalah 

pembangunan Perluasan Gedung Staff Mapolda Sum-Sel. Agar dapat memberikan hasil 
yang optimal, suatu pembangunan harus didahului oleh perencanaan yang matang. 

Perencanaan yang dimaksud disini bukan hanya perencanaan konstruksi saja melainkan 

juga perencanaan Manajemen Proyek dengan mengusahakan peningkatan efisiensi dan 

efektifitas pengelolaan agar dicapai hasil yang maksimal dari sumberdaya yang tersedia.
Pada kebanyakan proyek komersial, nilai bahan atau material yang dibeli 

biasanya mencapai seluruh total biaya proyek. Mengingat jumlah biaya yang diperlukan 

untuk pengadaan material cukup besar, maka perlu adanya sistem yang efisien guna 

mencegah terjadinya keterlambatan yang diakibatkan oleh kekurangan bahan atau karena 

adanya barang-barang yang ternyata tidak cocok dengan tujuan pemakaian dalam 

pelaksanaan proyek. Karena apabila suatu proyek mengalami keterlambatan dalam 

pembelian dan pengadaan material maka akan berdampak langsung terhadap jalannya 

operasi konstruksi terutama dalam hal pengerahan sumber daya lain seperti tenaga kerja 

atau jasa proyek. Sebab, dalam hal demikian, ada sebagian tenaga kerja proyek tidak 

dapat bekerja karena menunggu kedatangan bahan-bahan yang diperlukan dan dari sini 

pula maka diperlukan adanya penjadwalan atau scheduling dari material itu sendiri, 
sehingga pekerjaan dapat diselesaikan dalam waktu yang telah ditentukan.

Dalam penyelenggaraan proyek, salah satu sumber daya yang menjadi faktor 

penentu keberhasilannya adalah material, karena materiallah yang akan menentukan
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tercapai atau tidaknya sasaran proyek yaitu anggaran, jadwal dan mutu. Ketidaktepatan 

dalam perencanaan dan pengaturan material dapat mempengaruhi target jadwal 
penyelesaian serta biaya keseluruhan dari proyek tersebut. Maka dari itu, perencanaan 

yang terinci dan menyeluruh sangat diperlukan. Dengan perencanaan dan pengaturan 

material yang optimal diharapkan suatu proyek dapat selesai tepat pada waktunya 

sehingga biaya keseluruhan dapat ditekan seminimal mungkin dan mutu yang dihasilkan 

sesuai dengan yang disyaratkan.
Melalui manajemen material yang efisien maka keterlambatan yang diakibatkan 

oleh kekurangan bahan atau material dalam suatu proyek dapat dicegah dan dapat 

disesuaikan dengan rencana time schedule material yang sudah ada. Dalam hal ini 
manajemen material mencakup juga kegiatan pembelian dan pengendalian jumlah 

persediaan, dengan menggunakan sistem pengendalian persediaan yang dapat diterapkan, 

yaitu metode Economic Order Quantity ( EOQ ). Dengan menggunakan model ini dapat 
dihitung kuantitas pemesanan optimum sesuai dengan perencanaan standar, dengan 

memperhitungkan beberapa faktor pendukung yaitu biaya pemesanan, biaya 

penyimpanan, re-order point serta safety stock, dan hal ini dapat mengurangi kekurangan 

maupun penumpukan material dan sasaran utama suatu proyek pembangunan dapat 
tercapai serta meminimasi biaya-biaya yang timbul dari suatu persediaan.
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1.2 Perumusan Masalah
Pokok - pokok permasalahan yang akan dirumuskan pada laporan tugas 

akhir ini adalah sebagai berikut:
1. Bagaimana pengendalian jumlah persediaan yang optimal pada proyek 

pembangunan Perluasan Gedung Staff Mapolda SumSel.
2. Sejauh mana model Economic Order Quantity ( EOQ ) dapat digunakan 

seoptimal mungkin dalam pengendalian jumlah persediaan material pada 

pembangunan Gedung Staff Mapolda SumSel.

1.3 Tujuan Penelitian
Adapun tujuan dari penelitian ini adalah :
1. Mendapatkan jumlah pemesanan material yang ekonomis pada proyek 

pembangunan Gedung Staff Mapolda SumSel dengan metode EOQ.
2. Mendapatkan banyaknya persediaan pengaman yang optimal pada proyek 

pembangunan Gedung Staff Mapolda SumSel dengan metode Economic 

Order Quantity ( EOQ ).

3. Menghitung total biaya yang ditimbulkan dalam sistem persediaan pada 

proyek pembangunan Gedung Staff Mapolda SumSel dengan metode 

Economic Order Quantity ( EOQ ).
4. Membuat rencana time schedule material.

1.4 Ruang Lingkup Penelitian

Ruang lingkup yang akan dibahas pada laporan tugas akhir ini akan dibatasi untuk 

membuat penulisan lebih sistematis dan terarah, yaitu meliputi:

1. Permasalahan yang dibahas hanya pada pengendalian material pada proyek 

pembangunan Perluasan Gedung Staff Mapolda Sumatera Selatan.
2. Pengendalian kebutuhan material yang dibutuhkan dengan menggunakan metode 

Economic Order Quantity ( EOQ ).
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1.5 Sistematika Penulisan
Laporan tugas akhir ini di bagi menjadi 5 bab dengan sistematika pembahasan 

sebagai berikut:

BABI PENDAHULUAN
Pada bab ini memberikan gambaran mengenai latar belakang, tujuan 

penelitian, ruang lingkup pembahasan dan sistematika penulisan.

TINJAUAN PUSTAKA
Bab ini berisikan informasi tentang Manajemen Proyek dan pengaturan 

distribusi material secara umum berdasarkan teori-teori melalui studi 

kepustakaan, serta metode yang digunakan dalam pembahasan.

BAB II

METODOLOGI PENELITIAN
Bab ini membahas tentang identifikasi masalah, pengumpulan data, 

pengolahan data dengan metode EOQ, yang berupa analisis pemesanan 

material, analisis safety stock dan analisis titik pemesanan kembali atau 

reorderpoint, dan analisis total biaya persediaan.

BAB III

BAB IV ANALISA DAN PEMBAHASAN

Bab ini membahas tentang analisa dan perhitungan dari data yang telah 

didapatkan untuk memperoleh hasil yang sesuai dengan maksud dan 

tujuan penulisan laporan. Dalam hal ini analisa yang dilakukan antara lain 

perhitungan jumlah material berdasarkan metode EOQ.

BAB V KESMPULAN DAN SARAN

adalah bagian akhir dari penulisan laporan yang berisi kesimpulan 

dari hasil analisa yang sesuai dengan permasalahan. Selain itu i 

terdapat saran yang berupa pemecahan masalah dan usulan 

kelanjutan dari masalah tersebut.

Bab ini

juga

mengenai
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