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ABSTRAK

ANALSIS STRATEGI HARGA, STRATEGI PRODUK DAN KEUNTUNGAN
INDUSTRI KECIL KUE DI KABUPATEN OGAN ILIR
Oleh:

Muhammad Rizky Wahyudi; Bernadette Robiani

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis strategi harga, startegi produk dan
keuntungan pada industri kecil kue di Kabupaten Ogan Ilir. Data yang digunakan
adalah data primer yang diperoleh dari 44 produsen kue di Kabupaten Ogan Ilir
dengan menggunakkan teknik wawancara dan kuisioner. Teknik analisis yang
digunakan adalah kualitatif deskriptif.

Penelitian menemukkan bahwa sebesar 95,45 persen produsen kue menetapkan
harga produknya berdasarkan harga pasar. Diketahui juga bahwa 77,27 persen
produsen kue melakukan diversifikasi produk melalui penambahan jenis produk
baru serta peningkatan kemasan dan ukuran produk. Rata-rata keuntungan yang
diperoleh produsen kue yaitu sebesar Rp1.462.609,89 per minggunya.

Kata Kunci: Strategi Harga, Harga Pasar, Strategi Produk, Keuntungan,
Diversifikasi Produk
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Ketua Jurusan Ekonomi Pembangunan Dosen Pembimbing
Dr. Mukhlis, S.E.,M.Si Prof. Dr. Bernadette Robiani, M.Sc
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ABSTRACT

AN ANALYSIS OF PRICING STRATEGY, PRODUCT STRATEGY, AND
PROFIT OF THE CAKE SMALL INDUSTRY IN OGAN ILIR REGENCY

By:
Muhammad Rizky Wahyudi; Bernadette Robiani

This research is aimed to analyze the pricing and product strategy and profit of the
cake small industry in Ogan Ilir Regency. The data used in this research is
primary data which is obtained by using interviews and Questionnaires with 44
cake producers. The data is analyzed by using descriptive qualitative techniques.

The research found that 95.45 percent of cake producers set their product prices
based on market prices. It is also found that 77.27 percent of the producers
diversified their products through the addition of new products and an increase in
the packaging, and size of goods. The average profit that is received by producers
is Rp1,462,609.89 per week.

Keywords: Price Strategy, Market Price, Product Strategy, Profit, Product
Diversification
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BAB |

PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

Indonesia merupakan negara yang termasuk kedalam negara
berkembang. Pada umumnya negara berkembang akan melakukan
pembangunan guna meningkatkan perekonomianya. Pembangunan yang
dilakukan yaitu salah satunya dengan menciptakan lapangan pekerjaan
guna kemakmuran bagi masyarakat. Salah satu indikasi bahwa
pembangunan tersebut berhasil dilakukan dapat terlihat dari pertumbuhan
ekonomi di negara tersebut (Yolandita, 2016:5).

Industri pengolahan non migas merupakan salah satu sektor yang
memegang peranan penting dalam mendorong pertumbuhan ekonomi
Indonesia. Hal ini ditujukan melalui data Badan Pusat Statistik pada tahun
2017-2020 yang mana rata-rata laju pertumbuhan sebesar 2,86 persen dan
rata-rata distribusi produk domestik brutonya vyaitu sebesar 17,74.
Capaian ini membuat industri pengolahan non migas berhasil menduduki
peringkat pertama sebagai penyumbang kontribusi terbesar terhadap PDB
di Indonesia pada tahun 2017-2020. Rata-rata kontribusi yang diberikan
oleh industri pengolahan sebesar 20,91 persen dari total atau jumlah nilai
secara keseluruhan PDB Indonesia dalam kurun waktu dari tahun 2017-
2020. Kontribusi yang diberikan oleh sektor industri pengolahan non
migas terhadap PDB Indonesia sebesar 18,86 persen, dan 2,05 persen
kontribusi berasal dari sektor pengolahan migas terhadap PDB Indonesia
(Badan Pusat Statistik Indonesia 2022).

Perkembangan industri pengolahan non migas tidak terlepas dari
peranan penting industri mikro dan kecil yang ada di Indonesia. Badan
Pusat Statistik mencatat dari tahun 2017-2020 rata-rata jumlah unit usaha
industri mikro dan kecil mencapai 99,29 persen yang mana jumlah unit

usaha industri yang berskala besar sedang (IBS) hanya sekitar 0,71



persen. Selanjutnya ditinjau dari jumlah tenaga kerja dari tahun 2017-
2020 rata-rata penyerapan tenaga kerja pada industri mikro dan kecil
yaitu mencapai 61,31 persen, hanya sekitar 38,69 persen penyerapan
tenaga kerja yang berasal dari industri berskala besar sedang (IBS) yang
ada di Indonesia (Badan Pusat Statistik Indonesia 2022).

Beberapa penelitian terkait yang menunjukkan peranan penting
industri mikro dan kecil pada suatu negara yaitu diantaranya studi
Maemonah (2017:144) yang menyimpulkan bahwa industri mikro dan
kecil di Indonesia memberikan kontribusi terbesar dalam hal penyerapan
tenaga kerja dan meningkatkan pertumbuhan ekonomi Indonesia. Banik
(2018:337) yang menyatakan bahwa industri kecil memegang pernan
penting dalam hal penciptaan tenaga kerja dan memperbesar ekspor
dalam meningkatkan perekonomian India. Studi oleh Ulfa & Hadiyanti
(2015:32) membuktikan bahwa investasi pada sektor industri mikro dan
kecil berdampak signifikan terhadap penyerapan tenaga kerja di Kota
Samarinda. Ratnasari & Kirwani (2015:15) juga menemukan hal serupa
yakni industri mikro dan kecil berperan besar dalam penyerapan tenaga
kerja di Kabupaten Ponorogo.

Perkembangan industri pengolahan non migas di Provinsi
Sumatera menunjukkan tren positif sama halnya yang terjadi pada tingkat
nasional. Rerata kontribusi Industri pengolahan terhadap PDRB Provinsi
Sumatera selatan yaitu sebesar 18,80 persen dari total atau jumlah nilai
secara keseluruhan PDRB Sumatera Selatan dalam kurun waktu tahun
2017-2020. Sama halnya yang terjadi pada tingkat nasional, kontribusi
terbesar berasal dari sektor industri pengolahan non migas terhadap
PDRB Sumsel yaitu sebesar 14,23 persen dari total 18,80 persen yang
merupakan rerata kontirbusi yang diberikan oleh industri pengolahan
terhadap PDRB Sumsel. Di lain sisi, hanya sekitar 4,57 persen kontribusi
yang diberikan oleh sektor pengolahan migas terhadap PDRB Sumsel
(Badan Pusat Statistik Indonesia 2022).

Perkembangan industri pengolahan non migas di Provinsi

Sumatera Selatan juga tidak terlepas dari peranan industri mikro dan kecil



yang ada di Provinsi Sumsel. Badan Pusat Statistik Sumsel mencatat dari
tahun 2017-2020 rata-rata jumlah unit usaha industri mikro dan kecil
mencapai 99,61 persen dari total seluruh unit usaha industri yang ada di
Sumsel, hanya sekitar 0,37 persen jumlah unit usaha industri yang
berskala besar sedang (IBS) dan 0,022 persen untuk jumlah unit usaha
industri yang berskala menengah dan besar yang ada di Sumsel.
berdasrkan dari jumlah tenaga kerja yang terserap dari tahun 2017-2020,
rata-rata kontribusi penyerapan tenaga kerja pada industri mikro dan kecil
yaitu mencapai 74,21 persen dan sekitar 24,17 persen tenaga kerja yang
terserap berasal dari industri berskala besar sedang (IBS) serta hanya 1.62
persen yang berasal dari industri yang berskala menengah dan besar dari
total seluruh unit usaha industri yang ada di Sumsel. Hal ini menunjukkan
industri mikro dan kecil di Sumsel patut untuk diperhitungkan (Sumatera
Selatan dalam Angka, 2022).
Tabel 1.1 Industri Kecil dan Mikro di Sumatera Selatan 2020

Jumlah Unit Jumlah Tenaga
No Cabang Industri Usaha Kerja
1 Pangan 25517 62518
2 Sandang dan Kulit 25256 29812
3 Kimia dan Bahan
Bangunan 6872 14245
4 Logam dan Jasa 4604 9420
5 Kerajinan dan Umum 1290 2741
Jumlah 63539 118736

Sumber: Sumatera Selatan dalam Angka 2022

Berdasarkan data pada tabel 1.1 di atas terlihat bahwa pada tahun
2020, industri pangan menyumbang kontribusi terbesar dibandingkan
cabang industri lainnya dengan persentase jumlah unit usaha sebesar
40.15 persen dari total keseluruhan jumlah unit usaha industri kecil dan
mikro yang ada di Sumsel, serta berdasarkan tenaga kerja yang terserap,
industri pangan juga menyumbang kontribusi terbesar dengan persentase
jumlah tenaga kerja yang terserap sebesar 52,65 persen dari total
keseluruhan jumlah tenaga kerja industri kecil dan mikro yang ada di

Sumsel. hal ini menunjukkan bahwa industri pangan menjadi salah satu



cabang industri yang memberikan kontribusi terbesar terhadap
perekonomian Provinsi Sumsel, terkhusus terhadap industri kecil dan
mikro yang ada di Sumsel.

Berdasarkan gambar 1 menunjukkan Persebaran jumlah unit usaha
Industri mikro dan kecil menurut Kabupaten/Kota Provinsi Sumatera

Selatan berdasarkan persentase, sebagai berikut:

PERSEBARAN INDUSTRI MIKRO DAN

KECIL SUMSEL TAHUN 2020
Pagar Alam OKU
1% 2% OKI
8%
Palembang
Musi Rawas 10%
Utara
2% Lahat
Pali 4%
2% Musi Rawas
Empat lawang 5%
3%
Banyuasin
3%
Ogan llir OKU Selatan
0, (v)
27% OKU Timur

14%

Sumber: Sumatera Selatan dalam angka Tahun 2022
Gambar 1.1 Jumlah Unit Usaha Industri Mikro dan Kecil di 17
Kabupaten/Kota di Sumatera Selatan
Gambar 1.1 di atas menunjukkan bahwa Selama Periode 2020
Kabupaten Ogan llir merupakan kabupaten yang memiliki jumlah unit
usaha IMK terbanyak dibandingkan 16 kabupaten/kota lainnya yang ada
di Sumsel. Kabuputen Ogan Ilir menyumbang kontribusi sebesar 20.096
atau 27 persen unit usaha dari total keseluruhan IMK yang ada di Provinsi
Sumatera selatan.
Perkembangan industri pengolahan non migas di Kabupaten Ogan
Ilir juga memegang peranan penting sama halnya yang terjadi pada

tingkat Nasional maupun Provinsi dalam memacu pertumbuhan PDRB
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Kabupaten Ogan Ilir. Perkembangan industri pengolahan non migas
menunjukkan tren positif selama periode 2017-2020. Kontribusi yang
diberikan industri pengolahan non migas terhadap PDRB Kabupaten
Ogan llir dengan rata-rata persentase sebesar 11,76 persen, serta sektor
ini berada pada urutan keempat sebagai sektor yang memberikan
kontribusi terbesar terhadap PDRB Ogan Ilir dari 16 sektor lainnya dalam
kurun waktu 2017-2020. Hal ini tidak terlepas dari peranan penting
industri mikro dan kecil yang mana jumlah unit usaha industri mikro dan
kecil yang ada di Kabupaten Ogan Ilir memiliki persentase 99,89 persen,
hal ini menyatakan bahwa industri mikro dan kecil merupakan lingkup
industri yang paling banyak dikelola oleh masyarakat Kabupaten Ogan
Ilir (Badan Pusat Statistik Kabupaten Ogan Ilir 2022).

Berdasatkan tabel 1.2 yang menunjukkan rekapitulasi industri kecil
formal Kabupaten Ogan Ilir tahun 2021-2022 yang ditinjau dari jumlah
unit usaha, jumlah tenaga kerja dan jumlah investasi yang ditujukan
sebagai berikut.

Tabel 1.2 Rekapitulasi Industri Kecil Formal di Kab. Ogan Ilir

Jumlah Jumlah .
Cabang . Tenaga Jumlah Investasi (RP.000)
No 4 Industri .
Industri Kerja
2021 2022 2021 2022 2021 2022
1 Pangan 216 289 1895 1919 7,236,500 20,120,500
Sandang
2 dan Kulit 86 109 1383 1383 1,803,100 2,673,100
Kimia dan
Bahan
Bangunan
3 (KBB) 156 173 630 455 6,744,055 14,006,055
Logam dan
4 Jasa 120 124 1476 1360 4,630,350 4,845,350
Kerajinan
dan Umum
5 (KRAUM) 47 65 255 255 1,858,600 2,542,600
Jumlah 625 760 5639 5372 22,272,605 44,187,605

Sumber: Laporan Dinas Perindustrian Kab. Ogan Ilir, 2022



Melalui tabel di atas terlihat bahwa selama periode 2021-2022
terjadi peningkatan unit usaha industri kecil di Ogan Ilir sebesar 21.60
persen atau 135-unit usaha. Dari jumlah tersebut sebanyak 54,7 persen
atau 73-unit usaha merupakan kontribusi yang disumbangkan oleh industri
pangan, kontirbusi tersebut menjadi yang terbesar dibandingkan cabang
industri lainnya. Berdasarkan jumlah tenaga kerja yang terserap, kontribusi
jumlah tenaga kerja terbesar berasal dari pangan, dengan nilai rata-rata
sebesar 34,64 persen dari tahun 2021-2022. Industri pangan mengalami
kenaikan investasi terbesar dengan nilai sebesar atau 59 persen dari total
kenaikan investasi seluruh cabang industri kecil di Kabupaten Ogan Ilir
selama tahun 2021-2022. Jumlah penduduk yang terus meningkat di
Kabupaten Ogan Ilir (sebagai gambaran pada tahun 2011 berjumlah
387.487 orang meningkat menjadi 419.401 orang di tahun 2021) menjadi
indikator bahwa kebutuhan akan produk pangan sebagai salah satu
kebutuhan primer juga akan meningkat.

Tabel 1.3 Rekapitulasi Seluruh Industri Kecil Pangan di Ogan llir
(Formal dan non-Formal) 2022

Jumlah Jumlah Jumlah

No Cabang Industri Pangan Unit Tenaga  Investasi

Usaha Kerja (Rp.000)

1 Industri Penggilingan Padi dan Beras 424 1541 30108500

2 Industri Kerupuk dan Sejenisnya 282 658 1484000
3 Industri Kue dan Sejenisnya 91 205 678950

4 Industri Air Minum dan Air Mineral 61 191 2150000
5 Industri Makanan Ringan 40 135 40870
6 Industri Pengolahan Kopi dan Teh 27 31 295000
7 :Q.?%S;;' Pengasapan Ikan dan Biota o5 207 190750
8 Industri Tahu dan Tempe 11 25 294400
9 Industri Daging Lumatan dan Surimi 8 15 160000
10 Industri Produk Masak 6 - 40000
11 Industri Makanan dan Masakan Olahan 3 - 30000
12 Industri Pati Ubi 1 - 300000

13 Industri Makaroni, Mie dan Sebagainya 1 - 15000

Sumber: Laporan Dinas Perindustrian Kab. Ogan llir, 2022



Berdasarkan tabel 1.3 di atas menunjukkan Klasifikasi (cabang)
industri pangan terdaftar dan tidak terdaftar yang ada di Kabupaten Ogan
[lir tahun 2022 yang menunjukkan bahwa industri kue berada di posisi
ketiga sebagai penyumbang kontribusi terbesar pangan yang ditinjau dari
Unit usaha sebesar 9.28 persen dari total 980 usaha industri kecil yang
ada di Ogan llir. Adapun kontribusi Tenaga kerja yang terserap hanya
sekitar 6,82 persen dari seluruh total tenaga kerja yang terserap pada
industri pangan tahun 2022 serta kontribusi investasinya hanya sekitar
1,89 persen dari total investasi industri kecil pangan di Kabupaten Ogan
[lir pada tahun 2022. Hal ini menunjukkan bahwa industri kue dan
sejenisnya menjadi salah satu cabang industri pangan yang memegang
peranan penting sebagai peyumbang kontribusi terhadap industri pangan
di Kabupaten Ogan llir.

Perkembangan industri pangan yang salah satu cabang industrinya
yaitu industri kue di Kabupaten Ogan ilir yang mulai kian menyebar dan
berkembang membuat persaingan pasar akan semakin ketat. Hal ini
menjadi tantangan bagi produsen kue dan seejenisnya untuk menentukan
strategi yang tepat agar dapat bersaing. Salah satu studi terdahulu
menunjukkan bahwasanya dalam menghadapi persaingan pasar yang
semakin ketat, pelaku usaha perlu menentukan strategi yang tepat yaitu
strategi harga dan strategi produk agar dapat bersaing serta meningkatkan
keuntungan (Hamira, 2019:8).

Sejalan dengan penelitian yang dilakukan oleh Tarida (2012:126)
yang menyatakan bahwa semakin tinggi persaingan pasar maka industri
tersebut harus semakin siap melakukan pengembangan dengan
menentukan strategi yang tepat dengan melakukan diferensiasi produk,
diversifikasi produk dan penentapan harga jual agar dapat bersaing.
Selain itu, penelitian yang dilakukan oleh Corrocher & Guerzoni
(2009:471) menyatakan bahwa dalam menghadapi persaingan pasar yang
semakin ketat maka produsen industri tersebut dituntut untuk melakukan
bermacam strategi yaitu meliputi variasi produk dan strategi penetapan

harga. Produsen juga dituntut untuk memiliki kemampuan mempengaruhi



atau menetapkan harga produknya lebih tinggi namun didukung dengan
memenuhi preferensi konsumen agar dapat bersaing dan meningkatkan
keuntungan. Maka berdasarkan uraian di atas menjadikan ketertarikan
bagi peneliti untuk menganalisis strategi harga dan strategi produk
terhadap keuntungan industri kue dan sejenisnya di Kabupaten Ogan llir.

1.2 Rumusan Masalah
Berdasarkan penjelasan dari latar belakang diatas, maka yang
menjadi rumusan masalah pada penelitian ini sebagai berikut:
1. Bagaimana strategi harga Industri kecil kue di Kabupaten Ogan Ilir?
2. Bagaimana strategi produk Industri kecil kue di Kabupaten Ogan Ilir?
3. Bagaimana tingkat keuntungan Industri kecil kue di Kabupaten Ogan
Mir?
1.3 Tujuan Penelitian
Maksud dan tujuan dilakukannya penelitian ini yang didasarkan
dari permasalahan diatas yaitu sebagai berikut:
1. Untuk mengetahui strategi harga Industri kecil kue di Kabupaten
Ogan llir.
2. Untuk mengetahui strategi produk Industri kecil kue di Kabupaten
Ogan llir.
3. Untuk mengetahui tingkat keuntungan Industri kecil kue di
Kabupaten Ogan llir.
1.4 Manfaat Penelitian
Hasil Penelitian ini nantinya diharapkan dapat memberikan kesan

dan manfaat bagi masyarakat secara luas:

A. Manfaat Akademik
a) Memberikan solusi pelaku industri kecil kue di kabupaten ogan ilir

dalam menentukan strategi yang tepat dalam upaya meningkatkan
keuntungannya.

b) Mempelajari paradigma dasar yaitu struktur, perilaku dan Kinerja
yang berkaitan dengan ekonomi industri serta dapat menambah

wawasan ilmu pengetahuan dan diharapkan penelitian ini juga



bermanfaat sebagai bahan evaluasi bagi peneliti-peneliti baru
dimasa depan.
B. Manfaat Praktis
a) Sebagai referensi bagi pelaku usaha industri kecil kue dalam
memberikan pertimbangan dan perencanaan tentang peningkatan
keuntungan usaha yang dijalani.
b) Sebagai informasi tambahan tentang industri kecil kue dan
permasalahan yang dihadapi serta dapat dijadikan bahan saran
dan masukan sebagai solusi dalam menghadai permasalahan

tersebut.
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