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ANALISIS PENGENDALIAN WAKTU PELAKSANAAN 
PROYEK DENGAN MENGGUNAKAN METODE TEKNIK 

EVALUASI DAN REVIEW PROYEK (PERT)
(Studi Kasus Rumah Sakit Umum Prabumulih)

ABSTRAK

Suatu system pemantauan dan pengendalian di samping memerlukan 

perencanaan yang realistic sebagai tolak ukur pencapaian sasaran juga harus 

dilengkapi dengan teknik dan metode yang dapat segera mengungkapkan tanda-tanda 

terjadinya penyimpangan, tujuan dari penulisan skripsi ini adalah apakah ada 

penyimpangan biaya dan waktu pelaksanaan yang teijadi pada proyek Rumah Sakit 
Umum Prabumulih dengan menggunakan Metode Teknik Evaluasi dan review 

proyek (PERT)dan mencoba mencari factor-faktomya.
Metode teknik evaluasi dan review proyek dilakukan dengan membandingkan 

kurun waktu yang telah dipakai dengan rencana dan realisasinya dilapangan serta 

mendorong mencari sebab-sebab penyimpangan yang teijadi di proyek tersebut.
Untuk mengetahui status akhir kemajuan proyek apakah sesuai jadwal maka 

dapat diketahui dengan menghitung jumlah unit yang diselesaikan, kemudian 

membandingkan dengan perencanaan dengan menggunakan metode Teknik Evaluasi 
dan Review Proyek (PERT), maka akan diperoleh tingkat keberhasilan dalam 

perencanaan dan pengendalian waktu.

Pengendalian waktu pelaksanaan proyek dengan menggunakan metode 

Teknik evaluasi dan Revie Proyek diambil selama bulan Mei, karena data yang valid 

hanya terdapat pada bulan ini, dan terjadi penyimpangan yang bersifat negative 

maksudnya pekeijaan yang dilaksanakan sesuai dengan rencana tetapi berpengaruh 

terhadap biaya dan sumberdayanya.



BAB 1
PENDAHULUAN

Latar Belakang
Dalam bidang Teknik Sipil berhubungan dengan penyelenggaraan suatu 

proyek tidak dapat dihindarkan lagi, bahkan saat ini memasuki pembangunan 

nasional era reformasi dengan diberlakukannya otonomi daerah hampir disetiap 

daerah melakukan pembangunan sesuai dengan kebutuhan daerah tersebut. Seperti 

halnya pekerjaan - pekeijaan besar yang lain, keberhasilan penyelenggaraan proyek 

akan ditentukan oleh faktor kemampuan para peserta atau pelaku utamanya dan 

tersedianya perangkat yang lengkap dan berkualitas. Para peserta proyek terdiri dari 

berbagai pihak atau organisasi seperti : pemilik, konsultan kontraktor, penyandang 

dana, rekanan dan lain-lain. Diantara mereka kontraktor termasuk salah satu pelaku 

utama dalam suatu penyelenggara proyek.

Manajemen proyek merupakan pilihan cara yang tepat untuk mewujudkan 

suatu aktifitas manajemen proyek yang optimal dan baik, karena manajemen proyek 

berfungsi selain untuk merencanakan dan mengendalikan suatu proyek, juga 

mengatur hubungan antara peserta proyek serta mengumpulkan data dan 

menginformasikannya kepada yang membutuhkan.

Penerapan dan pengelolaan sumber daya itulah yang dikenal dengan 

manajemen proyek. Manajemen merupakan suatu metode pengelolaan yang telah 

berkembang secara intensif pada pertenganhan abad 20 untuk menghadapi kegiatan 

spesifik yang berbentuk proyek.

Pada kegiatan manajemen proyek seperti perencanaan, penjadwalan, 

pengawasan dan pengoperasian proyek sering diabaikan. Hal ini disebabkan karena 

adanya perubahan pada saat pelaksanaan dan juga tingginya toleransi terhadap 

perubahan tersebut. Padahal suatu perubahan dalam konstruksi ataupun pada 

penjadwalan proyek akan berpengaruh besar pada anggaran biaya yang akan 

merugikan.

1.1
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Untuk mengetahui status akhir kemajuan proyek apakah sesuai jadwal maka
diselesaikan kemudiandapat diketahui dengan menghitung jumlah unit yang

perencanaan, maka metode ini direkayasa untukmembandingkan dengan 

menghadapi situasi dengan kadar ketidakpastian yang tinggi pada aspek kurun waktu

kegiatan. Situasi ini misalnya dijumpai pada proyek penelitian dan pengembangan, 

sampai menjadi produk yang sama sekali baru. Metode ini juga memakai pendekatan 

yang menganggap bahwa kurun waktu kegiatan tergantung pada banyak factor dan 

variasi, sehingga lebih baik perkiraan diberi rentang (range). Metode yang digunakan

adalah Proyek Evaluation dan Review Proyek (PERT)..

1.2 Perumusan Masalah
Bagaimana kontraktor menerapkan pengendalian waktu dengan metode teknik 

evaluasi (PERT) pada proyek Rumah Sakit Umum Prabumulih, karena selama ini 

biasanya kontraktor tidak menggunakan metode tertentu untuk pengendalian waktu.

1.3 Tujuan Penulisan
Adapun tujuan dari penulisan ini adalah akan didapat:

Menganalisis jadwal pelaksanaan proyek Rumah Sakit Umum Prabumulih 

dengan menggunakan Metode Teknik Evaluasi dan Review Proyek 

sehingga sesuai dengan rencana.

2. Untuk mencari factor-factor penyebab penyimpangan keterlambatan 

waktu pelaksanaan

1.

1.4 Ruang Lingkup Permasalahan

Ruang lingkup pembahasan skripsi ini yaitu menganalisis pengendalian waktu

pelaksanaan dengan menggunakan metode Teknik Evaluasi dan Review Proyek

selama bulan Mei, dengan alasan karena data valid yang dapat diambil hanya pada 

bulan ini. D i mana pada pekeijaan terjadi penyimpangan waktu pelaksanaan 

sangat mencolok atau tidak sesuai rencana.
yang
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1.5 Sistematika Penulisan
Sistematika penulisan tugas akhir ini adalah sebagai berikut:

BAB 1 PENDAHULUAN
Menguraikan tentang latar belakang penulisan dan proyek, perumusan 

masalah, tujuan penulisan, ruang lingkup pembahasan dan sistematika 

penulisan.

BAB II TINJAUAN PUSTAKA
Pada bab II menguraikan pengertian dari Metode Teknik evaluasi dan 

review proyek yang diambil dari beberapa buku referensi, data-data umum 

proyek, serta teori - teori yang menunjang pada penulisan tugas akhir ini.

BAB III METODOLOGI PENELITIAN
Pada bab III ini berisi tentang penjelasan metode yang digunakan dari 

pengumpulan sampai pengolahan data yang digunakan serta analisis data.

BAB IV ANALISA PENGOLAHAN DATA

Pada bab IV ini berisi pengolahan data dengan menggunakan Metode 

Teknik Evaluasi dan Review Proyek dan faktor-faktor penyebab terjadi 
penyimpangan waktu proyek.

BAB V PENUTUP

Pada bab V ini berisi tentang kesimpulan akhir dan saran-saran dari 
penulisan tugas akhir ini.
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