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ABSTRAK

memimpin, danManajemen proyek adalah merencanakan, mengorgamsir, 

gendalikan sumber daya perusahaan untuk mencapai sasaran jangka pendek yangmen
tel ah ditentukan. Dengan adanya perkembangan teknologi komputer, maka pekerjaan 

teknik sipil dapat dikerjakan menjadi lebih mudah • Software yang sangat membantu 

dal am bidang manajemen, salah satunya adalah Microsoft Project 2003.
Pelaksanaan konstruksi bangunan utama pada proyek pembangunan Gedung

kegiatan yangRumah sakit Umum Prabumulih terdiri dari berbagai 

kompleks. Hal ini disebabkan skala proyek tesebut besar. Sehingga untuk membantu 

merencanakan dan mengendalikan sumber daya manusia, diperlukan software yang 

tepat dan dalam hal ini digunakan Microsoft Project 2003.

Dari hal di atas, setelah melakukan pengolahan data sumber daya manusia

macam

direncanakan dengan menggunakan software Microsoft Project 2003, 

diantaranya didapatkan bahwa pekerjaan konstruksi bangunan utama Gedung Rumah 

Sakit Umum Prabumulih mempekeijakan tenaga keija jenis “MANDOR” selama 

1497 hari kerja dan jenis ”PEKERJA” selama 6433 hari. Selain itu juga dari hasil 

pengolahan sumber daya manusia dengan Microsoft Project 2003 dapat diketahui 

jumlah tenaga kerja yang dibutuhkan pada waktu tertentu, periode tenaga keija 

puncak misalnya tenaga kerja jenis “MANDOR” periode puncak terjadi pada 6 maret 

2005 sampai 19 maret 2005，jumlah kumulatif hari kerja yang dibutuhkan untuk jenis 

tenaga kerja tertentu per satuan waktu, serta dapat dilakukan pemerataan sumber daya 

manusia.

yang



BAB I
PENDAHULUAN

1.1. Latar Belakang
bertambah besamya kebutuhan akan prasaranaPerkembangan teknologi dan

penunjang berbagai kegiatan proyek konstruksi, serta semakin kompleksnya saling 

ketergantungan antara yang satu dengan yang lainnya menuntut adanya suatu aktivitas 

manajemen yang berupa planning, organizing，staffing，directing dan controlling yang

seoptimal mungkin. Pengoptimalan aktivitas manajemen diharapkan dapat mempercepat 

pelaksanaan proses keija proyek, menghemat biaya operasional dan meningkatkan

keuntungan tanpa menyampingkan mutu.
Keadaan ini menimbulkan suatu keinginan untuk mendapatkan cara yang andal 

dal am melakukan perencanaan dan pengaturan strategi pelaksanaan proyek secara cepat, 

tepat dan efisien. Oleh sebab itu beberapa ahli software komputer teknik sipil membuat 

program yang dapat membantu seorang engineer dalam memecahkan masalah mereka 

dal am manajemen konstruksi. Program aplikasi komputer yang berhubungan erat 

dengan manajemen konstruksi salah satunya adalah Microsoft Project.

Microsoft Project adalah paket program yang diciptakan khusus untuk manajemen 

konstruksi. Di dalamnya terdapat fasilitas - fasilitas yang sangat dibutuhkan oleh 

manajer proyek atau siapapun yang tugasnya terlibat dengan proyek. Fasilitas - fasilitas 

yang disediakan oleh program Microsoft Project antara lain :

1 • Fasilitas penjadwalan 

2. Perhitungan biaya dan rinciannya.

Perhitungan pemakaian / alokasi sumber day a perkegiatan dan waktu 

4. Fasilitas pelaporan.

3.

1.2. Maksud dan Tujuan

Kajian dalam skxipsi ini dimaksudkan untuk dapat lebih memahami dari 

Microsoft Project 2003 dalam perhitungan pemakaian / alokasi sumberdaya 

(tenaga keija) yang merupakan salah satu bagian dari manajemen proyek.

program

manusia
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Adapun tujuan dari penulisan ini adalah :
Melihat efektifitas program Microsoft Project 2003 dal am pengelolaan sumberdaya

manusia (tenaga kerja).
2. Mendapatkan eflsiensi pemakaian sumberdaya manusia (tenaga keija) dengan 

menggunakan program Microsoft Project 2003.

1.

1.3. Ruang Lingkup Penuiisan
Adapun ruang lingkup pembahasan yang penulis ambil di dalam skripsi ini

adalah :
1. Pengertian dan fiingsi manajemen, dititik beratkan pada pengolahan pemakaian / 

alokasi sumberdaya manusia (tenaga keija) pada pelaksanaan Proyek Pembangunan 

Gedung Rumah Sakit Umum Prabumulih.
2. Pemahaman penggunaan program Microsoft Project 2003 pada manajemen proyek 

khususnya dalam hal ini adalah pengolahan pemakaian / alokasi sumber daya 

manusia (tenaga keija).

1.4. Fermasalahan

Pada saat sekarang ini, kemajuan proyek konstruksi semakin pesat. Hal ini

menyebabkan semakin rumitnya permasalahan yang timbul, sebagai contoh pengelolaan 

sumberdaya manusia (tenaga keija) yang sering kali tidak teijadwal dengan baik. Oleh 

karena itu, dicdri beberapa untuk mengatasi masalah ini antara lain dengan 

menggunakan program komputer. Program komputer yang dapat mengatasi 

mengurangi permasalahan pengelolaan sumberdaya manusia (tenaga keija) tersebut 
adalah program Microsoft Project 2003.

cara

atau

1.5. Batasan Masalah

Penelitian ini dibatasi pada masalah pengelolaan sumberdaya manusia (tenaga 

kerja) berdasarkan perencanaan awal pada pelaksanaan Proyek Pembangunan Gedung 

Rumah Sakit Umum Prabumulih yang dikelola oleh kontraktor utama dalam hal ini

adalah PI. Adhi Karya Kontraktor dengan menggunakan 

2003.
program Microsoft Project
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1.6. Metodelogi Penulisan
Dalam penulisan skripsi ini, penulis menerapkan metode studi literature dan 

menelaah sebuah kasus proyek (studi kasus). Adapun pendekatan dari pembahasan yang

penulis gunakan adalah sebagai berikut:
1. Studi literatur dilakukan pada tahap awal penelitian berdasarkan buku-buku dan

manusia di proyek.jumal-jumal yang membahas masalah pengelolaan sumber daya 

Studi peneiitian di lapangan ditujukaii untuk mengambil data tentang sumber daya2.
akan dibutuhkan selama proyek pembangunan gedung utama rumahyang

sakit berlangsung (sumber daya manusia berdasarkan perencanaan). 

3. Analisa data.

manusia

4. Diskusi dan konsultasi.

5. Penyusunan dan penulisan hasil analisis.

1.7, Sistematika Penulisan
Secara keseluruhan pembahasan akan berpusat pada penggunaan Program 

Microsoft Project 2003 pada manajemen proyek khususnya pada pengelolaan pemakaian 

/ alokasi sumberdaya. Penulisan akan dibagi menjadi lima bab，dengan sistematika 

seperti di bawah ini:

Pada bab pertama dibahas mengenai latar belakang penulisan, maksud dan tujuan 

penulisan, ruang lingkup pembahasan, metodelogi penulisan dan sistematika penulisan.

Pada bab dua akan diuraikan mengenai konsepsi manajemen termasuk di 

dalamnya arti, sarana dan tungsi manajemen, serta pemahaman pengelolaan sumberdaya 

manusia.

Pada bab tiga akan membahas mengenai data umum proyek serta fasilitas — 

fasilitas Microsoft Project 2003 dalam pengelolaan sumber daya

Pada bab empat akan dibahas mengenai penggunaan program Microsoft Project 
dalam pengelolaan sumberdaya pada sebuah proyek percontohan.

manusia.

Pada Bab lima yaitu bab penutup yang berisi kesimpulan dan 

program Microsoft Project 2003 pada pengelol
saran penggunaan 

pemakaian / alokasi sumberdaya.aan



DAFTAR PUSTAKA

Soeharto, Imam, Manajemen Proyek dari Konseptual sampai Operasional Edisi

pertama, Penerbit Erlangga, Jakarta, 1995

Soeharto, Imam, Manajemen Proyek dari Konseptual sampai Operasional. Edisi

pertama, Penerbit Erlangga, Jakarta, 1999

Koolma, A., Schoot, Manajemen Proyek, Edisi ke empat, Penerbit

Universitas Indonesia, Jakarta, 1988

Lock, Dennis, Jasjfi, E., Manajemen Proyek. Edisi ke tiga, Penerbit Erlangga,

Jakarta, 1994

Syafriandi, Aplikasi Microsoft Project 2000. Penerbit Dinastindo, Jakarta, 2003 

Wahana Komputer，Pengelolaan Konstruksi Dengan Microsoft Project 2000.

Penerbit Andi, Yogyakarta, 2001


