
  PENGELOLAAN PROGRAM EKONOMI: STUDI KASUS 

PADA ORGANISASI PENGELOLA ZAKAT                                

DI SUMATERA SELATAN 

 

 

 

SKRIPSI OLEH: 

MUHAMMAD SENDY 

01031381924137 

AKUNTANSI 

 

Diajukan Sebagai Salah Satu Syarat Untuk Meraih Gelar Sarjana Ekonomi 

 

KEMENTERIAN PENDIDIKAN DAN BUDAYA 

UNIVERSITAS SRIWIJAYA 

FAKULTAS EKONOMI 

2023 

 

 



ii 
Universitas Sriwijaya 

 

LEMBAR PERSETUJUAN UJIAN KOMPREHENSIF 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



iii 
Universitas Sriwijaya 

 

LEMBAR PERSETUJUAN SKRIPSI 

 



iv 
Universitas Sriwijaya 

 

SURAT PERNYATAAN INTEGRITAS KARYA ILMIAH 

 



v 
Universitas Sriwijaya 

 

MOTTO  

Sesungguhnya bersama kesulitan itu ada kemudahan, maka apabila kamu 

telah selesai (dari suatu urusan), tetaplah bekerja keras (untuk urusan yang 

lain) 

Q.S Al-Insyirah : 6-7 

Tidak ada batasan untuk belajar dan tidak akan bisa berhenti tanpa perduli 

usia kita, siuuuu.... 

-Christiano Ronaldo- 
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BAB I  

PENDAHULUAN 

1.1 Latar Belakang 

 Zakat merupakan salah satu cara dalam Islam yang digunakan untuk 

menyalurkan harta kekayaan. Terdapat beberapa macam zakat seperti zakat fitrah, 

zakat profesi, dan zakat maal. Dari ketiga macam zakat ini diharapkan dapat 

menekan tingkat ketimpangan kekayaan khususnya di Indonesia. Zakat juga dapat 

digunakan sebagai salah satu upaya dalam mengatasi masalah kemiskinan melalui 

program-program yang dilakukan oleh badan amil zakat. 

 Zakat juga merupakan salah satu bagian dari rukun Islam, yang mana zakat 

ini difungsikan sebagai cara untuk menolong orang yang fakir, miskin maupun 

kaum dhu’afa, dan zakat juga difungsikan untuk membersihkan jiwa seseorang 

yang membayar zakat. Yang mana telah Allah firmankan dalam (QS. Taubah: 103) 

yang Artinya “Ambillah zakat dari sebagian harta mereka, dengan zakat itu kamu 

memberikan dan mensucikan mereka dan mendoalah untuk mereka. Sesungguhnya 

doa kamu itu (menjadi) ketentraman jiwa bagi mereka. Dan Allah Maha Mendengar 

lagi Maha Mengetahui”. Berdasarkan ayat tersebut dijelaskan bahwa zakat itu 

diambil dari mereka yang berkewajiban berzakat (muzakki) untuk kemudian 

diberikan kepada mereka yang berhak menerimanya (mustahik). 

 Indonesia merupakan negara dengan mayoritas umat muslim, hal ini 

seharusnya menjadikan zakat, infak, sedekah (ZIS) dapat dimanfaatkan untuk 

memberantas atau paling tidak membantu negara dalam menghadapi masalah 

kemiskinan. Apabila hal itu bisa terlaksana dengan baik dan penyalurannya 

dilakukan secara tepat, maka zakat dapat berpotensi dalam mempengaruhi aktivitas 

ekonomi nasional, termasuk penguatan pemberdayaan ekonomi nasional. 

 Menurut Eko (2002) dalam (Ridwan, 2019), faktanya zakat dalam Islam 

bukan merupakan satu-satunya cara untuk mengentaskan kemiskinan dan 

meningkatkan perekonomian masyarakat. Ada banyak cara lain yang dapat 

diupayakan secara individu ataupun pemimpin masyarakat agar bisa memenuhi dan 
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menutupi kebutuhan seorang fakir dan juga keluarganya, hingga ia tidak perlu lagi 

bergantung kepada orang lain (Ridwan, 2019).  

 Apabila zakat dapat dikelola dengan baik maka zakat tidak hanya dapat 

mengentaskan kemiskinan, namun juga memberdayakan masyarakat tidak mampu 

untuk memperbaiki perekonomian keluarganya. Oleh karena itu, untuk 

meningkatkan daya guna dan hasil guna, zakat harus dikelola secara melembaga 

sesuai dengan perundangan yang berlaku yaitu, UU No. 23 Tahun 2011 tentang 

pengelolaan ZIS, bahwa yang dimaksud dengan pengelolaan zakat ialah kegiatan 

perencanaan, pelaksanaan, pengoordinasian dalam pengumpulan, pendistribusian, 

dan pendayagunaan zakat (Menkumham, 2011). 

 Pasca disahkannya UU No. 23 tahun 2011 tentang Pengelolaan Zakat, maka 

ada 2 (dua) bentuk lembaga pengelola zakat di Indonesia, yaitu Badan Amil Zakat 

Nasional (BAZNAS) dan Lembaga Amil Zakat (LAZ). BAZNAS dapat 

membentuk Unit Pengumpul Zakat (UPZ). BAZNAS adalah lembaga pengelola 

zakat yang dibentuk pemerintah. BAZNAS terdiri dari BAZNAS Pusat yang 

disebut dengan BAZNAS, BAZNAS Provinsi, dan BAZNAS Kabupaten/Kota. 

Lembaga Amil Zakat (LAZ) adalah lembaga yang dibentuk masyarakat yang 

memiliki tugas membantu pengumpulan, pendistribusian, dan pendayagunaan 

zakat. Sedangkan UPZ adalah satuan organisasi yang dibentuk oleh BAZNAS 

untuk membantu pengumpulan zakat (Furqon, 2015).  

 Badan Amil Zakat Nasional merupakan Lembaga yang juga berperan 

membantu pemerintah dalam perekonomian di Indonesia. Baznas tidak hanya 

menyalurkan bantuan, tetapi juga memberdayakan masyarakat agar mampu 

meningkatkan kesejahteraan perekonomian. Baznas memiliki program-program di 

bidang pengembangan ekonomi, dimana program tersebut melibatkan banyak 

UMKM guna meningkatkan sektor perekonomian UMKM itu sendiri. Beberapa 

program yang dilakukan antara lain yakni Kelompok Tani Binaan Baznas, Zchicken 

Mustahik Binaan Baznas, Zmart, Bengkel ZAuto, dan sebagainya (Badan Amil 

Zakat Nasional, 2022b).  

 Di Provinsi Sumatera Selatan terdapat beberapa Lembaga Amil Zakat 

Nasional, diantaranya Badan Amil Zakat Nasional (BAZNAS) Provinsi Sumatera 
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Selatan, Inisiatif Zakat Indonesia (IZI), dan Dompet Dhuafa Sumatera Selatan. 

Baznas Provinsi Sumatera Selatan pertama kali berdiri dan mulai beroperasi pada 

tanggal 23 Juli 2001. Terdapat lima program Baznas Provinsi Sumatera Selatan 

yakni Sumsel Sehat, Sumsel Makmur, Sumsel Cerdas, Sumsel Taqwa, serta Sumsel 

Peduli. Baznas melakukan kegiatan penyaluran dana kepada UMKM di Palembang 

yakni salah satunya bantuan program Zmart, dimana melalui program bantuan yang 

digulirkan akan mendukung kemandirian ekonomi para mustahik serta membantu 

pemerintah dalam meningkatkan perekonomian sektor UMKM (Badan Amil Zakat 

Nasional, 2022a).  

 Inisiatif Zakat Indonesia (IZI) berdiri pada tanggal 10 November 2014. 

Yayasan ini kemudian mulai dikenal luas sejak 2015 karena mempelopori era baru 

gerakan filantropi Islam modern di Indonesia. Adanya fokus dalam pengelolaan 

zakat serta donasi keagamaan lainnya diharapkan IZI dapat mendorong potensi 

besar zakat menjadi kekuatan untuk menopang kesejahteraan masyarakat melalui 

program-program yang dilakukan. IZI Sumsel memiliki beberapa program yaitu IZI 

To Success, IZI To Help, dan IZI To Smart. Program IZI di bidang ekonomi yaitu 

IZI To Success meliputi pelatihan keterampilan dan pendampingan wirausaha 

(Inisiatif Zakat Indonesia, 2022).  

 Dompet Dhuafa Sumatera Selatan pertama kali bernama Lembaga Amil 

Zakat Daerah (Lazda) Dompet Sosial Insan Mulia (DSIM). Dompet Dhuafa Sumsel 

secara resmi launching dan dikenalkan kepada masyarakat Sumatera Selatan pada 

tanggal 18 Januari 2013. Dompet Dhuafa memiliki beberapa program di bidang 

kesehatan, pendidikan, kemanusiaan, ekonomi, dan sosial dakwah. Pada bidang 

ekonomi meliputi Pemberdayaan Pertanian, Peternakan, Pelatihan Menjahit. Pada 

Tahun 2021 Dompet Dhuafa menghimpun dana dari donatur sebesar Rp 

424.588.685.158 (Dompet Dhuafa Provinsi Sumatera Selatan, 2022).  

 Banyaknya rancangan program yang ditetapkan oleh Lembaga amil zakat 

akan mendukung pendistribusian yang baik. Namun ada pula faktor-faktor 

penghambat pendistribusian zakat sehingga zakat yang ada tidak dapat disalurkan 

dengan baik. Penelitian yang dilakukan oleh (Novitasari, 2018) pada Badan Amil 

Zakat Nasional Provinsi Bengkulu diketahui bahwa faktor penghambat 
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pendistribusian zakat dikarenakan jangkauan area yang luas sehingga perlu 

melakukan seleksi area yang tepat untuk pendistribusian, serta keterbatasan 

personal yang ada di Baznas Provinsi Bengkulu (Novitasari, 2018). Selain itu, 

terdapat pula permasalahan penghimpunan zakat yang masih rendah. Hal ini 

dikarenakan masyarakat masih belum sepenuhnya percaya kepada Lembaga amil 

zakat. Masyarakat menganggap Lembaga amil zakat belum memiliki data mustahik 

yang akurat serta manfaat program yang dibuat belum bisa dirasakan secara konkrit 

(Canggih et al., 2017). 

 Berdasarkan permasalahan tersebut, maka penulis tertarik untuk melakukan 

penelitian guna mengetahui bagaimana pengelolaan program ekonomi pada 

lembaga amil zakat. Dalam hal ini lembaga amil zakat yang dipilih adalah Badan 

Amil Zakat Nasional (BAZNAS) Provinsi Sumatera Selatan, Inisiatif Zakat 

Indonesia (IZI) Sumatera Selatan, dan Dompet Dhuafa Sumatera Selatan. 

bagaimana programnya dalam mengentaskan masalah kemiskinan dan 

meningkatkan kesejahteraan, maka dari itu penulis melakukan penelitian dengan 

judul “Pengelolaan Program Ekonomi: Studi Kasus Pada Organisasi Pengelola 

Zakat di Sumatera Selatan.” 

1.2 Rumusan Masalah 

 Rumusan masalah pada penelitian ini yaitu “Bagaimana pengelolaan zakat 

dan program yang dilakukan oleh organisasi pengelola zakat di Sumatera Selatan 

dalam mengentaskan kemiskinan dan kesejahteraan masyarakat khususnya yang 

berada di Sumatera Selatan.” 

1.3 Tujuan Penelitian 

 Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui bagaimana pengelolaan 

zakat dan program yang dilakukan Organisasi Pengelola Zakat di Sumatera Selatan 

dalam mengentaskan kemiskinan dan kesejahteraan masyarakat khususnya yang 

berada di Sumatera Selatan. 
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1.4 Manfaat Penelitian 

1.4.1 Manfaat Teoritis 

 Hasil penelitian ini diharapkan dapat menambah wawasan di bidang 

administrasi dan manajemen pengelolaan ekonomi di organisasi pengelola zakat. 

1.4.2 Manfaat Praktis 

 Hasil penelitian ini bisa dijadikan bahan rujukan dan pedoman dalam 

pengelolaan zakat nasional. 
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