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ANALISA PENGENDALIAN WAKTU DENGAN METODE

CRITICAL PATH METHOD

(Studi Kasus Pada Proyek Pembangunan Pabrik Obat Cephalosporin 

PT. Dexa Medica Palembang)

Oleh : DANK SAGEN SILITONGA / 03003110124

ABSTRAK

Pesatnya pertumbuhan ekonomi yang semakin tinggi di Indonesia 
mengakibatkan perkembangan disektor industri semakin meningkat. Perkembangan 
proyek-proyek konstruksipun kini semakin menjamur karena banyaknya persaingan 
bisnis dan usaha yang saat ini sedang maju dengan pesat.

Perkembangan proyek-proyek konstruksi menjadi pekerjaan yang makin 
kompleks dan melibatkan biaya yang besar, tapi desakan waktu yang singkat 
mengakibatkan perlunya suatu penyelenggaraan yang lebih baik dan teliti yang 
digambarkan dalam suatu bagan alir kerja (NetM’ork Plcinning). Dengan adanya 
NetWork Plcmning dapat diketahui pekerjaan mana yang harus dikerjakan, yang 
didahulukan dan yang harus menunggu pekerjaan lainnya selesai sehingga lebih 
efisiensi dari segi waktu dan biaya.

Penulisan tugas akhir ini dimaksudkan untuk membuat bagan alir kerja 
(NetWork Planning) dari Time Schedule Proyek yang kemudian dianalisa dengan 
Metode Critical Path Method (Lintasan Kritis) untuk mempermudah melihat 
pekerjaan mana saja yang terlambat dan pekerjaan mana saja yang dianggap kritis, 
sehingga tidak mengganggu dan menghambat pekerjaan yang lain.
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BABI

PENDAHULUAN

1.1. Latar Belakang

Pada saat ini perkembangan pembangunan konstruksi di Indonesia 

berkembang dengan pesat sesuai derap pembangunan dan banyaknya persaingan 

bisnis dan usaha yang semakin menjamur. Perkembangan proyek - proyek konstruksi 

menjadi pekeijaan yang makin kompleks dan melibatkan biaya yang besar, 

sedangkan kebutuhannya ditekan oleh desakan waktu yang singkat, sehingga 

diperlukan penyelenggaraan yang lebih baik dan teliti.

Untuk mencapai tujuan proyek secara efektif dan efisien, yaitu 

menyelesaikan proyek tepat pada waktunya sesuai dengan batasan biaya yang 

ditentukan dan memenuhi persyaratan kualitas maka diperlukan pengendalian proyek 

yang merupakan bagian penting dari manajemen proyek. Dalam hal ini perencanaan 

dan pengendalian proyek memegang peranan penting.

Pengendalian suatu proyek memerlukan suatu perencanaan jaringan kegiatan 

atau jaringan keija yang terarah, guna ketelitian pelaksanaan proyek dimana lebih 

efisiensi pemakaian biaya dan waktu, praktis dalam pelaksanaan. Seringkali kondisi 

dilapangan tidak sesuai dengan apa yang diharapkan. Keadaan seperti inilah

harus kita perhatikan agar dapat mencapai tujuan atau sasaran sesuai dengan rencana 

awal proyek.
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Prinsip network planning adalah hubungan ketergantungan antara bagian - 

bagian pekerjaan yang digambarkan dalam kegiatan netM>ork planning, sehingga 

diketahui bagian - bagian pekerjaan mana yang harus didahulukan, pekerjaan 

yang menunggu selesainya pekeijaan lain, pekerjaan mana yang tidak perlu tergesa - 

gesa sehingga alat dan orang dapat digeser ketempat lain dan lebih efisien. Dalam 

pelaksanaan proyek network planning dihasilkan informasi - informasi berupa 

informasi sumber daya yang digunakan dan jadwal pelaksanaanya. Penerapan 

network planning dalam proses perencanaan, pelaksanaan dan pengawasan serta 

pengendalian diharapkan dapat meningkatkan efisiensi, mempercepat waktu 

pelaksanaan, menghemat biaya yang digunakan serta meningkatkan mutu hasil

mana

pekerjaan.

Sebagai contoh nyata penerapan network planning adalah pada adanya proyek 

pembangunan Pabrik Obat Chepalosporin PT. Dexa Medica, dimana pabrik obat ini 

harus mengkonsumsi produktivitas obat yang lebih banyak karena meningkatnya 

permintaan dari konsumen, dimana proyek pembangunan pabrik obat tersebut harus 

dengan waktu yang ditentukan yang ditentukan, karena perusahaan ini 

akan mengejar target produktivitas obat di tahun 2005. Untuk itu diperlukan 

pengendalian waktu yang akan memantau proyek menuju kearah sasaran yang lebih 

kualitas maupun kuantitas sehingga tujuan proyek secara keseluruhan tercapai.

selesai sesuai

baik,
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1.2. Perumusan masaiah.

Sering terjadinya penyimpangan atau keterlambatan antara rencana jadwal 

- yang sudah dibuat sebagai pedoman pelaksanaan suatu proyek dengan kenyataan 

dilapangan, mengakibatkan pentingnya untuk dilaksanakan suatu kegiatan controlling 

untuk memperkecil penyimpangan antara perencanaan dengan pelaksanaan 

dilapangan. Pokok - pokok permasalahan yang akan dirumuskan pada laporan tugas 

akhir ini adalah sebagai berikut:

1. Tidak digunakannya NetWork Planning pada proyek ini.

2. Berapa besar perbedaan jadwal rencana dibanding dengan jadwal

pelaksanaan..

3. Penerapan metode jalur kritis ( Gritical Path Method ) dalam menganalisa

waktu pelaksanaan kegiatan.'

1.3. Tujuan.

Adapun tujuan dari penulisan skripsi ini adalah :

1. Menganalisa Time schedule proyek ini yang kemudian dibuat kedalam 

NetWork Planning.

2. Mengetahui seberapa besar perbedaan jadwal rencana dengan jadwal 

pelaksanaan.

3. Menerapkan metode jalur kritis (Critical Path Method) dalam menganalisa 

waktu pelaksanaan.pekerjaan tersebut.

4
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1.4. Ruang Lingkup Pembahasan

Melihat banyaknya permasalahan yang dihadapi dalam pembangunan proyek 

konstruksi agar sesuai dengan apa yang direncanakan, maka dalam hal mi dibatasi 

pokok permasalahan dalam bidang, pengawasan dan pengendalian waktu proyek. 

Pembangunan Pabrik Obat Cephalosporin PT. Dexa Medica Palembang dengan 

Metode Crical Path Method.

1.5. Metodelogi Penulisan

Dalam penulisan laporan Tugas Akhir ini penulis mengkaji buku yang 

berhubungan dengan masalah yang diangkat dan tinjauan langsung ke lapangan yang 

menghasilkan data - data untuk dianalisa yang nantinya akan menghasilkan suatu

kesimpulan.

1.6 Sistematika Penulisan *

Penulisan dibagi menjadi lima bab dengan sistematika sebagai berikut:

: Pendahuluan, membahas mengenai latar belakang, perumusan masalah, 

tujuan penulisan, ruang lingkup penulisan, metodelogi penulisan dan 

sistematika penulisan.

: Tinjauan Pustaka, meliputi bentuk dan kegiatan proyek, pengertian 

manajemen proyek, fungsi dari manajemen proyek, fungsi dari 

manajemen proyek, pengertian pengendalian, obyek pengendalian,

BABI

BAB II
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definisi dan sistematika network planning, letak network planning pada

penyelenggaraan proyek, dan metode jalur kritis.

: Metodelogi Penelitian, meliputi prinsip dasar dan persyaratan networkBAB III

planning, diagram network .planning, analisa waktu, menentukan

lamanya aktivitas, Earliest Event Time (EET) dan Latest Event Time

(LET), lintasan kritis dan jadwal kegiatan yang meliputi tenggang waktu

kegiatan dan pengaruh keterlambatan sebuah kegiatan.

BAB IV : Analisa dan Hasil Pembahasan, meliputi penganalisaan waktu pada

tahap perencanaan dan tahap pelaksanaan dengan metode Critical Path

Method.

BAB V : Kesimpulan dan Saran, berisikan kesimpulan dari seluruh tugas akhir ini ■ 

dan saran - saran penulis.
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