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BAB I 

PENDAHULUAN 

1.1. Latar Belakang 

Industri manufaktur berperan penting dalam meningkatkan nilai investasi 

dan ekspor sehingga menjadi sektor andalan untuk mempercepat pertumbuhan 

ekonomi nasional. Dilansir dari situs Kemenkeu RI, kinerja sektor manufaktur 

Indonesia terus berkembang selama tujuh belas bulan berturut-turut di tengah 

dinamika perekonomian dunia. Hal ini ditunjukkan oleh Purchasing Managers 

Index (PMI) manufaktur Indonesia pada 2023 Januari tercatat pada angka 51,3 

(kemenkeu.go.id, 2023). Meskipun tren PMI manufaktur Indonesia sedang naik, 

kondisi perekenomian dunia yang belum stabil membuat para pelaku industri 

manufaktur harus mengantisipasi berbagai hambatan yang akan terjadi. 

Seluruh perusahaan diharapkan dapat mempersiapkan diri dan membina 

organisasinya dalam menghadapi permasalahan di masa mendatang. Diperlukan 

manajer-manajer yang memiliki berbagai macam jenis pengetahuan dan 

keterampilan manajemen untuk dapat memprediksi hambatan dan membuat strategi 

serta keputusan yang tepat. Para manajer tersebut juga dituntut untuk tanggap dan 

cepat bereaksi atas segala perubahan yang terjadi di lingkungan bisnis, oleh karena 

itu salah satu upaya yang dapat dilakukan perusahaan dalam menghadapi fenomena 

yang terjadi adalah dengan meningkatkan kinerja manajerialnya. Kinerja manajerial 

itu sendiri merupakan salah satu faktor yang bisa digunakan untuk meningkatkan 

efektivitas suatu organisasi (Soegiarto, 2020). Tingkat keefektifan organisasi tentu 

akan berpengaruh pada kemampuan organisasi tersebut untuk dapat tetap bertahan 

di tengah ketatnya persaingan antar perusahaan. 
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Terdapat beberapa faktor yang dapat mempengaruhi kinerja manajerial 

suatu organisasi, salah satu faktor yang dapat menentukan keberhasilan kinerja 

manajerial pada sebuah organisasi dapat dilihat dari proses perencanaan dan peran 

manajer dalam menyusun anggaran. Fahlevi dkk. (2022) mengungkapkan bahwa 

dalam penyusunan anggaran, para manajer akan ikut aktif dalam mempersiapkan 

dan mengevaluasi tujuan anggaran, sehingga hal tersebut digunakan sebagai tolok 

ukur terbaik kinerja manajerial. Kinerja manajerial dapat dikatakan efektif jika 

tujuan anggaran bisa tercapai dan bawahan mendapatkan kesempatan untuk terlibat 

dalam proses penyusunan anggaran tersebut. Sebaliknya, jika anggaran tidak efektif 

dan tidak berorientasi pada kinerja maka hal tersebut akan menggagalkan setiap 

perencanaan program dan aktivitas yang telah disusun. (Tambunan, 2020) 

Gunawan (2020) menyatakan bahwa anggaran merupakan sebuah 

perencanaan perusahaan yang dibuat secara sistematis dan meliputi segala kegiatan 

perusahaan serta dinyatakan dalam unit kesatuan yang berlaku selama periode yang 

telah ditentukan. Anggaran juga merupakan salah satu bagian dari strategi 

perusahaan untuk mencapai tujuannya baik dalam jangka pendek maupun jangka 

panjang. Pada dasarnya proses penyusunan anggaran merupakan suatu kegiatan 

yang biasanya melibatkan berbagai pihak seperti manajer dan bawahan yang sama-

sama memegang peranan penting dalam proses penyusunan anggaran tersebut. 

Keterlibatan serta pengaruh individu-individu tersebut dalam menentukan, 

menyusun dan mengembangkan suatu anggaran guna mencapai tujuan disebut 

dengan partisipasi anggaran. 

Partisipasi adalah keterlibatan individu yang bersifat mental dan 

emosional dalam situasi kelompok bagi pencapaian tujuan bersama dan berbagi 
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tanggung jawab bersama. Dengan berpartisipasi dalam proses penyusunan 

anggaran, manajer dapat merasa dilibatkan egonya dan bukan sekedar terlibat 

dengan job description yang dikerjakan saja, dengan harapan, hal tersebut akan 

mendorong moral kerja dan inisiatif para manajer sehingga mereka dapat lebih 

memahami bagaimana proses perencanaan anggaran dan hambatan apa saja yang 

ditimbulkan pada saat pelaksanaannya. Partisipasi manajer dalam penyusunan 

anggaran dapat memberikan kesempatan untuk mengungkapkan beberapa 

informasi yang dapat dimasukkan ke dalam anggaran yang akan dipakai sebagai 

dasar penilaian kinerja dan membuat tujuan bersama menjadi lebih mudah dicapai 

karena adanya keterlibatan secara pribadi dan kesediaan untuk menerima tanggung 

jawab masing-masing. 

Keadilan juga kerap dijadikan sebagai faktor yang dapat mempengaruhi 

kinerja manajerial karena dianggap membuat atasan dan bawahan di lingkungan 

kerja mampu merepresentasikan output kerja yang baik (Muna dan Lautania, 2022). 

Keadilan ini didimensikan ke dalam, antara lain: keadilan distributif dan keadilan 

prosedural. Di dalam dimensi keadilan distributif, wilayah tanggung jawab dalam 

menerima anggaran harus jelas dan sesuai, anggaran dialokasikan untuk wilayah 

tanggung jawab secara memadai mencermikan kebutuhan dan keadilan, serta ada 

keprihatinan dan sensitivitas yang diungkapkan secara terbuka oleh atasan ketika 

mendiskusikan pembatasan anggaran. Pada dimensi keadilan prosedural, prosedur 

penganggaran diterapkan secara konsisten di semua wilayah pertanggungjawaban. 

Keputusan anggaran untuk wilayah pertanggungjawaban yang didasarkan pada 

sebuah informasi yang akurat dan pendapat yang diinformasikan dengan baik dan 

prosedur penganggaran yang dianggap sesuai dengan standar etik dan moralitas. 
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Beberapa peneliti dalam bidang akuntansi manajemen juga menjelaskan 

bahwasanya persepsi dari pihak bawahan terhadap suatu keadilan akan menjadi alat 

prediksi yang penting terhadap perilaku dan sikap bawahan (Kholmi, 2019) 

Pengembangan ilmu yang berkaitan dengan anggaran, keadilan dan kinerja 

telah ditetiliti secara luas, namun sering kali bukti-bukti empiris dari penelitian 

terdahulu banyak memberikan hasil yang bervariasi dan tidak konsisten. Hasil 

penelitian yang bervariasi dan tidak konsisten tersebut merupakan indikasi 

bahwasanya ada faktor lain yang mempengaruhi hubungan antara anggaran dan 

kinerja. Faktor tersebut merupakan faktor yang bersifat situasional atau biasa 

disebut faktor kontinjensi. Salah satu faktor kontinjensi yang mempengaruhi 

hubungan tersebut antara lain adalah aspek keadilan dalam lingkungan kerja. 

Keadilan memiliki peran yang penting terhadap peningkatan kinerja manajerial, 

seperti membuat prosedur yang adil dalam partisipasi penyusunan anggaran untuk 

menghindari adanya overlapping pekerjaan yang nantinya dapat membuat berbagai 

pihak merasa dirugikan. Dengan demikian, peran keadilan secara tidak langsung 

memungkinkan untuk mencapai kinerja yang efektif. 

Berdasarkan penelitian terdahulu, masih sedikit yang mengidentifikasi 

peran keadilan dalam pencapaian kinerja. Beberapa penelitian yang telah menguji 

peran keadilan tesebut salah satunya adalah sebuah penelitian oleh (Kartasari dkk., 

2019) yang menguji peran mediasi keadilan anggaran pada hubungan keselarasan 

anggaran terhadap kinerja manajerial. Hasilnya menunjukkan bahwa persepsi 

keadilan anggaran, baik keadilan prosedural maupun keadilan distributif mampu 

memediasi pengaruh keselarasan anggaran terhadap kinerja manajerial. Mereka 

menyatakan bahwa keselarasan anggaran memiliki peran untuk meningkatkan 
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persepsi keadilan distributif dan keadilan prosedural dalam anggaran yang berguna 

untuk menumbuhkan rasa keadilan seorang manajer, sehingga berakibat dalam 

meningkatnya kinerja manajerial. Gunawan (2020) juga menyimpulkan bahwa 

terdapat interaksi positif antara partisipasi anggaran dan keadilan prosedural yang 

memengaruhi kinerja manajerial. Artinya, jika partisipasi anggaran dan keadilan 

prosedural meningkat maka kinerja manajerial pun akan ikut meningkat.  

(Firana & Abbas, 2020) yang juga melakukan penelitian serupa pada rumah 

sakit yang ada di sulawesi selatan, mendapatkan hasil yang bertentangan dengan 

penelitian yang telah dilakukan Kartasari dkk. dan Gunawan. Berdasarkan hasil 

penelitian mereka, ditemukan bahwa partisipasi anggaran tidak berpengaruh 

terhadap kinerja manajerial. Firana dan Abbas mengungkapkan bahwa penggunaan 

variabel partisipasi anggaran yang dilandasi oleh teori penetapan tujuan tidak dapat 

menjadi yang efektif dalam meningkatkan kinerja. Penelitian lainnya yang 

memiliki pendapat bertentangan adalah penelitian yang dilakukan oleh Wibowo 

(2019). Dalam penelitiannya yang ia menyimpulkan bahwa partisipasi anggaran 

dan keadilan distributif berpengaruh terhadap kinerja manajerial sedangkan 

keadilan prosedural tidak berpengaruh terhadap kinerja manajerial. 

Inkonsistensi dan pertentangan hasil dari beberapa penelitian yang telah 

diuraikan di atas menandakan bahwa terdapat research gap di antara penelitian 

terdahulu yang memerlukan adanya penelitian lanjutan untuk mencapai hasil yang 

konsisten. Pertentangan hasil ini jugalah yang membentuk gagasan dan ide awal 

untuk melaksanakan penelitian ini. Perbedaan penelitian ini dengan penelitian 

sebelumnya terletak pada variabelnya, dimana keadilan distributif, keadilan 

prosedural dan partisipasi anggaran merupakan variabel independen yang dipakai 



6 

 

dalam penelitian ini, sedangkan kinerja manajerial merupakan variabel 

dependennya. Perbedaan lainnya juga terletak pada objek penelitian yang 

digunakan pada penelitian ini, yaitu manajer PT. Semen Baturaja Tbk.  

Dibutuhkan peningkatan kinerja manajerial yang dilakukan secara efektif 

sebagai salah satu cara perusahaan untuk bertahan di tengah ketidakpastian 

ekonomi dan persaingan antar perusahaan yang begitu ketat, maka dari itu 

penelitian ini bermaksud untuk menguji peran keadilan yaitu keadilan distributif 

dan keadilan prosedural serta menguji peran partisipasi anggaran yang selanjutnya 

diharapkan dapat mempengaruhi kinerja manajerial perusahaan tersebut. 

 

1.2. Rumusan Masalah 

Berdasarkan uraian latar belakang di atas, maka dapat disimpulkan 

rumusan masalah dalam penelitian ini adalah: 

1. Apakah keadilan distributif berpengaruh terhadap kinerja manajerial? 

2. Apakah keadilan prosedural berpengaruh terhadap kinerja manajerial? 

3. Apakah partisipasi anggaran berpengaruh terhadap kinerja manajerial? 

 

1.3. Tujuan Penelitian 

Dari rumusan masalah yang telah dijabarkan di atas, maka tujuan dari 

penelitian ini adalah: 

1. Untuk mengetahui pengaruh keadilan distributif terhadap kinerja 

manajerial 

2. Untuk mengetahui pengaruh keadilan prosedural terhadap kinerja 

manajerial 
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3. Untuk mengetahui pengaruh partisipasi anggaran terhadap kinerja 

manajerial 

 

1.4. Manfaat Penelitian 

Beberapa manfaat yang kemudian hendak diperoleh dari pelaksanaan 

penelitian ini antara lain: 

1. Manfaat Teoritis 

Penelitian ini diharapkan dapat memberi konstribusi pada 

pengembangan teori akuntansi manajemen yang terkait dengan keadilan 

distributif, keadilan prosedural dan partisipasi anggaran dalam 

hubungannya terhadap kinerja manajerial di sebuah perusahaan. Penelitian 

ini nantinya diharapkan dapat memperkuat konsistensi hasil empiris dari 

penelitian terdahulu dan juga bisa dijadikan acuan yang relevan bagi 

penelitian selanjutnya dengan masalah yang sejenis. 

2. Manfaat Praktis 

Hasil dari penelitian ini diharapkan dapat memberikan kontribusi 

secara praktis yaitu berupa penambahan wawasan terkait pengaruh peran 

keadilan, partisipasi anggaran dan kinerja manajerial. Terkhusus untuk 

para praktisi, yaitu manajer perusahaan agar bisa mengembangkan peran 

dan fungsi manajemen dalam mengimplementasi keadilan distributif, 

keadilan prosedural dan partisipasi anggaran di perusahaan untuk 

meningkatkan kinerja manajerial. Bagi peneliti, penelitian ini merupakan 

prasyarat untuk mendapatkan gelar Sarjana Ekonomi dan menuntaskan 

pendidikan S1 program studi akuntansi di Universitas Sriwijaya.  
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