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ABSTRAK
Optimalisasi Sumber Daya Manusia Pada Proyek Pembangunan Gedung Operasional Terminal 

Inderalaya Dengan Menggunakan Primavera Project Planner 
(Fia Mariestika, Fakultas Teknik, Jurusan Teknik Sipil, 74 Halaman, 2008)

Pada suatu proyek konstruksi dibutuhkan proses perencanaan dan pengendalian 
proyek. Perencanaan adalah proses yang mencoba meletakkan dasar tujuan dan 
termasuk menyiapkan segala sumber daya untuk mencapainya, yang dimaksud dengan 
sumber daya adalah material, manusia, peralatan dan uang. Sedangkan fungsi 
pengendalian bermaksud memantau dan mengkaji (bila perlu mengadakan koreksi) agar 
langkah-langkah kegiatan tersebut terbimbing ke arah tujuan yang telah ditetapkan. Pada 
suatu proyek sering kali ditemukan adanya penumpukan sumber daya manusia pada 
suatu pekeijaan, untuk itu diperlukan perencanaan yang baik untuk mengontrol jumlah 
tenaga keija agar proyek selesai tepat waktu dan biaya yang dikeluarkan tidak melebihi 
anggaran. Pengelolaan proyek konstruksi dengan Primavera Project Planner secara 
khusus ditujukan untuk dapat mengoptimalkan jumlah tenaga keija yang digunakan 
secara praktis, efisien dan aplikatif untuk mengelola proyek bangunan gedung.

Primavera Project Planner adalah program yang digunakan dalam proyek 
konstruksi. Primavera yang dibuat oleh Primavera Inc adalah salah satu perangkat lunak 
yang digunakan untuk mengatasi masalah manajemen kegiatan. Program ini 
mempermudah pekeijaan proyek konstruksi mulai dari merancang proyek, membangun 
jaringan, dan mengelola data secara mudah dan cepat.

Dalam merencanakan sumber daya manusia terlebih dulu ditentukan jadwal dan 
volume kegiatan serta koefisien tenaga keija perkegiatan yang terdapat pada rancangan 
dan anggaran biaya. Dari ketiga data tersebut didapatkan data sumber daya yang 
dibutuhkan perkegiatan. Data hasil analisa ini akan dibandingkan dengan data sumber 
daya manusia yang ada dilapangan. Dari hasil ini didapatkan jumlah maksimum tenaga 
keija yang harus disediakan agar proyek dapat beijalan sesuai rencana dan bisa selesai 
pada waktu yang telah ditetapkan.

Setelah diketahui jumlah maksimum kemudian dilakukan proses levelling pada data 
tenaga keija rencana dengan jumlah maksimum tenaga keija lapangan sebagai pembatas. 
Proses levelling dilakukan untuk menghindari teijadinya penumpukkan jumlah tenaga 
keija pada satu kegiatan tertentu. Pada proses levelling kebutuhan jumlah tenaga keija 
mengalami perubahan dan lama durasi pengeijaan juga berubah karena semakin banyak 
tenaga keija pekeijaan dapat dikeijakan lebih cepat dan semakin sedikit pekeija durasi 
waktu pengeijaan semakin lama. Setelah proses levelling diketahui waktu penyelesaian 
pekeijaan mundur menjadi tanggal 13 Januari 2009. 1

sasaran



KATA PENGANTAR

Puji dan syukur kepada Allah SWT karena berkat rahmat dan karunianya tugas akhir 

beijudul "Optimalisasi Sumber Daya Manusia Pada Proyek Pembangunan 

Gedung Operasional Terminal Inderalaya Dengan Menggunakan Program 

Primavera Project Planner” dapat diselesaikan.
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ketersediaan tenaga keija dilapangan sehingga didapatkan jumlah tenaga keija optimal. 
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BABI

PENDAHULUAN

1.1. Latar Belakang

Simpang Timbangan atau Simpang Tiga Inderalaya berkembangKawasan
menjadi kegiatan jasa dan perdagangan serta digunakan sebagai perpindahan 

moda transportasi. Kecenderungan selanjutnya adalah menjadi tidak teratur karena

menjadi pangkalan angkutan kota (angkot) dan bus yang menunggu penumpang. 

Hingga saat ini di wilayah perencanaan sudah terdapat sebuah terminal regional 

dengan luas ± 2,5 Ha yang terletak kurang lebih 500 m dari Simpang Tiga 

Inderalaya, namun hanya berfungsi sebagai tempat pemungutan retribusi angkutan 

luar kota maupun angkutan umum dalam kota. Untuk itulah diperlukannya 

pengembangan dari terminal Inderalaya yang sudah ada tersebut menjadi 

Terminal Tipe B yang luasnya + 5,98 Ha, yang diharapkan dapat melayani moda 

transportasi yang ada.Untuk melengkapi sarana yang ada pada terminal Inderalaya, 

maka dibangunlah gedung operasional untuk menunjang aktifitas yang teijadi di

umum

terminal.

Pada suatu proyek konstruksi dibutuhkan proses perencanaan dan 

pengendalian proyek. Perencanaan adalah proses yang mencoba meletakkan dasar 

tujuan dan sasaran termasuk menyiapkan segala sumber daya untuk mencapainya, 

yang dimaksud dengan sumber daya adalah material, manusia, peralatan dan uang. 

Sedangkan fungsi pengendalian bermaksud memantau dan mengkaji (bila perlu 

mengadakan koreksi) agar langkah-langkah kegiatan tersebut terbimbing ke arah 

tujuan yang telah ditetapkan.

Perencanaan jumlah tenaga kerja pada suatu proyek sering kali diabaikan, 

sehingga jumlah pekerja yang ada pada proyek tidak diketahui secara pasti. Jumlah 

pekerja yang ada pada suatu proyek sangat tergantung dengan biaya proyek dan 

jadwal pelaksanaan proyek. Sehingga jumlah tenaga kerja tidak sama pada setiap 

proses kegiatan yang berlangsung pada proyek. Pada suatu proyek sering kali 

ditemukan adanya penumpukan sumber daya manusia pada suatu pekerjaan, untuk

1
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itu diperlukan perencanaan yang baik untuk mengontrol jumlah tenaga kerja agar 

proyek selesai tepat waktu dan biaya yang dikeluarkan tidak melebihi anggaran. 

Pengelolaan proyek konstruksi dengan Primavera Project Planner 

ditujukan untuk dapat mengoptimalkan jumlah tenaga kerja yang digunakan secara 

praktis, efisien dan aplikatif untuk mengelola proyek bangunan gedung.

secara khusus

1.2. Perumusan Masalah

Seringnya terjadi penumpukan jumlah tenaga keija pada suatu unit kegiatan, 

membuat perencanaan sumber daya manusia menggunakan program komputer 

dianggap penting. Diharapkan dengan menggunakan program komputer dapat 

memperkecil teijadinya penumpukan sumber daya manusia yang akan 

memengaruhi waktu pelaksanaan suatu proyek. Pada tugas akhir ini akan 

digunakan Primavera Project Planner sebagai Software yang akan digunakan 

dalam perencanaan optimalisasi sumber daya manusia.

1.3. Tujuan Penulisan

Penulisan tugas akhir ini bertujuan:

1. Menganalisa besarnya jumlah tenaga kerja yang dipekerjakan dalam 

pelaksanaan pekerjaan.

2. Mengoptimalkan sumber daya manusia (tenaga kerja) dengan jadwal 
pelaksanaan konstruksi.

1.4. Ruang Lingkup Pembahasan

Pembahasan tugas akhir ini dibatasi pada pengukuran optimalisasi tenaga keija 

di Proyek Pembangunan Terminal Inderalaya Tahap Tiga dengan menggunakan 

Primavera Project Planner. Primavera Project Planner merupakan salah 

Software yang digunakan dalam perencanaan manajemen konstruksi yang dapat 

membantu dalam perhitungan optimalisasi tenaga kerja pada suatu proyek. Tenaga 

keija yang digunakan meliputi mandor, tukang kayu, tukang batu, tukang besi dan 

pekeija. Pada tugas akhir ini akan dibahas mengenai aplikasi Primavera Project

satu
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Planner dalam perencanaan sumber daya manusia sehingga diperoleh hasil yang 

optimal.

1.5. Sistematika Penulisan

Adapun sistematika penulisan ini dibagi menjadi 5 bab yaitu:

BAB I PENDAHULUAN
Pada bab ini dibahas latar belakang, perumusan masalah, tujuan penulisan, ruang 

lingkup dan sistemanika penulisan.

BABII TINJAUAN PUSTAKA
Pada bab ini dibahas mengenai definisi proyek, sumber daya, hubungan 

perencanaan sumber daya manusia dan anggaran, analisa dan klasifikasi pekerjaan, 

pere »an dan pengendalian suatu proyek, fungsi dan proses pengendalian, 

produktifuas tenaga kerja, perataan pemakaian tenaga kerja, pengertian Primavera 

Project Planner, cara penggunaan Primavera i roject Planner.

BAB III METODOLOGI PENULISAN

Pada bab ini dibahas mengenai tahap-tahap dalam penelitian, pengumpulan data 

serta analisa data dalam pengukuran produktifitas tenaga kerja.

BAB IV ANALISA DATA SUMBER DAYA MANUSIA

Pada bab ini dibahas data teknis dan struktur organisasi serta penggunaan 

Primavera Project Planner dalam mengoptimalkan sumber daya manusia.
BAB V KESIMPULAN DAN SARAN

Pada bab ini memuat kesimpulan dari analisa yang dilakukan dan saran dari 
kesimpulan yang sudah didapat.
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