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ANALISA PENGENDALIAN WAKTU DENGAN METODE VARIANS DAN 

CPM UNTUK PROYEK RENOVASI GEDUNG KESENIAN DAN SANGGAR 

KEGIATAN BELAJAR BATURAJA KAB. OKU

ABSTRAK

Setiap kegiatan proyek membutuhkan sistem pengendalian yang mampu 
mengarah kesasaran baik dari segi kualitas maupun kuantitas berupa mutu yang 
terkendali, waktu pelaksanaaan proyek yang cepat tanpa banyak memakan waktu 
yang lama dan menghemat biaya operasional.

Penulisan tugas akhir ini bertujuan untuk mengetahui apakah ada perbedaan 
antara waktu yang direncanakan dengan waktu pelaksanaan pekerjaan dilapangan 
pada proyek Renovasi Gedung Kesenian dan Sanggar Kegiatan Belajar Baturaja 
Kabupaten OKU dengan menggunakan 2 metode yaitu Metode Varians dan Metode 
CPM ( Critical Path Method atau Metode Jalur Kritis ).

Metode Varians dilakukan dengan membandingkan kurun waktu yang telah 
dipakai dengan rencana dan realisasinya dilapangan. Dengan demikian akan terlihat 
bila terjadi penyimpangan antara rencana dan kenyataanya, serta mendorong untuk 
mencari sebab-sebabnya. Metode CPM ( Critical Path Method ) merupakan salah satu 
metode yang menjelaskan hubungan antara kegiatan proyek dan waktu secara grafis. 
Dimana setiap jalur memiliki rangkaian komponen kegiatan yang mencerminkan 
urutan rencana pelaksanaan kegiatan proyek.

Pada awal pekerjaan terjadi penyimpangan yang bersifat negatif artinya proyek 
mengalami keterlambatan, hal ini disebabkan oleh belum siapnya lokasi, kurangnya 
tenaga kerja, kualitas dan keterlambatan material, dan sebagian data yang diberikan 

yang diterima kontraktor tidak valid sehingga kontraktor harus mengecek dan 
mengukur ulang lapangan. Untuk mengantispasi keterlambatan tersebut maka pihak 
kontraktor mengantisipasi keterlambatan dengan kerja lembur sehingga pada 
pertengahan proyek varians jadwal menunjukan nilai positif dan selesai tepat pada 
waktu yang telah direncanakan.
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BABI
PENDAHULUAN

1.1. LATAR BELAKANG
Pemerintah daerah Ogan Komering Ulu Sebagai salah satu kabupatan di Propinsi 

Sumatera selatan, sudah selayaknya ikut serta dalam pembudayaan dan pelestarian 

kebudayaan Bangsa Indonesia. Pemerintah daerah Ogan Komering Ulu seperti layaknya 

kabupaten lain diseluruh wilayah indonesia memiliki tugas untuk melakukan 

pembangunan daerahnya baik itu dibidang pendidikan, kebudayaan, kesehatan, dan 

kesejahteraan masyarakat. Untuk meningkatkan pelayanan umum dan kesadaran 

masyarakat akan pelestarian dan pembudayaan seni budaya bangsa, maka pemerintah 

Ogan Komering Ulu Khususnya kota Baturaja Propinsi Sumatera Selatan melakukan 

renovasi Pembangunan dan Renovasi Gedung Kesenian dan Sanggar Kegiatan Belajar 

sebagai prasarananya.
Pada setiap kegiatan proyek perlu adanya perencanaan yang dilaksanakan dengan 

sistem pengendalian yang teratur agar hasil akhir, baik kualitas maupun kuantitas dan 

waktu yang sesuai dengan rencana dari proyek memenuhi sasaranya. Dalam pencapaian 

sasaran yang telah ditentukan itu diperlukan suatu metode atau sistem perencanaan serta 

pengendalian selama berlangsungnya proyek. Untuk mencapai sasaran atau tujuan dari 

suatu proyek konstruksi, memonitoring atau memantau agar langkah-langkah kegiatan 

terbimbing ke arah tujuan baik kualitas maupun kuantitas yang telah ditatapkan semula.

Pengendalian suatu proyek memerlukan suatu perencanaan jaringan kegiatan- 

kegiatan atau jaringan keija yang terarah guna ketelitian pelaksanaan proyek dimana 

efesiensi pemakaian waktu , praktis dalam pelaksanaan. Seringkah kondisi di lapangan 

tidak sesuai dengan apa yang diharapkan. Keadaan seperti inilah yang harus kita 

perhatikan agar dapat mencapai tujuan atau sasaran sesuai dengan rencana awal proyek.

Pada setiap rapat yang membicarakan aspek pengendalian waktu akan 

ditanyakan bagaimana kemajuan pelaksanaan kegiatan terakhir, apakah kemajuan 

dengan jadwal. Untuk itu menjelang saat pelaporan dikumpulkan informasi 

status akhir kemajuan proyek dengan menghitung jumlah unit yang diselesaikan 

kemudian membandingkan dengan perencanaan. Teknik demikian dikenal dengan

sesuai

mengenai
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analisis Varians. Analisis varians menunjukan perbedaan hasil keija pada waktu 

pelaporan dibandingkan dengan jadwalnya.
Menurut metode CPM ( Critical Path Method atau Metode Jalur Kritis ) proyek 

terdiri dari kegiatan atau aktifitas yang berbentuk lintasan atau beberapa lintasan. 

Sedangkan visualisasi proyek tersebut disusun dalam bentuk NetWork Diagram dan 

setiap kegiatan harus dimulai dari pristiwa awal dan harus selesai pada pristiwa akhir. 

Jaringan keija dari suatu proyek memuat aktifitas, lama waktunya dan hubungan yang 

logis diantara aktifitas itu sehingga kita dapat menghitung jumlah lamanya waktu yang 

diperkirakan untuk menyelesaikan proyek tersebut dan yang sangat penting kita dapat 

memusatkan perhatian pada aktifitas yang paling penting atau lintasan kritisnya.

1.2. PERUMUSAN MASALAH
Sering teijadinya penyimpangan didalam pelaksanaan dengan rencana waktu dan 

hasil akhir dari tujuan proyek konstruksi, sehingga dipandang penting untuk 

melaksanakan suatu kegiatan pengendalian untuk memperkecil penyimpangan antara 

rencana dengan pelaksanaan proyek konstruksi dilapangan. Maka berdasarkan pada 

uraian tersebut, Penulis mencoba merumuskan permasalahan pada tugas akhir ini yaitu :

Bagaimana mengendalikan waktu pelaksanaan konstruksi proyek pembangunan 

dan renovasi Gedung Kesenian dan Sanggar Kegiatan Belajar Baturaja OKU apabila 

apabila terjadi perubahan konstruksi akibat permintaan pemesan (Owner)serta 

membandingkan waktu realisasi terhadap jadwal rencana.

1.3. MAKSUD DAN TUJUAN

Adapun tujuan dari penulisan ini adalah sebagai berikut:

1. Mengetahui kendala-kendala dalam pengendalian waktu pada pelaksanaan 

konstruksi pada proyek pembangunan dan renovasi Gedung Kesenian dan 

Sanggar Kegiatan Belajar Baturaja OKU.

2. Mengetahui cara pengendalian waktu pelaksanaan pekeijaan konstruksi pada 

proyek pembangunan dan renovasi Gedung Kesenian dan Sanggar Kegiatan 

Belajar Baturaja OKU.

I
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3. Meninjau penerapan dan pelaksanan pengendalian waktu pada proyek Gedung 

Kesenian dan Sanggar Kegiatan Belajar Baturaja OKU.

1.4. RUANG LINGKUP PEMBAHASAN
Mengingat banyaknya permasalahan yang dihadapi dalam pelaksanaan pekeijaan 

konstruksi agar sesuai dengan apa yang direncanakan, maka dalam hal ini penulis 

membatasi pokok permasalahan dalam bidang pengendalian waktu pelaksanaan 

konstruksi pada proyek pembangunan dan renovasi Gedung Kesenian dan Sanggar 

Kegiatan Belajar Baturaja OKU dengan menggunakan Metode Varians dan Metode 

CPM.

1.5. METODOLOGI PENULISAN
Dalam melakukan penyusunan tugas akhir ini penulis melakukan studi literatur 

dan menelaah masalah dengan studi kasus pada proyek pembangunan dan renovasi 

Gedung Kesenian dan Sanggar Kegiatan Belajar Baturaja OKU.

Adapun langkah-langkah yang dilakukan penulisan adalah :

1. Identifikasi masalah berdasarkan data lapangan.

2. Studi literatur dengan fokus pengendalian waktu dengan menggunakan Metode 

Varians dan Metode CPM.

3. Analisa data dengan menggunakan Metode Varians dan Metode CPM dengan 

tujuan untuk mengetahui adanya tanda-tanda penyimpangan antara rencana dan 

realisasi, serta mendorong untuk mencari sebab-sebabnya.
4. Penyusunan hasil analisa.

1.6. SISTEMATIKA PENULISAN

Dalam penyusunan tugas akhir ini penulis membagi penulisan menjadi lima bab, 
dengan sistematika penulisan sebagai berikut:
BABI PENDAHULUAN

Pada bab ini dibahas tentang latar belakang, perumusan masalah, maksud 

dan tujuan, ruang lingkup pembasan, metodologi penulisan 

sistematika penulisan.
dan
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TINJAUAN PUSTAKA
Pada bab ini dibahas mengenai bentuk dan kegiatan proyek, perangkat 

dan organisasi proyek, secara umum tentang manajemen proyek, tahap 

dan kegiatan manajemen proyek, teknik dan metode pengendalian.

BAB II

METODOLOGI PENELITIAN

Pada bab ini dibahas tentang pengumpulan data, pengolahan data, serta 

analisa yang digunakan.

BAB III

BAB IV ANALISA DAN PEMBAHASAN

Pada bab ini, data-data akan dianalisa terhadap pengendalian waktu 

dengan menggunakan metode Varians Waktu dan Metode CPM.

BAB V PENUTUP

Bab ini terdiri atas kesimpulan dan saran.
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