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ABSTRAK

Dalam manajemen proyek, diperlukan sebuah program evaluasi untuk melakukan 
penjadwalan dan melakukan perhitungan waktu dan biaya penyelesaian proyek. Dengan 
menentukan beberapa variabel penting yang mempengaruhi keputusan strategis dalam proyek 
seperti waktu rencana, biaya rencana, waktu pelaksanaan, biaya pelaksanaan, ketersediaan tenaga 
kerja, jadwal kedatangan dan keterlambatan material, mutu yang baik dan sesuai dengan rencana.

Dengan menggunakan bantuan program Microsoft Project 2010, dapat diketahui jalur 
kritis dan permasalahan yang ada. aplikasi project 2010 digunakan untuk mengelola rencana atau 
waktu tugas sehingga sebuah proyek yang sedang beijalan dapat dievaluasi sesuai dengan 
keseluruhan tahapan tugas yang ada dalam proyek tersebut.

Pelaksanaan proyek yang awalnya direncanakan selesai 123 hari kerja, berubah menjadi 
184 hari. Realisasi di lapangan, pekerjaan selesai 174 hari. Lebih cepat 10 hari kerja dibandingkan 
rencana. Jumlah tenaga kerja realisasi lebih sedikit dibandingkan jumlah tenaga kerja rencana 
akibat perubahan dengan selisih 91 orang. Rencana percepatan jadwal mempersingkat waktu 
selama 10 hari kerja. Namun jumlah tenaga kerja percepatan sebanyak 1454 orang dan 
realisasinya 1298 orang.

Dengan adanya evaluasi ini diharapkan menjadi acuan penjadwalan suatu proyek 
pembangunan sejenis.

Kata kunci : evaluasi, penjadwalan, microsoftproject.

ABSTRACT

To define a few variables that affect decisions in important projects such as the time 
plans, cost plan, implementation time, cost of implementation, the availability of labor, arrival 
dan schedule delays, good quality material and in accordance with the plan, the project 
scheduling can be done within the normal implementation.

By using microsoft project 2010 program assistance, critical task can be known and 
existing problems also. The application is used to manage time plan or time tasks so that a 
project that is currently running can be evaluted in accordance with the overall task you have in 
the phases of project.

The implementation of the project originally planned completed 123 working days, it 
changed to 184 days. In realization, worked complete in 174 days. Its faster 10 working days 
compared to the plan. However the amount od acceleration as much as labor 1454 person and 
its realization 1298 person. Critical task on either the plan or the realization have in common, 
namely the work of roof structure and Steel car repair shop brikasa.

The evaluation is expected to be a reference to a similar construction project
scheduling.

Keywords: evaluation, schedul, microsoft project
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BABI

PENDAHULUAN
Latar Belakang1.1.

uSTk KKK*

bertujuan untukpabrik IIBProyek persiapan pembangunan 

meningkatkan kinerja untuk menghasilkan pupuk yang berkualitas dan

memenuhi kebutuhan pasar agar tidak terjadi kekurangan.

Keberhasilan dan ketepatan pekerjaan sangat bergantung pada 

manajemen rencana pelaksanaan. Manajemen rencana pelaksanaan 

berkaitan langsung pada proses kegiatan, waktu kegiatan, biaya peritem, 

manajemen sumberdaya baik alat maupun manpower. Dalam manajemen 

proyek, diperlukan sebuah program evaluasi untuk melakukan penjadwalan 

dan melakukan perhitungan waktu dan biaya penyelesaian proyek. Karena 

kebutuhan waktu yang strategis dan alokasi dana yang berlebih untuk 

mempercepat penyelesaian proyek, maka diperlukan perencanaan yang 

matang dan pengendalian yang efektif dengan melakukan penjadwalan ulang 

dan perhitungan biaya jika proyek ingin dipercepat.

Proyek adalah kegiatan yang berlangsung dalam jangka waktu yang terbatas 

dengan mengalokasikan sumber daya tertentu dan dimaksudkan untuk 

menghasilkan produk atau deliverable yang kriteria mutunya telah di 

gariskan dengan jelas (Soeharto, 1999). Kegiatan proyek dalam proses 

mencapai hasil akhirnya dibatasi oleh waktu dan biaya.

Dengan menentukan beberapa variabel penting yang mempengaruhi 

keputusan strategis dalam proyek seperti waktu rencana, biaya rencana, 

waktu pelaksanaan, biaya pelaksanaan, dan kenaikan biaya, ketersediaan 

tenaga keija, jadwal kedatangan dan keterlambatan material, mutu yang baik 

dan sesuai dengan rencana, maka dapat dilakukan penjadwalan proyek yang 

dikerjakan dalam waktu pelaksanaan yang normal. Dengan menggunakan 

bantuan program Microsoft Project 2010, dapat diketahui jalur kritis dan 

permasalahan yang ada. Dengan harapan perusahaaif dapat mengatasi 

permintaan dari konsumen yang kompetitif dengan waktu proyek yang 

optimal.

1
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Berdasarkan latar belakang tersebut maka akan diteliti mengenai evaluasi 

penjadwalan pelaksanaan pada proyek persiapan pembangunan pabrik IIB 

PT. Pupuk Sriwidjaja disesuai dengan kondisi lapangan diharapakan sesuai 

dengan waktu selesai.

1.2. Perumusan Masalah
Dari latar belakang yang telah diuraikan diatas, maka rumusan masalah yang 

diambil adalah:
1. Apakah jadwal pelaksanaan proyek sudah sesuai dengan rencana bila 

ditinjau menggunakan jaringan keija dengan bantuan Microsoft Project 

2010
2. Bagaimana percepatan waktu pelaksanaan akibat perubahan jadwal bila 

menggunakan jaringan keija dengan bantuan Microsoft Project 2010.

3. Faktor-faktor apa saja yang menyebabkan keterlambatan proyek.

1.3. Maksud dan Tujuan

Maksud dan Tujuan penulisan Proyek akhir ini adalah untuk

1. Mengetahui perbedaan antara realisasi di lapangan dengan waktu rencana

2. Mendapatkan waktu percepatan dalam pelaksanaan pembangunan proyek 

tersebut.

3. Mengetahui faktor yang paling berpengaruh terhadap keterlambatan 

proyek tersebut.

4. Diharapkan hasil evaluasi menjadi acuan penjadwalan suatu proyek 

pembangunan sejenis.

1.4. Metode Pengumpulan Data

Dalam penulisan ini, metode pengumpulan data diperoleh dengan cara sebagai

berikut:

1. Data Primer, didapat melalui wawancara dengan pihak yang terlibat serta 

pengamatan pada proyek persiapan pembangunan pabrik II B.

2. Data Sekunder, didapat dari hasil studi literatur seperti Time Schedule, 

laporan mingguan, notulen rapat dan dokumen kontrak serta buku, tesis 

tentang evaluasi maupun perencanaan waktu proyek bangunan serta 

jurnal-jurnal yang berkaitan dengan evaluasi, perencanaan, pengendalian
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waktu, dan sumberdaya serta tentang penyebab-penyebab keterlambatan 

proyek

1.5. Ruang Lingkup
Ruang lingkup penulisan dalam laporan ini berlokasi pada lahan persiapan 

pembangunan pabrik IIB PT. Pupuk Sriwidjaja Palembang dengan 

menggunakan bantuan program Microsoft Project 2010 untuk penerapan 

evaluasi pelaksanaan jadwal dan melakukan percepatan akibat mengalami 

perubahan jadwal dalam bentuk jaringan keija serta memperkirakan faktor- 

faktor penghambat dalam pelaksanaan ditinjau jumlah tenaga kerja, jam kerja, 

alat yang digunakan, metode pelaksanaan, material yang digunakan dan faktor- 

faktor lain yang tidak dapat diduga.

1.6. Sistematika Penulisan Tugas Akhir

Sistematika penulisan laporan tugas akhir ini dibagi menjadi 5 bagian, yaitu 

sebagai berikut:

Bab I. Pendahuluan
Bab ini berisi mengenai uraian tentang latar belakang, perumusan masalah, 

maksud dan tujuan, metode pengumpulan data, ruang lingkup penulisan dan 

sistematika penulisan.

Bab n. Tinjauan Pustaka
Bab ini berisi mengenai informasi yang bersifat teoritis yang mendukung 

dalam penulisan ini.

Bab III. Metodologi Penelitian
Bab ini berisi mengenai penjelasan metode atau cara-cara yang digunakan 

dalam melakukan penelitian.

Bab IV. Pembahasan
Bab ini berisi mengenai penjabaran analisa data dan penjabaran hasil dari 
analisa.
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Bab V. Penutup
Bab ini berisi tentang kesimpulan berdasarkan hasil perhitungan dengan 

program dan saran yang berkaitan dengan hal tersebut.
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