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ANALISA PENGENDALIAN WAKTU DAN BIAYA PELAKSANAAN PROYEK
DENGAN MENGGUNAKAN METODE KONSEP NILAI HASIL
(EARN VALUE CONCEPT)

ABSTRAKSI

Proyek adalah kegiatan sementara yang berlangsung dalam jangka waktu terbatas, dengan
alokasi sumber daya tertentu dan dimaksudkan untuk melaksanakan tugas yang sasaran /
tujuannya telah ditetapkan dengan jelas. Hasil kegiatan proyek harus memenuhi spesifikasi
dan kriteria yang telah disepakati sebelumnya. Tujuan dari penulisan laporan tugas akhir ini
adalah menganalisa bagaimana pengendalian waktu dan biaya dengan metode konsep nilai
hasil ( earn value concept ) agar dapat dicapai tujuan proyek yang telah ditetapkan
sebelumnya. Dalam penulisan laporan tugas akhir ini dianalisa waktu dan biaya per — minggu
dengan metode konsep nilai hasil, dimana besarnya varians jadwal dan biaya akan dianalisa
secara terpadu. Pada tahap selanjutnya didentifikasi faktor — faktor apa saja yang
menyebabkan munculnya varians, sehingga terjadi masalah baik itu adanya keterlambatan atau
perbedaan antara anggaran dan pengeluaran ( varians biaya ). Selanjutnya varians biaya dan
jadwal akan disajikan dalam bentuk Grafik ‘S’ dimana pada sumbu horizontal sebagai fungsi
waktu dan sumbu vetikal sebagai besarnya biaya, hal ini memudahkan untuk melihat besarnya

varians jadwal dan biaya tersebut.

Dari hasil analisa pada proyek yang dijadikan studi kasus, keterlambatan waktu
penyelesaian proyek adalah sebesar 2 minggu jika dihitung dari persentase pekerjaaan 100 %,
artinya untuk persentase pekerjaan sebesar 66,288 % proyek tersebut mengalami
keterlambatan lebih dari 2 minggu. Total biaya pengeluaran proyek secara keseluruhan lebih
kecil dari anggaran yang telah ditetapkan sebelumnya. Anggaran biaya adalah sebesar Rp.
3.192.595.000,00 sedangkan besarnya pengeluaran total proyek adalah Rp. 1.794.353.000,00
artinya ada selisih sebesar Rp. 1.398.242.000,00. Selisih dana ini dikembalikan pada sumber
dana proyek yaitu APBD, hal ini dikarenakan ada beberapa pekerjaan yang tidak dilakukan.
Adanya perbedaan ini disebabkan oleh beberapa faktor, proyek yang mengalami
keterlambatan waktu penyelesaian seharusnya mengalami peningkatan- jumlah pengeluaran.

Tetapi pada proyek ini biaya pengeluaran justru lebih rendah dari anggaran yang telah
direncanakan sebelumnya.
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BAB I
PENDAHULUAN

1.1.Latar Belakang

Seiring dengan pesatnya ilmu pengetahuan dan teknologi maka pembangunan di-
Indonesia khususnya provinsi Sumatera Selatan semakin bertambah dan berkembang,
hal ini berdampak pada kondisi masyarakat di kota Palembang dimana semakin lama
kebutuhan masyarakat akan semakin meningkat. Salah satunya adalah kebutuhan
masyarakat akan adanya sarana perhubungan khususnya sarana perhubungan jalan raya.
Ada beberapa jalan raya yang harus dibangun terlebih dahulu, tetapi ada juga jalan raya
yang telah dibangun sebelumnya tetapi karena umur rencananya telah habis dan telah
banyak mengalami berbagai kerusakan maka jalan tersebut harus diperbaiki. Hal ini
menyebabkan bertambahnya berbagai kegiatan proyek, dimana dalam setiap kegiatannya
memiliki perilaku dan dinamika yang spesifik serta dibutuhkannya suatu metode

pengelolaan yang dikenal dengan manajemen proyek.

Pada setiap kegiatan proyek perlu adanya perencanaan yang akurat dengan disertai
pengendalian yang tepat dan teratur, dengan demikian akan dicapai hasil akhir yang
tepat sasaran dan tujuan. Sesuai dengan namanya perencanaan mengandung arti bahwa
angka yang dihasilkan tidak 100 % akurat. Dengan demikian apabila terjadinya
perbedaan antara perencanaan dengan pelaksanaan di lapangan , maka perlu adanya
suatu sistem pemantauan yang dikenal dengan pengendalian proyek. Selain itu akan
ditinjau lagi kemajuan pelaksanaan kegiatan terakhir suatu proyek, apakah realisasi

pelaksanaan sesuai dengan rencana dan sebaliknya.

Dengan pengendalian yang tepat dan akurat diharapkan proyek dapat diselesaikan
sesuai dengan jadwal dan biaya yang telah direncanakan. Untuk mewujudkan proyek
yang tepat sasaran dan tujuannya maka dibutuhkan suatu metode dalam merencanakan
dan mengendalikan proyek tersebut. Dalam mengendahkan pelaksanaan prpyek akan
dilakukan pengawasan dan pemantauan agar langkah- langkah keglatan terblmbmg ke
arah sasaran dan tujuan yang telah ditetapkan pada saat pereacanaan Pengendallan suatu

proyek membutuhkan suatu perencanaan yang sumber daya .Gfgm, ;
,o </ '
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akurat, dan terarah, baik itu sumber daya material, tenaga kerja, biaya maupun waktu.
Hal ini bertujuan agar pengendalian dapat terlaksana dengan teliti dan sehingga dapat
ditemukan tindakan-tindakan yang harus diambil jika terjadi penyimpangan dalam
pelaksaan kegiatan. Sumber daya yang berpotensi paling tinggi mengalami
penyimpangan adalah biaya dan waktu, karena itu pengendalian biaya dan waktu adalah
pengendalian sumber daya yang sangat intensif dan berlangsung sepanjang siklus
proyek. Ada beberapa proyek yang mengalami keterlambatan waktu, salah satunya
adalah proyek Peningkatan Jalan M.P Mangkunegara — M. [sa dimana terjadi
keterlambatan waktu penyelesaian proyek + 2 minggu. Keterlambatan ini terjadi karena
ada beberapa pekerjaan tambahan yang sebelumnya tidak direncanakan tetapi pada saat
pelaksanaan harus dikerjakan selain itu faktor cuaca juga menyebabkan tertundanya
beberapa pekerjaan. Beberapa pekerjaan tambahan tersebut dilakukan karena pekerjaan
tersebut mendahului pekerjaan lainnya. Misalnya pekerjaan penampalan lubang-lubang
tambahan yang harus dilakukan sebelum pekerjaan pelapisan aspal. Hal inilah yang
diperkirakan menyebabkan keterlambatan waktu penyelesaian proyek Peningkatan Jalan
M.P. Mangkunegara — M. Isa Palembang. Atas pertimbangan inilah dilakukan analisa
bagaimana mengendalikan waktu dan biaya dengan metode konsep nilai hasil ( earn
value concept ), dimana dengan analisa waktu dan biaya per-minggu diharapkan dapat
dikembangkan untuk membuat perkiraan masa depan atau proyeksi keadaan masa depan
proyek, sehingga dapat diambil langkah preventif agar penyimpangan tersebut tidak

muncul kembali pada kegiatan / minggu berikutnya.

Salah satu metode pengendalian biaya dan waktu adalah metode konsep nilai hasil
( earn value concept ) dimana varians yang dihasilkan adalah varians terpadu. Varians
terpadu ini berupa varians biaya terpadu dan varians jadwal terpadu. Konsep nilai hasil
adalah konsep besarnya biaya menurut anggaran sesuai dengan pekerjaan yang telah
diselesaikan. Ditinjau dari jumlah pekerjaan yang diselesaikan maka konsep ini
mengukur besar unit pekerjaan yang telah diselesaikan pada satu waktu bila dinilai
berdasarkan jumlah anggaran yang disediakan untuk pekerjaan tersebut. Selain itu
penggunaan metode konsep nilai hasil mendorong untuk mengkaji dimana serta kapan
terjadi varians ( perbedaan ) yang paling dominan dan pada akhirnya akan dicari
penyebabnya untuk diambil soh;si agar tidak terulang lagi varians / perbedaan yang

menyebabkan terlambatnya jadwal dan bertambahnya biaya.
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Sebagai bentuk penyajian varians biaya dan varians jadwal dapat menggunakan
grafik, yaitu bentuk penyajian dengan grafik “S”. Grafik “S” sangat berguna dalam
laporan bulanan / mingguan karena grafik ini dapat dengan jelas menunjukkan kemajuan
proyek dalam bentuk yang mudah dipahami. Pada kegiatan proyek grafik “S” dapat
digunakan untuk menganalisa persentase ( % ) penyelesaian serta pekerjaan-pekerjaan

lain yang diukur ( dinyatakan ) dalam unit versus waktu.

Pengendalian waktu dan biaya dengan metode konsep nilai hasil diharapkan dapat
dijadikan suatu sistem pemantauan untuk menemukan penyebab munculnya
penyimpangan-penyimpangan yang terjadi pada Proyek Peningkatan Jalan M.P.
Mangkunegara — M. Isa.

1.2. Rumusan Masalah

Akibat sering terjadinya penyimpangan antara realisasi waktu dan biaya dengan
waktu dan biaya yang telah direncanakan sebelumnya maka pengendalian mampu

memperkecil penyimpangan tersebut.

Berdasarkan uraian diatas maka perumusan permasalahan dalam tugas akhir ini

adalah sebagai berikut :

l. Bagaimana mengendalian waktu dan biaya dengan menggunakan metode konsep
nilai hasil
2. Tindakan yang harus diambil untuk mengatasi masalah yang timbul akibat

terjadinya penyimpangan waktu dan biaya, dan menekan penyimpangan tersebut
agar tidak terulang kembali.

3. Besarnya perbedaan anggaran dan biaya pelaksanaan.

4. Besarnya perbedaan waktu penyelesaian proyek dan Jadwal waktu penyelesaian
proyek.



1.3.Maksud dan Tujuan Penulisan

Pengendalian biaya dan waktu dengan metode analisa varians terpadu ( konsep nilai-

hasil ) dimaksudkan agar didapat diharapkan dapat menjadi metode yang efektif guna

mengendalikan biaya dan waktu agar tercapainya sasaran dan tujuan proyek.

Adapun tujuan dari penulisan laporan tugas akhir ini adalah segai berikut :

1

Menganalisa waktu dan biaya dengan menerapkan cara evaluasi mingguan,
dengan menggunakan metode konsep nilai hasil sehingga didapat besarnya
varians biaya terpadu dan varians jadwal terpadu per- minggu yang pada

akhirnya akan didapat besarnya varians kumulatif.

. Analisa varians biaya dan jadwal terpadu dengan metode konsep nilai hasil

diharapkan dapat dijadikan suatu sistem pemantauan untuk mengidentifikasi
penyebab timbulnya keterlambatan jadwal dan menghubungkannya terhadap
biaya, dan memberikan solusi tentang tindakan apa yang harus diambil guna

mencegah timbulnya keterlambatan jadwal pada kegiatan berikutnya.

1.4.Ruang Lingkup Pembahasan

Dalam penulisan laporan tugas akhir ini diberikan batasan ruang lingkup

pembahasan, adapun ruang lingkup pembahasan dalam laporan tugas akhir ini adalah :

1.

Menganalisa waktu dan biaya per-minggu pada Proyek Pengingkatan Jalan

MP. Mangkunegara — M. Isa dengan metode konsep nilai hasil

( varians terpadu ) sehingga didapat besarnya varians biaya dan waktu terpadu
per-minggu. Perhitungan varians jadwal dan biaya dengan bantuan Microsoft
Excel.

Menerapkan varians-varians biaya dan waktu terpadu yang telah didapat
sebelumnya dalam bentuk grafik “S” serta mengidentifikasi penyebab timbulnya
varians tersebut, dan memberikan solusi tentang tindakan apa yang harus diambil

guna mencegah timbulnya varians pada kegiatan berikutnya.



1.5.Sistematika Penulisan

Penulisan laporan tugas akhir ini akan diuraikan dalam lima bab, dengan sistematika

sebagai berikut :

BAB |

BAB 1l

BAB Il

BAB IV

BAB YV

Pendahuluan

Dimana dibahas latar belakang penulisan, maksud dan tujuan penulisan,
serta ruang lingkup pembahasan, dan sistematika penulisan.

Tinjauan Pustaka

Pada bab ini berisikan defenisi serta konsep manajemen, proses
perencanaan dan sitematikanya, serta teori-teori yang dapat mendukung
penelitian ini.

Metodologi Penelitian

Bab ini akan mencakup metodologi penelitian yang digunakan dalam
penulisan laporan tugas akhir ini

Hasil Analisa dan Pembahasan

Pada bab ini akan diuraikan secara rinci hasil pengumpulan dara.
Diantaranya hasil perencanaan biaya, penyajian grafik “S” sebagai hasil
analisa varians biaya dan penyebab adanya varians biaya.

Kesimpulan dan Saran

Bab ini memberikan kesimpulan dari penelitian serta memberikan saran

yang berhubungan dengan kemajuan proyek ataupun dapat berguna untuk

penelitian selanjutnya.
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