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MOTTO 

ا ُ نافۡسًا اِّلَا وُسۡعاها ل ِّفُ اللّٰه  ...لَا يكُا

“Allah tidak membebani seseorang melainkan sesuai dengan kesanggupannya...” 

- Q.S. Al Baqarah : 286 

ا ٱإِّنا ...  ا بِّ  للّا تاىٰ يغُاي ِّرُوا۟ ما ا بِّقاوْمٍ حا مْ لَا يغُاي ِّرُ ما هِّ انفسُِّ    ...أ

“...Sesungguhnya Allah tidak merubah keadaan sesuatu kaum sehingga mereka 

merubah keadaan yang ada pada diri mereka sendiri...” 

- Q.S. Ar Ra’d : 11 

ا ساعٰى   نۡساانِّ اِّلَا ما اانۡ لايۡسا لِّلِّۡۡ اانا ساعۡياهٗ ساوۡفا يُ  وا  رٰىوا

اءٓا الَۡاوۡفٰ  زا ب ِّكا الۡمُنۡتاهٰ  ى  ثمُا يجُۡزٰٮهُ الۡجا اانا اِّلٰى را  ى  وا

“dan bahwa manusia hanya memperoleh apa yang telah diusahakannya, dan 

sesungguhnya usahanya itu kelak akan diperlihatkan (kepadanya),  

kemudian akan diberi balasan kepadanya dengan balasan yang paling sempurna, 

dan sesungguhnya kepada Tuhanmulah kesudahannya (segala sesuatu)” 

- Q.S. An Najm : 39 – 42 

ا ...  نْ ياتاقِّ اللّٰا ما جًا وا خْرا نْ حا  , ياجْعالْ لاهُ ما يارْزُقْهُ مِّ بُ وا  يْثُ لَا ياحْتاسِّ

ا باالِّغُ أا  سْبهُُ إِّنا اللّٰا ِّ فاهُوا حا كالْ عالاى اللّٰا نْ ياتاوا ما هِّ وا ُ لِّكلُ ِّ شايْءٍ قادْرً  مْرِّ عالا اللّٰا  اقادْ جا

“ ...siapa yang bertakwa kepada Allah, niscaya Dia akan membukakan jalan keluar 

baginya. dan menganugerahkan kepadanya rezeki dari arah yang tidak dia duga. 

Siapa yang bertawakal kepada Allah, niscaya Allah akan mencukupkan 

(keperluan)-nya. Sesungguhnya Allahlah yang menuntaskan urusan-Nya. Sungguh, 

Allah telah membuat ketentuan bagi setiap sesuatu.” 

- Q.S. At Thalaq : 2 – 3 
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ABSTRAK 

 

PENGARUH MOTIVASI BONUS, KEPEMILIKAN MANAJERIAL, 

KOMISARIS INDEPENDEN, DAN UKURAN PERUSAHAAN 

TERHADAP MANAJEMEN LABA 

 

Oleh : 

Muhammad Qori Fatra 

 

Penelitian ini bertujuan untuk mendapatkan bukti empiris pengaruh 

motivasi bonus, kepemilikan manajerial, komisaris independen, dan ukuran 

perusahaan terhadap manajemen laba pada perusahaan sektor industri barang 

konsumsi yang terdaftar di Bursa Efek Indonesia pada tahun 2018-2021. Teori 

agensi dan teori sinyal digunakan sebagai kajian teoritis dalam penelitian ini. 

Teknik analisis data pada penelitian ini menggunakan analisis regresi linear 

berganda. Penelitian ini menggunakan data sekunder yang diperoleh dari Bursa 

Efek Indonesia. Teknik pengambilan sampel yang digunakan adalah metode 

purposive sampling sehingga diperoleh sebanyak 71 sampel. Hasil dari penelitian 

ini menunjukkan bahwa variabel motivasi bonus, kepemilikan manajerial, 

komisaris independen, dan ukuran perusahaan tidak berpengaruh terhadap 

manajemen laba. 

Kata Kunci : Motivasi Bonus, Kepemilikan Manajerial, Komisaris 

Independen, Ukuran Perusahaan, Manajemen Laba. 
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ABSTRACT 

 

THE EFFECT OF BONUS MOTIVATION, MANAGERIAL OWNERSHIP, 

INDEPENDENT COMMISSIONER, AND FIRM SIZE 

TOWARD EARNINGS MANAGEMENT 

 

By : 

Muhammad Qori Fatra 

 

This research aims to get the empirical evidence of the effect of bonus 

motivation, managerial ownership, independent commissioner, and firm size 

toward earnings management in Indonesia consumer goods companies listed on 

Indonesia Stock Exchange during 2018 to 2021. Agency theory and signalling 

theory used as a theoritical study in this research. The data analysis technique in 

this research is using multiple linear regression analysis method. This research uses 

secondary data obtained from Indonesia Stock Exchange. The sample in this 

research was obtained by using purposive sampling method as many as 71 sample. 

The results of this research indicate that bonus motivation, managerial ownership, 

independent commissioner, and firm size have no effect toward earnings 

management. 

Keyword : Bonus Motivation, Managerial Ownership, Independent 

Commissioner, Firm Size, Earnings Management. 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

1.1.   Latar Belakang 

Laporan keuangan merupakan produk utama di bidang akuntansi. Laporan 

keuangan merupakan jembatan informasi yang menghubungkan antara perusahaan 

dengan pihak eksternal dari perusahaan, termasuk investor. Laporan keuangan 

digunakan sebagai alat utama para investor agar dapat mengevaluasi capaian 

prestasi dari manajemen. Selain untuk memberikan informasi, laporan keuangan 

tentu sangat berguna dalam pengambilan keputusan pada perusahaan, serta sebagai 

tolak ukur atau acuan dalam pengambilan keputusan yang berkaitan dengan 

investasi serta peminjaman dana bagi pihak eksternal (Cahyadi & Mertha, 2019). 

Salah satu elemen yang dapat digunakan sebagai informasi untuk pengambilan 

keputusan dalam laporan keuangan adalah laporan laba rugi. Laporan laba rugi 

merupakan salah satu elemen laporan keuangan yang paling mudah dibaca dan 

dimengerti oleh pengguna laporan keuangan karena pada laporan laba rugi, 

pembaca dapat dengan mudah menilai kinerja perusahaan dalam waktu atau periode 

tertentu, yang dapat dilihat dari seberapa besar jumlah laba atau rugi perusahaan 

tersebut. 

Namun, di dalam laporan laba rugi masih terdapat kelemahan yang masih 

belum dapat terselesaikan. Diantaranya adalah metode pengakuan berbasis akrual 

maupun kebijakan akuntansi lainnya yang beragam, yang berpotensi untuk jadi 

peluang bagi manajer dalam memanipulasi laporan keuangan. Manajer dapat 

memodifikasi laporan keuangan agar terlihat mencapai kinerja yang optimal dimata 

eksternal. Perilaku inilah yang kemudian lebih dikenal dengan sebutan manajemen 

laba (Kusumawardani & Dewi, 2016). 

Salah satu kasus yang sangat fenomenal mengenai praktik manajemen laba di 

dunia keuangan adalah kasus Enron Corporation, yang memanipulasi laporan 

keuangannya agar tetap terlihat “cantik” di mata pembaca laporan keuangan, untuk 

mempertahankan harga sahamnya. Dalam kasus ini, Enron melakukan sejumlah 

pinjaman tanpa menerbitkannya pada laporan keuangan agar tidak mempengaruhi 
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keputusan investor agar tetap berinvestasi pada perusahaan tersebut, serta untuk 

menjaga agar harga saham tetap stabil. Total utang yang disembunyikan oleh Enron 

adalah sebesar USD 1,2 Miliar. Selain itu, Enron juga melakukan 

penggelembungan pendapatan hingga USD 600 Juta. Hal ini dilakukan dengan cara 

mengakui pinjaman yang dijamin oleh saham entitas sebagai pendapatan atau 

penjualan. Salah satu faktor fraud (kecurangan) ini dapat terjadi karena pihak 

manajemen serta beberapa staf akuntansi pada perusahaan Enron juga berasal dari 

KAP Arthur Andersen yang merupakan Kantor Akuntan Publik (KAP) yang 

bertugas dalam melakukan audit terhadap perusahaan Enron (Benston & 

Hartgraves, 2002). Menurut teori agensi, hal ini dapat terjadi karena adanya 

asimetri informasi antara pihak manajemen sebagai agen dan pihak pemegang 

saham atau pemilik perusahaan. 

Demikian halnya yang terjadi di Indonesia, pada kasus PT Kimia Farma pada 

tahun 2002 contohnya, yang terbukti telah melakukan kesalahan pencatatan pada 

penjualan sehingga laba meningkat sebesar Rp 32,7 miliar untuk tahun buku 2001. 

Pada saat itu laba dilaporkan adalah Rp 132 miliar. Namun, setelah dilakukannya 

audit ulang, laba PT Kimia Farma ternyata hanya sebesar Rp 99,5 miliar (Anggana 

dan Prastiwi, 2013). Selain itu, kasus lain yang terjadi adalah kasus PT Kereta Api 

Indonesia (KAI) yang terjadi tahun 2005. PT KAI melaporkan laba Rp 6,90 miliar, 

padahal seharusnya rugi sebesar Rp 63 miliar (www.liputan6.com). 

Selain dari contoh diatas, kasus manajemen laba yang terjadi baru-baru ini 

adalah kasus PT. Garuda Indonesia Tbk. yang melakukan manajemen laba dengan 

mencatat utang dari Mahata Aero Teknologi sebesar USD 239 Juta sebagai 

pendapatan dalam laporan keuangan. Menurut Christian et al. (2021), PT. Garuda 

Indonesia Tbk. setidaknya telah melakukan 3 (tiga) tindak manajemen laba, yaitu 

sebagai berikut :  

1. PT.  Garuda Indonesia Tbk. mengakui pendapatan terlalu dini, karena 

pendapatan kompensasi yang diperoleh melalui kontrak kerjasama dengan 

Mahata Aero Teknologi pada Tahun 2018 belum memenuhi kriteria untuk 

diakui sebagai pendapatan. 
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2. PT. Garuda Indonesia Tbk. diindikasikan telah melakukan pengakuan 

pendapatan palsu. Hal tersebut didukung oleh analisis bahwa terdapat 

pertumbuhan yang pesat pada piutang usaha perusahaan, namun tidak 

diiringi dengan pertumbuhan yang pesat pada tingkat penjualan usaha. 

Tindakan ini dilakukan diduga karena perusahaan bermaksud untuk 

menutupi kerugian yang ada dengan mengakui pendapatan palsu. 

3. PT. Garuda Indonesia Tbk.  menyembunyikan kerugian yang ada pada 

perusahaan. Indikasi tersebut dikarenakan terdapat kenaikan nilai utang 

usaha pada pihak berelasi yang tidak wajar. 

Dari contoh-contoh kasus diatas, dapat diduga bahwa praktik manajemen laba 

ini muncul karena adanya dampak dari teori keagenan (Agency Theory), yang 

menimbulkan konflik dua kepentingan antara pemilik dan manajer. Manajer 

sebagai agen, bertanggung jawab terhadap pemilik untuk memaksimalkan laba 

perusahaan dan memperoleh imbalan apabila target tersebut tercapai. Namun disisi 

lain, manajer juga akan bertindak untuk mengutamakan kepentingan dirinya 

sendiri. Hingga manajer dapat memutuskan agar mengambil beberapa keputusan 

yang berhubungan dengan penyusunan laporan keuangan, serta pelaporan aktivitas 

yang dapat menyebabkan informasi laba berubah (Deviyanti & Sudana, 2018). Oleh 

karena itulah, diperlukan sebuah pengawasan agar tindakan manajemen laba dapat 

lebih diminimalisir seperti pembentukan dewan komisaris yang diwakili oleh pihak 

independen atau kepemilikan perusahaan oleh pihak manajemen agar dapat 

menghindari konflik kepentingan seperti yang telah dijelaskan. 

Selain dampak dari agency theory, tindakan manajemen laba tersebut juga 

dapat dipicu oleh adanya signalling theory. Berdasarkan signalling theory, manajer 

memiliki kecenderungan untuk selalu dapat menunjukkan kinerja perusahaan yang 

unggul kepada pemilik perusahaan dengan berbagai cara, termasuk kemungkinan 

untuk memodifikasi laporan keuangan dengan berbagai metode akuntansi. Hal ini 

juga dapat didukung oleh beberapa faktor seperti adanya motivasi bonus dalam 

suatu perusahaan yang dapat mendorong adanya kemungkinan manajer dalam 

melakukan tindak manajemen laba (Deviyanti & Sudana, 2018).  
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Praktik manajemen laba dapat dipengaruhi oleh beberapa faktor, salah satunya 

adalah rencana bonus atau insentif (bonus plan hypothesis) bagi manajer yang dapat 

mencapai target yang telah ditentukan oleh perusahaan. Pada umumnya, bonus 

diberikan jika kinerja telah mencapai target perusahaan, ditandai dengan perolehan 

laba. Dengan adanya bonus, diharapkan manajer dapat meningkatkan kinerjanya 

dalam meningkatkan laba perusahaan dengan maksimal (Lailiyah & Suryono, 

2019). Bonus merupakan insentif bagi manajer jika dapat mengelola laba dengan 

baik, karena itulah manajer akan termotivasi untuk mengelola laba dengan 

sedemikian rupa, agar dapat mencapai target yang telah ditentukan (Arthawan & 

Wirasedana, 2018). Berdasarkan signalling theory, manajer akan berusaha secara 

maksimal untuk dapat melaporkan laporan keuangan dengan kinerja yang baik 

(memperoleh laba). 

Namun, tindakan manajemen laba dapat diminimalisir jika adanya kepemilikan 

manajerial. Karena berdasarkan teori agensi, manajemen dengan kepemilikan 

saham yang tinggi akan bertindak seperti pemilik perusahaan, tentu dengan hal ini 

konfilik kepentingan antara pemilik dan agent seperti yang dimaksudkan didalam 

teori agensi akan dapat diminimalisir. Manajer dengan kepemilikan saham yang 

tinggi, akan selalu berusaha agar menyusun laporan keuangan dengan kualitas yang 

baik (Arthawan & Wirasedana, 2018). Dengan mempunyai kepemilikan saham, 

maka manajer akan memiliki fungsi sebagai principal (pemilik) maupun sebagai 

agent, sehingga konflik kepentingan antara kedua belah pihak dapat diminimalisir. 

Manajer dengan kepemilikan saham, dapat menyesuaikan tujuan antara kedua belah 

pihak tanpa perbedaan informasi yang signifikan, sehingga kemungkinan resiko 

terjadinya manajemen laba dapat diminimalisir (Panjaitan & Muslih, 2019). Maka 

dengan adanya kepemilikan saham manajerial diharapkan dapat meminimalisir 

terjadinya praktik manajemen laba. 

Selain dari sisi manajer, praktik manajemen laba juga dapat dikurangi dengan 

pengawasan dari Dewan Komisaris, khususnya Komisaris Independen. Adanya 

Dewan komisaris terutama komisaris independen tentu sangat berperan penting 

dalam melakukan pengawasan terhadap manajemen agar penyusunan laporan 

keuangan perusahaan dilakukan dengan kredibel (Sudirman, 2018), karena 
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Komisaris Independen adalah anggota Dewan Komisaris yang berasal dari luar 

perusahaan publik serta tidak memiliki hubungan istimewa apapun dengan pihak 

manajemen perusahaan. Dengan alasan tersebut, serta dengan tugas dan tanggung 

jawab Dewan Komisaris termasuk Komisaris Independen dalam melakukan 

pengawasan terhadap manajemen, maka dapat meminimalisir terjadinya praktik 

manajemen laba. 

Selain itu, ukuran perusahaan merupakan salah satu faktor yang dapat 

menyebabkan adanya praktik manajemen laba. Ukuran perusahaan dapat diukur 

dari total nilai aset, total penjualan, jumlah tenaga kerja dan lain sebagainya. 

Penelitian ini menggunakan total nilai aset perusahaan, karena total nilai aset 

merupakan nilai yang relatif stabil dalam menilai ukuran perusahaan (Arthawan & 

Wirasedana, 2018). Ukuran perusahaan merupakan salah satu faktor yang dapat 

mempengaruhi manajemen dalam praktik manipulasi laba, karena perusahaan yang 

besar cenderung lebih diperhatikan oleh masyarakat sehingga mereka akan lebih 

berhati-hati dalam melakukan pelaporan keuangan. Semakin besar ukuran 

perusahaan, informasi yang tersedia untuk investor dalam pengambilan keputusan 

investasi saham akan semakin banyak. Perusahaan besar akan selalu menciptakan 

kesan yang baik pada masyarakat tentang kinerja perusahaan tersebut. Hal ini pun, 

menjadi dasar bagi manajemen dalam melakukan praktik manajemen laba 

(Muhammadinah, 2016). Menurut Arthawan & Wirasedana (2018), ukuran 

perusahaan dapat diidentifikasi berdasarkan total nilai aktiva, tingkat laba bersih, 

total penjualan, jumlah tenaga kerja, dan sebagainya. Semakin besar ukuran suatu 

perusahaan, maka semakin  baik ataupun stabil dalam melakukan pelaporan 

keuangan. Dan perusahaan yang besar biasanya sudah memiliki Sistem 

Pengendalian Internal (SPI) yang cukup baik. Oleh karena itu, perusahaan besar 

akan lebih berhati-hati dalam menyusun laporan keuangan karena pengawasan yang 

lebih ketat baik dari Sistem Pengendalian Internal (SPI) maupun masyarakat secara 

umum, sehingga resiko terjadinya manajemen laba dapat diminimalisir. 

Pada penelitian sebelumnya, Deviyanti & Sudana (2018) menemukan 

pengaruh yang negatif antara ukuran perusahaan dengan manajemen laba. Karena 

ukuran perusahaan yang besar  dapat menyebabkan biaya politik perusahaan 
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semakin besar. Hal inilah yang memungkinkan manajer perusahaan untuk memilih 

kebijakan akuntansi yang menangguhkan laba periode berjalan pada laba periode 

selanjutnya. Namun, Cahyadi & Mertha (2019) menemukan pengaruh positif dan 

signifikan antara ukuran perusahaan dan manajemen laba. Hal tersebut 

diindikasikan oleh adanya tekanan bagi perusahaan besar agar dapat memenuhi 

ekspektasi dari investor. Tekanan inilah yang mendorong manajemen agar 

berupaya untuk selalu terlihat baik kinerjanya di mata investor. Maka dari itu, 

peneliti menggunakan variabel ukuran perusahaan ini karena masih terdapat ketidak 

konsistenan pada hasil penelitian sebelumnya. 

Alasan peneliti menggunakan perusahaan sektor industri barang konsumsi 

sebagai sampel dalam penelitian ini adalah karena pernah terdapat beberapa kasus 

manajemen laba yang terjadi pada perusahaan sektor industri barang konsumsi, 

seperti kasus kecurangan (fraud) yang terjadi pada perusahaan Kimia Farma dan 

Indo Farma pada tahun 2001-2002. Pada kasus PT. Kimia Farma, pihak manajemen 

perusahaan tersebut telah melakukan tindak manajemen laba dengan cara 

melakukan overstated pada nilai  persediaan dan penjualan perusahaan agar 

menghasilkan laba yang tinggi (Prasetyo et al., 2019). Sedangkan pada kasus PT. 

Indo Farma, manajemen perusahaan tersebut terbukti telah melakukan tindak 

manajemen laba dengan melakukan overstated pada nilai persediaan dan penjualan, 

serta adanya penjualan fiktif pada akhir periode agar dapat melaporkan nilai laba 

yang tinggi pada laporan keuangan (Hernawan, 2010). 

Dengan penjelasan diatas, maka peneliti akan melakukan penelitian dengan 

judul “Pengaruh Motivasi Bonus, Kepemilikan Manajerial, Komisaris Independen 

dan Ukuran Perusahaan terhadap Manajemen Laba (Studi Empiris Pada Perusahaan 

Sektor Industri Barang Konsumsi yang Terdaftar di Bursa Efek Indonesia Tahun 

2017-2020)”. 

 

1.2.  Rumusan Masalah 

Berdasarkan dari latar belakang yang telah dibahas, maka rumusan masalah 

yang dapat peneliti simpulkan adalah sebagai berikut : 
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1. Apakah motivasi bonus berpengaruh secara positif terhadap manajemen 

laba ? 

2. Apakah kepemilikan manajerial berpengaruh secara negatif terhadap 

manajemen laba ? 

3. Apakah komisaris independen berpengaruh secara negatif terhadap 

manajemen laba? 

4. Apakah ukuran perusahaan berpengaruh secara negatif terhadap manajemen 

laba? 

 

1.3.  Tujuan Penelitian 

Berdasarkan pada rumusan masalah yang telah dipaparkan diatas, maka 

tujuan penelitian ini adalah sebagai berikut : 

1. Menguji secara empiris pengaruh motivasi bonus secara positif terhadap 

manajemen laba. 

2. Menguji secara empiris pengaruh kepemilikan manajerial secara negatif 

terhadap manajemen laba. 

3. Menguji secara empiris pengaruh komisaris independen secara negatif 

terhadap manajemen laba. 

4. Menguji secara empiris pengaruh ukuran perusahaan secara negatif terhadap 

manajemen laba. 

 

1.4.  Manfaat Penelitian 

a. Manfaat Teoritis 

1. Bagi Peneliti, penelitian ini digunakan untuk memperluas literasi 

keilmuan serta pengaplikasian ilmu yang telah dibagikan oleh pengajar 

dan dipahami selama menempuh di perguruan tinggi. 

2. Bagi Peneliti Selanjutnya, penelitian ini diharapkan dapat digunakan 

sebagai referensi yang berhubungan dengan manajemen laba. 
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b.  Manfaat Praktis 

1. Bagi Investor, digunakan sebagai tambahan informasi dan salah satu 

pertimbangan dalam mengambil keputusan untuk berinvestasi di masa 

depan. 

2. Bagi Masyarakat, digunakan sebagai informasi dalam mengambil 

keputusan untuk menjadi pihak ketiga. 

3. Bagi Praktisi atau Pihak Manajemen, digunakan sebagai tambahan 

informasi dan salah satu pertimbangan untuk pengambilan keputusan 

dalam membuat kebijakan perusahaan di masa depan
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