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ABSTRAK 

PENGARUH KARAKTERISTIK CEO TERHADAP KINERJA 

PERUSAHAAN DENGAN MANAJEMEN LABA RIIL (REM)  

SEBAGAI VARIABEL MODERASI PADA SEKTOR  

TRANSPORTASI DAN LOGISTIK 

Oleh: 

Ferencia Maria Wijaya 

Penelitian ini bertujuan untuk menguji pengaruh karakteristik CEO terhadap 

Kinerja Perusahaan dan konsistensinya dengan praktik Manajemen Laba Riil 

(REM) sebagai variabel moderasi. Penelitian ini menggunakan paradigma 

kuantitatif dengan mengolah data sekunder. Populasi dalam penelitian ini adalah 

perusahaan sektor transportasi dan logistik yang terdaftar di BEI pada tahun 2018-

2022. Jumlah sampel pada penelitian ini adalah sebanyak 70 perusahaan dengan 

berdasarkan metode purposive sampling. Hasil penelitian menunjukkan bahwa 

Narsisme CEO dan Pendidikan CEO tidak berpengaruh terhadap Kinerja 

Perusahaan. Gender CEO berpengaruh positif terhadap Kinerja Perusahaan, 

sedangkan Masa Jabatan CEO berpengaruh negative terhadap Kinerja Perusahaan. 

Adapun Narsisme CEO dan Pendidikan CEO tidak memiliki keterkaitan hubungan 

dengan praktik Manajemen Laba Riil, disamping Manajemen Laba Riil mampu 

memoderasi pengaruh Gender CEO dan Masa Jabatan CEO terhadap Kinerja 

Perusahaan.  

Kata Kunci: Narsisme CEO, Gender CEO, Pendidikan CEO, Masa Jabatan 

CEO, Kinerja Perusahaan, Manajemen Laba Riil (REM) 
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ABSTRACT 

THE EFFECT OF CEO CHARACTERISTICS ON FIRM PERFORMANCE 

WITH REAL EARNINGS MANAGEMENT (REM) AS A MODERATING  

VARIABLE ON TRANSPORTATION AND LOGISTICS SECTOR 

By: 

Ferencia Maria Wijaya 

This research aims to examine the influence of CEO characteristics on 

company performance and its consistency with Real Earnings Management (REM) 

practices as a moderating variable. The study adopts a quantitative paradigm by 

processing secondary data. The population comprises transportation and logistics 

sector companies listed on the Indonesia Stock Exchange from 2018 to 2022. The 

sample size for the study is 70 companies selected using purposive sampling. The 

findings indicate that CEO Narcissism and CEO Education do not affect company 

performance. CEO Gender has a positive impact on company performance, while 

CEO Tenure has a negative influence. Additionally, CEO Narcissism and CEO 

Education show no significant relationship with Real Earnings Management 

practices. However, Real Earnings Management moderates the effects of CEO 

Gender and CEO Tenure on company performance. 

Keywords: CEO Narcissism, CEO Gender, CEO Education, CEO Tenure, Firm 

Performance, Real Earnings Management (REM) 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

1.1 Latar Belakang 

Indonesia telah menjadi salah satu negara yang terdampak oleh krisis ekonomi 

akibat pandemi Covid-19. Namun, sejak tahun 2021, situasi ekonomi Indonesia 

telah mengalami pemulihan yang signifikan dari dampak krisis tersebut. Menurut 

Airlangga Hartarto pada situs resmi Kementerian Koordinator Bidang 

Perekonomian (2023), data pertumbuhan ekonomi kuartal kedua 2023 

menunjukkan bahwa hanya Uzbekistan, Tiongkok, dan Indonesia yang mencatat 

pertumbuhan di atas 5 persen. Sesuai dengan siaran persnya, Indonesia bahkan 

melampaui pertumbuhan Vietnam, Singapura, Jerman, dan Amerika Serikat yang 

masih mengalami kontraksi ekonomi.  

Dalam hal ini, perusahaan perlu memiliki daya saing yang kuat untuk 

menghadapi persaingan yang ketat. Manajemen perusahaan harus menjaga keadaan 

keuangan yang sehat dan meningkatkan kinerja guna mencapai tujuan perusahaan 

di tengah persaingan yang sengit. Tujuan perusahaan dapat tercapai dengan 

meningkatkan kualitas dan jumlah dalam berbagai aspek, menerapkan manajemen 

yang efektif, serta melakukan evaluasi untuk menentukan kondisi finansial dan 

kinerja perusahaannya secara keseluruhan. Kinerja perusahaan yang berjalan 

dengan baik dan sesuai dengan prinsip yang berlaku secara keseluruhan merupakan 

suatu tonggak bagi perusahaan dalam menjalankan kepentingan perusahaan, 
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sehingga menjadi faktor kunci yang memengaruhi stabilitas, pertumbuhan, dan nilai 

perusahaan. 

Penilaian kinerja perusahaan yang kuat seringkali merupakan indikator 

keberlanjutan dan pertumbuhan bisnis yang berkelanjutan (Jumliana, 2022). 

Adapun isu terkini terkait kinerja perusahaan tengah disoroti, seperti yang dilansir 

oleh OJK (2019), salah satunya terkait volatilitas pasar yang meningkat, membuat 

para investor terus memantau kinerja keuangan perusahaan. Saham-saham dan 

obligasi perusahaan juga terpengaruh oleh laporan kinerja keuangan dan perkiraan 

pertumbuhan masa depan. Salah satu elemen yang dapat memengaruhi kinerja 

keuangan adalah Chief Executive Officer (CEO) sebagai pemimpin perusahaan. 

CEO memiliki peran sentral dalam menetapkan arah strategis perusahaan, 

mengambil keputusan strategis, dan mengelola sumber daya untuk mencapai tujuan 

perusahaan (Sudana dan Dwiputri, 2018). 

CEO sebagai pemimpin tertinggi memiliki peran utama dalam pengambilan 

keputusan penting dan keberlanjutan bisnis perusahaan (Marjono dan Wijaya, 

2022). Berdasarkan Undang-Undang Nomor 40 Tahun 2007 tentang Perseroan 

Terbatas (UUPT), CEO bertanggung jawab untuk menyusun laporan tahunan, 

termasuk laporan keuangan perusahaan. Tanggung jawab ini jika dibersamai 

dengan karakteristik kepemimpinan CEO, dapat berdampak pada kepercayaan, 

kerja sama, motivasi, pengambilan risiko, pengambilan keputusan, sampai dengan 

kinerja jangka panjang (Nurmayanti, 2021). Karakteristik seorang CEO 

berkembang seiring berjalannya waktu dan membentuk sifat kepemimpinan yang 

berdampak pada setiap keputusan yang diambil olehnya (Peni, 2014).  
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Penelitian tentang karakteristik CEO telah menunjukkan bagaimana perbedaan 

individual ini dapat memengaruhi berbagai aspek strategi dan operasi perusahaan 

(Cragun et al., 2020). CEO dengan sikap narsisme seringkali dianggap sebagai 

peluang sekaligus ancaman bagi perusahaan akibat sifatnya yang memiliki 

kepercayaan diri berlebih dalam bertugas (Lin et al., 2020). CEO dengan sikap 

narsistik memengaruhi kinerja perusahaan dengan cukup besar (Maduwu dan 

Richard, 2023). Ham et al. (2018) menyatakan CEO dengan sikap ini condong 

mengambil keputusan berisiko tinggi guna mencapai citra positif untuk dirinya dan 

memuaskan kepentingan prinsipal. Chatterjee dan Hambrick (2007) menyatakan 

keputusan yang diambil CEO dengan sikap narsis dapat berupa akuisisi, inovasi, 

sampai dengan proyeksi dengan maksimalisasi nilai sumber daya dan 

pengembangan. Hal ini cukup menunjukkan bahwa narsisme CEO akan berupaya 

meningkatkan kinerja pribadinya dan menambah nilai perusahaan sebagai cerminan 

kemampuannya. 

 

Gambar 1.1 Persentase Tenaga Kerja Formal menurut Jenis Kelamin 

Sumber: Survei Angkatan Kerja Nasional (Sakernas) dalam (BPS, 2022) 
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Selain itu, terkait dengan karakteristik pemimpin, perhatian terhadap gender 

dalam bisnis dan manajemen juga semakin menarik. Penelitian sebelumnya 

mengungkapkan perbedaan gaya kepemimpinan antara CEO pria dan wanita serta 

potensi dampaknya pada kinerja perusahaan (Edi dan Cristi, 2022). Eagly dan Carli 

(2007) dalam bukunya menyatakan CEO wanita cenderung menerapkan 

pendekatan kolaboratif dan memperhatikan pemangku kepentingan. Memasuki 

abad ke-21, isu gender dirasa semakin relevan, diikuti dengan pertumbuhan variasi 

gender dalam komposisi dewan direksi, termasuk lebih banyak wanita dengan latar 

belakang yang beragam (Bouaziz et al., 2020). Seperti yang tertulis pada World 

Economic Forum on ASEAN (2018), pemimpin wanita dipercaya dapat memicu 

inovasi, mengembangkan start-up teknologi menjadi bisnis besar, dan menjadi 

pemimpin masa depan dalam ekonomi Asia. Meningkatnya keberagaman gender 

juga membawa keunggulan kompetitif bagi perusahaan-perusahaan yang 

menghadapi persaingan luar biasa dalam perekonomian yang mengutamakan 

pengetahuan. Penelitian terdahulu menemukan bahwa perusahaan dengan gender 

dewan direksi yang beragam akan memperoleh laba yang lebih besar. Hal ini 

menjadi krusial, mengingat besarnya peran CEO dalam pengambilan keputusan 

strategis dan manajemen sumber daya perusahaan.  
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Gambar 1.2 Angka Partisipasi Kotor 

Sumber: Kemdikbud (2019) 
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pemahaman yang lebih mendalam tentang konsekuensi jangka panjang dari setiap 

tindakan yang dijalankan (R. Kaur dan Singh, 2019). Pendidikan CEO, khususnya 

gelar lanjutan seperti MBA atau PhD, dapat meningkatkan kemampuan analitis dan 

pengambilan keputusan strategis mereka (Ghardallou et al., 2020). Dalam konteks 

pendidikan CEO, dapat dipersepsikan bahwa tingkat pendidikan CEO adalah salah 

satu sumber daya yang berharga dan dapat memberikan keunggulan kompetitif bagi 

perusahaan (Dasuki, 2021). 

Selain isu narsistik, isu gender, dan isu pendidikan, isu masa jabatan CEO juga 

memiliki peran krusial dalam menentukan tanggung jawab dan dampak keputusan 

yang diambilnya (Altarawneh et al., 2020). Menurut studi "2018 CEO Success 

study" oleh Pricewaterhouse Coopers (2018), rata-rata masa jabatan CEO adalah 

lima tahun. Citrin et al. (2019) menyatakan selama tahun pertama dan kedua masa 

jabatannya, CEO sering dihadapkan pada keputusan strategis akibat situasi krisis 

atau perubahan yang dibutuhkan dalam perusahaan. Hal ini dapat mendorong 

mereka untuk mengambil tindakan yang bersifat oportunistik guna mencapai 

kinerja yang baik. Di sisi lain, CEO yang mendekati akhir masa jabatannya juga 

dapat tergoda untuk bertindak oportunistik demi kepentingan pribadi (Bouaziz et 

al., 2020). Penelitian juga menunjukkan bahwa lamanya masa jabatan CEO dapat 

memengaruhi pemahaman mereka tentang budaya perusahaan dan pengambilan 

keputusan strategis (Finkelstein et al., 2009). 

Karakteristik CEO memiliki dampak signifikan pada laporan keuangan, laba, 

dan kinerja perusahaan, yang akan berpengaruh terhadap keberhasilan dan 

transparansi perusahaan secara keseluruhan. Laba merupakan parameter penting 
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dalam menilai kinerja perusahaan. Sesuai dengan Statement of Financial 

Accounting Concepts (SFAC) Nomor 1 (1987), ditekankan pentingnya informasi 

laba dalam mengevaluasi kinerja dan pertanggungjawaban manajemen. Dalam hal 

ini, CEO memiliki dampak yang kuat dalam mengungkapkan laporan keuangan, 

dan teori agensi menunjukkan bahwa konflik kepentingan antara pemilik dan 

manajer dapat mendorong perilaku oportunistik, termasuk praktik manajemen laba, 

yang dapat dipengaruhi oleh karakteristik CEO yang beragam (Hanisah et al., 

2021). 

Dalam kaitannya dengan praktik manajemen laba, Scott (2015) dalam bukunya 

mendefinisikannya sebagai praktik saat manajemen ikut serta dalam proses 

penyusunan laporan keuangan yang ditujukan kepada pihak eksternal dengan 

maksud menaikkan atau merendahkan pelaporan laba. Arisa dan Gede (2022) 

mendefinisikan praktik riil tersebut sebagai praktik merekayasa laba melalui 

aktivitas nyata dan dapat diukur dari beberapa aktivitas. Aktivitas tersebut dapat 

berupa arus kas abnormal, biaya produksi abnormal, sampai dengan biaya 

diskresioner abnormal. Penelitian terdahulu menyatakan praktik manajemen laba 

riil menjadi pilihan terbaik manajer karena pengaruhnya dirasa jauh lebih “ampuh” 

dibandingkan melalui aktivitas akrual (Yuniatmoko, 2012). Disamping, manajemen 

laba riil sangat sulit terdeteksi oleh pemeriksa dan auditor jika dibandingkan dengan 

aktivitas manipulasi laba akrual (Cohen dan Zarowin, 2010). Praktik REM menjadi 

fokus penting dalam literatur keuangan perusahaan karena implikasinya terhadap 

kredibilitas laporan keuangan dan pertumbuhan jangka panjang perusahaan 

(Shannon, 2022).  
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Di Indonesia, praktik manajemen laba riil sering terjadi, salah satunya terjadi 

pada tahun 2020 yakni kasus PT Asuransi Jiwasraya (Cantika, 2020). Didapati 

bahwa BUMN ini terlibat dalam manipulasi laporan keuangan dengan merekayasa 

cadangan klaim dan berdampak pada cadangan laba perusahaan. Adapun 

restrukturisasi laporan keuangannya yang diaudit oleh Badan Pengawas Keuangan 

Pembangunan (BPKP) sebagai auditor internal pemerintah dan Badan Pemeriksa 

Keuangan (BPK) sebagai auditor eksternal. Disamping, terdapat pula kasus lainnya 

pada tahun 2018 oleh Garuda Indonesia, dengan mencatat laba bersih sebesar 

Rp11,5 miliar (Sutianto, 2019). Terjadi lonjakan signifikan dibandingkan dengan 

tahun sebelumnya dengan kerugian mencapai 3,7 triliun. Laporan keuangan ini 

menjadi kontroversial karena Garuda Indonesia mengklasifikasikan pendapatan 

dari perjanjiannya dengan Mahata sebagai pendapatan royalti, yang berlawanan 

dengan PSAK 23 karena mencantumkan keuntungan dari PT Mahata Aero 

Teknologi, yang sebenarnya berutang kepada maskapai tersebut (Hartomo, 2019). 

 

Gambar 1.3 Pertumbuhan PDB tahun 2023 

Sumber: BPS (2023) 
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Sektor transportasi dan logistik termasuk salah satu sektor perusahaan yang 

memegang peran krusial dalam meningkatkan perekonomian Indonesia. 

Berdasarkan data yang dirilis oleh Badan Pusat Statistik (2023), sektor transportasi 

dan pergudangan mencatat pertumbuhan yang signifikan dan menduduki peringkat 

pertama yakni sebesar 15,93 persen pada triwulan pertama 2023, disusul dengan 

sektor lainnya. Padahal, sektor ini merupakan salah satu yang paling terdampak 

oleh kebijakan pemerintah terkait kebijakan dan larangan perjalanan pada masa 

pandemi Covid-19 yang lalu.  

Pemerintah Indonesia menyadari pentingnya sektor ini dalam mendorong 

pertumbuhan ekonomi nasional. Oleh karena itu, pemerintah telah mengambil 

sejumlah tindakan untuk mendukung pemulihan dan pengembangan sektor 

transportasi. Upaya ini termasuk memberikan insentif pajak, restrukturisasi 

penyelesaian utang dari lembaga keuangan, dan memberikan subsidi gaji kepada 

pekerja di sektor transportasi. Selain itu, pemerintah juga melonggarkan 

pembatasan mobilitas masyarakat seiring dengan peningkatan pengendalian 

pandemi Covid-19 (Kementerian Koordinator Bidang Perekonomian, 2021). 

Sejalan dengan hal tersebut, Velicia (2022) merilis pernyataan bahwa sektor ini 

merupakan kunci dari pulihnya perekonomian Indonesia untuk masa mendatang 

dalam menanggapi pandemi. Dalam hal ini, pemimpin atas khususnya CEO 

memegang peran penting dalam pengelolaan perusahaan guna peningkatan kinerja 

dan realisasi pengembangan sektor ini. 
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Gambar 1.4 Penguatan Indeks Saham Per 6 Oktober 2023 

Sumber: Indo Premier (2023) 
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Sumber: IDX Channel (2023) 
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tindakan seperti penipuan keuangan dan manipulasi guna memelihara reputasi dan 

citra mereka. Terlebih lagi, sektor transportasi dan logistik sifatnya sangat 

kompetitif, sehingga dapat memberikan tekanan kepada CEO untuk mencapai dan 

menjaga posisi perusahaan di pasar (Rusydi, 2021). Tantangan ini dapat memicu 

perilaku narsistik, seperti mengambil risiko yang berlebihan atau mengutamakan 

keuntungan pribadi di atas kesuksesan jangka panjang perusahaan yang 

bertentangan dengan etika. 

Selain itu, meskipun terjadi peningkatan tren diversitas gender dalam dewan 

direksi, wanita masih kurang terwakili dalam posisi kepemimpinan di perusahaan-

perusahaan Indonesia, termasuk yang bergerak dalam sektor transportasi dan 

logistik. Tercatat pada IDXBell (2023), Peran wanita sebagai eksekutif tidak 

berubah sejak tahun 2019 sampai dengan pertengahan 2023, yakni sebesar 15 

persen, dan hanya 21 persen perusahaan yang sudah mencapai kesetaraan gender. 

Wijaya dan Feby (2022) menyatakan adanya pengaruh antara gender seorang CEO 

terhadap segala aspek dalam pengambilan keputusan pada perusahaan jasa 

transportasi di Bursa Efek Indonesia. Direktur Eksekutif Indonesia Business 

Coalition for Women Empowerment (IBCWE), Maya Juwita, menyatakan bahwa 

sektor transportasi dan logistik yang tergabung di 200 perusahaan teratas pada 

Bursa Efek Indonesia perlu meningkatkan keberagaman gender (IBCWE, 2022). Di 

samping itu, dikatakan pula bahwa tingkat perwakilan wanita pada eksekutif di 

sektor transportasi dan logistik relatif konsisten tiap tahunnya. Ini mencerminkan 

minat yang tumbuh dalam memajukan keragaman gender di lingkungan kerja, dan 
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melakukan penelitian tentang dampak keragaman gender terhadap keputusan 

perusahaan dapat membantu mendorong tren ini lebih lanjut (Pasaribu, 2022). 

Selanjutnya adalah terkait pendidikan dan masa jabatan CEO, dimana faktor ini 

penting untuk kesuksesan perusahaan, yakni sebagai penentu arah dan kesuksesan 

perusahaan, mengingat sektor transportasi dan logistik merupakan salah satu 

penyumbang terbesar PDB negara dan mengalami kenaikan signifikan. Untuk 

meraih sukses, sebuah perusahaan harus memiliki rencana bisnis yang jelas. 

Rencana bisnis ini merupakan kebijakan dan pedoman yang terintegrasi dan 

dirancang untuk membangun keunggulan dalam persaingan bisnis. Dalam konteks 

pendidikan, CEO yang baik harus mampu merancang rencana bisnis yang efektif 

dan memastikan bahwa rencana tersebut terintegrasi dengan baik dengan tujuan 

bisnis perusahaan. Dalam masa jabatannya, seorang CEO harus memastikan bahwa 

rencana bisnis perusahaan terus diperbarui dan disesuaikan dengan perubahan pasar 

dan kebutuhan pelanggan. Dengan demikian, perusahaan dapat mempertahankan 

posisinya di pasar dan meraih kesuksesan yang berkelanjutan. 

Peneliti memutuskan untuk mempelajari pengaruh variabel-variabel penelitian 

ini pada perusahaan sektor transportasi dan logistik karena perusahaan sektor ini 

masih sangat jarang diteliti dan menarik untuk ditelaah lebih jauh. Selain itu, 

fenomena terkait kinerja perusahaan pada sektor ini menarik untuk dikaji secara 

mendalam, karena semakin baik kinerjanya, semakin tinggi pula minat investor 

untuk berinvestasi, yang mana dalam hal ini model kepemimpinan sangat 

memengaruhinya. Hasil dari penelitian perusahaan sektor ini diharapkan bersifat 

objektif dan lebih valid, terutama dalam kaitannya terhadap karakteristik pemimpin 
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dan praktik manajemen laba, mengingat sektor ini termasuk sektor inti dalam 

perekonomian global. Dengan demikian pada penelitian ini, peneliti akan mencoba 

untuk melihat seberapa besar faktor-faktor seperti kepribadian pemimpin dan 

praktik manajemen laba riil berpengaruh pada kinerja sebuah perusahaan. Dengan 

demikian, peneliti tertarik melangsungkan penelitian dengan judul “Pengaruh 

Karakteristik CEO terhadap Kinerja Perusahaan dengan Manajemen Laba 

Riil (REM) sebagai variabel moderasi pada Sektor Transportasi dan Logistik.” 

1.2 Rumusan Masalah 

Dengan demikian, pada penelitian ini dirumuskan beberapa urgensi masalah, 

diantara nya: 

1. Bagaimana pengaruh Narsisme CEO terhadap Kinerja Perusahaan 

Transportasi dan Logistik di Indonesia? 

2. Bagaimana pengaruh Gender CEO terhadap Kinerja Perusahaan 

Transportasi dan Logistik di Indonesia? 

3. Bagaimana pengaruh Pendidikan CEO terhadap Kinerja Perusahaan 

Transportasi dan Logistik di Indonesia? 

4. Bagaimana pengaruh Masa Jabatan CEO terhadap Kinerja Perusahaan 

Transportasi dan Logistik di Indonesia? 

5. Apakah Manajemen Laba Riil memoderasi pengaruh CEO Narsisme 

terhadap Kinerja Perusahaan sektor Transportasi dan Logistik di 

Indonesia? 
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6. Apakah Manajemen Laba Riil memoderasi pengaruh Gender CEO 

terhadap Kinerja Perusahaan sektor Transportasi dan Logistik di 

Indonesia? 

7. Apakah Manajemen Laba Riil memoderasi pengaruh Pendidikan CEO 

terhadap Kinerja Perusahaan sektor Transportasi dan Logistik di 

Indonesia? 

8. Apakah Manajemen Laba Riil memoderasi pengaruh Masa Jabatan CEO 

terhadap Kinerja Perusahaan sektor Transportasi dan Logistik di 

Indonesia? 

9. Bagaimana pengaruh Manajemen Laba Riil terhadap Kinerja Perusahaan 

sektor Transportasi dan Logistik di Indonesia? 

1.3 Tujuan Penelitian 

Berdasarkan urgensi masalah di atas, penelitian ini dilakukan guna mencapai 

tujuan, antara lain: 

1. Untuk menguji pengaruh Narsisme CEO terhadap Kinerja Perusahaan 

Transportasi dan Logistik di Indonesia. 

2. Untuk menguji pengaruh Gender CEO terhadap Kinerja Perusahaan 

Transportasi dan Logistik di Indonesia. 

3. Untuk menguji pengaruh Pendidikan CEO terhadap Kinerja Perusahaan 

Transportasi dan Logistik di Indonesia. 

4. Untuk menguji pengaruh Masa Jabatan CEO terhadap Kinerja Perusahaan 

Transportasi dan Logistik di Indonesia. 
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5. Untuk menguji pengaruh Manajemen Laba Riil sebagai pemoderasi 

Narsisme CEO terhadap Kinerja Perusahaan Transportasi dan Logistik di 

Indonesia. 

6. Untuk menguji pengaruh Manajemen Laba Riil sebagai pemoderasi 

Gender CEO terhadap Kinerja Perusahaan Transportasi dan Logistik di 

Indonesia. 

7. Untuk menguji pengaruh Manajemen Laba Riil sebagai pemoderasi 

Pendidikan CEO terhadap Kinerja Perusahaan Transportasi dan Logistik 

di Indonesia. 

8. Untuk menguji pengaruh Manajemen Laba Riil sebagai pemoderasi Masa 

Jabatan CEO terhadap Kinerja Perusahaan Transportasi dan Logistik di 

Indonesia. 

9. Untuk menguji pengaruh Manajemen Laba Riil terhadap Kinerja 

Perusahaan Transportasi dan Logistik di Indonesia. 

1.4 Manfaat Penelitian 

Selain itu, peneliti mengharapkan terwujudnya manfaat melalui keberadaan 

dari penelitian ini, antara lain: 

a. Manfaat Teoritis 

Penelitian ini diharapkan mampu mengidentifikasi relasi dan 

meningkatkan pemahaman teoritis mengenai pengaruh karakter CEO 

dalam aspek narsistik, jenis kelamin, tingkat pendidikan, dan lama 

menjabat terhadap kinerja perusahaan. Hal ini disertai pula dengan 

pengaruh moderasi dari praktik manajemen laba riil. 
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b. Manfaat Praktis 

Adapun disamping manfaat teoritis, manfaat praktis yang 

harapannya dapat diperoleh dari penelitian ini yakni: 

1) Bagi perusahaan, peran penting faktor manusiawi seperti kepribadian 

CEO dalam membentuk perilaku terkait manajemen laba dan kinerja 

perusahaan menjadi sangat krusial untuk disadari. Hal ini tidak hanya 

meningkatkan pemahaman terhadap pentingnya karakteristik CEO, 

tetapi juga mendorong kesadaran akan kebutuhan untuk mengurangi 

tindakan manajemen laba yang tidak etis. Upaya ini bertujuan untuk 

meminimalkan dampak negatifnya terhadap perusahaan, sekaligus 

membantu perumusan dan pelaksanaan kebijakan yang bertujuan 

meningkatkan efisiensi dan efektivitas perusahaan. Dengan demikian, 

harapannya akan berdampak baik pula pada kinerja perusahaan. 

2) Bagi peneliti, harapannya agar penelitian ini dapat menambah 

pemahaman, pengetahuan, serta kemahiran peneliti terkait kinerja 

perusahaan, diikuti dengan variabel yang memengaruhinya, kemudian 

ilmunya dapat diimplementasikan di masa yang akan datang. 

3) Bagi peneliti selanjutnya, harapannya dapat menjadi salah satu 

kontributor terhadap literatur akuntansi dengan menguji serta 

memvalidasi hubungan antar variabel dan menjadikannya dapat 

menjadi landasan guna pengembangan teori secara lebih lanjut.  
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1.5 Sistematika Penulisan 

Sistematika penulisan dalam penelitian ini dibuat guna menjelaskan secara 

garis besar terkait isi dari skripsi ini. Sistematika penulisan dalam penelitian ini 

dibagi menjadi lima bagian utama, yakni: 

BAB I PENDAHULUAN 

Bagian ini merupakan bagian pertama pada penelitian dimana 

memuat penjelasan latar belakang, rumusan masalah, tujuan 

dan manfaat penelitian, serta sistematika penulisan penelitian 

ini. 

BAB II TINJAUAN PUSTAKA 

Bagian ini berisikan informasi terkait teori-teori yang menjadi 

landasan dari analisis yang dilakukan pada permasalahan yang 

terjadi pada penelitian ini. Bagian ini juga memuat hasil dari 

penelitian-penelitian terdahulu yang relevan dengan penelitian 

ini. Selain itu adapun alur pikir dan perumusan hipotesis pada 

variabel-variabel dalam penelitian. 

BAB III METODE PENELITIAN 

Bagian ini menjelaskan deskripsi terkait ruang lingkup 

penelitian, model dan rancangan penelitian, jenis dan sumber 

data, teknik pengumpulan populasi dan sampel, sampai dengan 

definisi operasional variabel dan metode analisis data. 

BAB IV HASIL DAN PEMBAHASAN 

Bagian ini menguraikan deskripsi tentang objek yang diteliti, 

hasil olah data dan interpretasi hasil penelitian yang 

didapatkan. 

BAB V KESIMPULAN DAN SARAN 

Bagian ini memuat kesimpulan dari hasil pada penelitian ini, 

diikuti dengan saran yang peneliti tawarkan, serta keterbatasan 

dari penelitian ini sendiri. 
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