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BAB I 

PENDAHULUAN 

1.1 Latar Belakang 

Di era globalisasi saat ini, perusahaan dituntut agar memiliki Sumber Daya 

Manusia yang terbaik dan berkualitas sehingga mampu mencapai tujuan 

perusahaan/instansi yang efektif dan efisien. Sumber Daya Manusia adalah 

individu yang bekerja pada suatu organisasi sebagai asset yang harus dijaga, 

dilatih, dan dikembangkan guna menyinergikan sumber daya. Menurut Fahmi et 

al., (2018) manajemen sumber daya manusia dapat diartikan sebagai proses 

merekrut, mengembangkan, memotivasi dan mengevaluasi seluruh sumber daya 

manusia yang perusahaan perlukan. 

Umumnya pimpinan di perusahaan mengharapkan hal baik dari karyawan-

karyawan dalam mengerjakan tugas yang diberikan perusahaan. Menurut  

Handayani (2018) agar dapat mencapai tujuan perusahaan yang baik, perusahaan 

harus mampu mengelola sumber daya manusianya. Setiap perusahaan menyadari 

bahwa modal dasar dalam menuju tujuan sebuah perusahaan adalah SDM, karena 

itu Sumber Daya Manusia perusahaan akan terus berkembang dan dikelola secara 

profesional sehingga tuntutan perusahaan dan kemampuan karyawan seimbang. 

Setiap perusahaan pasti memiliki tujuan yang ingin dicapai, upaya yang 

dapat dilakukan adalah perencanaan, pengembangan, evaluasi, pengarahan 

karyawan dalam kuantitas dan kualitas yang tepat. Selain itu, hal terpenting agar 

dapat menciptakan Sumber Daya Manusia yang berkualitas ada pada proses 

rekrutmen dan seleksi. Untuk memperoleh karyawan yang berkualitas, tentunya 
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perusahaan harus melakukan beberapa langkah agar mendapatkan sumber daya 

manusia yang efektif dan efisien, salah satunya ialah rekrutmen.  

Rekrutmen ini membantu perusahaan mendapatkan karyawan yang 

kompeten di bidangnya. Menurut Sinuhaji (2019) rekrutmen adalah proses 

mendapatkan karyawan yang terbaik dan berkualifikasi. Pendapat lain dari Aisyah 

et al., (2018) rekrutmen adalah proses yang dilakukan untuk mendapatkan 

karyawan sesuai dengan keahlian yang dibutuhkan perusahaan.  

Adapun 2 metode rekrutmen dalam perusahaan yaitu rekrutmen internal dan 

rekrutmen eksternal, rekrutmen internal merupakan sebuah penarikan calon 

karyawan yang berada disekitar lingkungan perusahaan itu sendiri untuk mengisi 

jabatan yang kosong, sedangkan rekrutmen eksternal merupakan sebuah pencarian 

yang dilakukan di luar lingkungan perusahaan karena pada saat itu dilakukannya 

rekrutmen internal perusahaan tidak dapat calon yang sesuai.  

Oleh karena itu, rekrutmen dijelaskan sebagai proses pencarian dan 

pemikatan para calon karyawan (pelamar) yang mampu untuk melamar sebagai 

karyawan. Adapun manfaat dari rekrutmen adalah “The Right Man on The Right 

Place”, dimana para manager memutuskan karyawan akan ditempatkan sesuai 

dengan bidang keahliannya. Dengan keterampilan dan keahlian yang dimiliki 

karyawan, dapat mengantarkan perusahaan ke tujuan yang ingin dicapai. 

Langkah selanjutnya setelah tahap rekrutmen dilakukan  adalah seleksi, 

menurut Rahim et al., (2018) seleksi adalah pemilihan sekelompok pelamar yang 

memenuhi kriteria paling mendekati yang dinginkan perusahaan untuk mengisi 

jabatan yang kosong. Sedangkan menurut Jaya et al., (2018) dengan adanya 
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seleksi yang baik, akan menghasilkan karyawan yang baik dan membawa 

keuntungan serta meminimalisir kerugian perusahaan.  

Adapun beberapa hasil penelitian terdahulu yang dilakukan oleh (Veritia, 

2020) dimana pengaruh rekrutmen menunjukan hasil yang positif dan signifikan 

terhadap kinerja karyawan dan seleksi memiliki pengaruh positif dan signifikan 

terhadap kinerja karyawan. Namun ada penelitian terdahulu yang menunjukkan 

hasil rekrutmen yang tidak signifikan terhadap kinerja karyawan, seperti 

penelitian yang dilakukan (Putri et al., 2021) menunjukan bahwa tidak adanya 

pengaruh secara parsial antara rekrutmen terhadap kinerja karyawan. 

Untuk menghindari permasalahan dalam perusahaan proses rekrutmen dan 

seleksi harus dilakukan secara optimal agar tidak menimbulkan permasalahan 

dalam perusahaan dan adanya ketidakadilam dalam sebuah kinerja karyawan yang 

dibentuk oleh perusahaan, karena itu rekrutmen berperan penting terhadap sebuah 

kinerja. Tidak hanya rekrutmen dan seleksi, adapun kinerja menurut Poernomo et 

al., (2019) kinerja adalah level produktivitas dari karyawan, hasil dan perilaku 

karyawan.  

Menurut Purnomo et al., (2021) kinerja adalah harapan pada seseorang, 

bagaimana seseorang tersebut berperilaku dan berfungsi sesuai dengan tugas yang 

diberikan kepadanya. Dengan demikian, kinerja karyawan yang mempunyai 

keahlian yang baik dapat bekerja secara optimal untuk mewujudkan tujuan 

perusahaan, sehingga perusahaan merasa tepat dalam memilih karyawan yang 

sesuai kualifikasi dibidang yang dibutuhkan perusahaan.  
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PT Surya Karya merupakan perusahaan yang bergerak dibidang jasa 

pelaksana konstruksi. Sumber Daya Manusia adalah kunci dari  keberhasilan dan 

keunggulan bersaing PT Surya Karya, sehingga dapat mencapai visi dan misi. 

Oleh karena itu, dalam mengelola suatu perusahaan sangat diperlukan sumber 

daya manusia. Visi PT Surya Karya adalah berusaha menjadi kontraktor terbaik, 

penuh tanggung jawab dan terpercaya dalam bidang jasa tenaga kerja dan 

kontraktor, sedangkan Misinya adalah “Kami percaya bahwa dengan proses 

belajar yang matang dan perbaikan berkesinambungan merupakan dua kunci 

pokok dalam mencapai visi misi perusahaan”.  

Proses rekrutmen di PT Surya Karya dilakukan apabila adanya dapartemen 

yang memerlukan karyawan baru. Seperti karyawan yang berhenti atau pensiun, 

dan adanya pekerjaan yang mengharuskan menambah karyawan baru. Adapun 

hasil wawancara yang peneliti lakukan dengan salah satu karyawan PT Surya 

Karya, diketahui bahwa metode rekrutmen yang dilakukan PT Surya Karya adalah 

proses internal dan metode referral.  

Saat adanya penarikan tenaga kerja, metode yang digunakan adalah metode 

internal dan metode referral. Menurut Randall et al., (1997) metode internal 

adalah sumber-sumber internal yang meliputi karyawan yang ada diperusahaan 

dan dipromosikan, dipindah tugaskan, serta mantan karyawan yang bisa 

dikaryakan dan dipanggil kembali. Metode referral menurut Simamora (2015) 

adalah kalangan karyawan yang memahami kegiatan, standar, dan tujuan 

perusahaan mereka dengan mengenali karyawan yang ada untuk pekerjaan lain di 

dalam perusahaan. Mereka dapat menunjuk karyawan yang ada untuk pekerjaan 
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lain di dalam perusahaan, seperti merekomendasikan rekan kerja professional 

untuk sebuah lowongan. Adapun data persyaratan dan realisasi rekrutmen PT 

Surya Karya adalah sebagai berikut: 

 

Tabel 1. 1 Persyaratan dan Realisasi Rekrutmen pada PT Surya Karya 

No. Keterangan Posisi Persyaratan Realisasi Keterangan 

1.  Asisten Direktur  Pendidikan S1 

Manajemen 

Memiliki 

Pengalaman 2 tahun 

Pendidikan S1 

Manajemen 

Memiliki 

pengalaman 1.5 

tahun  

Sesuai 

 

Belum sesuai  

2.  Marketing Manager Pendidikan S1 

Manajemen  

Memiliki 

pengalaman 2 tahun 

Pendidikan S1 

Manajemen  

Memiliki 
pengalaman 1 

tahun 

Sesuai 

 

Belum sesuai 

3.  Kepala Bagian 

Pemasaran 

Pendidikan S1 

Manajemen  

Memiliki 

pengalaman 2 tahun 

Pendidikan S1 

Manajemen 

Memiliki 

pengalaman 2 

tahun 

Sesuai 

 

Sesuai 

4.  Kepala Bagian HRD-

SDM 

Pendidikan S1 

Manajemen 

Memiliki 

pengalaman minimal 

2 tahun 

Pendidikan S1 

Hukum  

Memiliki 

pengalaman 1 

tahun  

Belum sesuai 

 

Belum sesuai 

5.  Kepala Bagian Keuangan  Pendidikan S1 

Manajemen 

Memiliki 

pengalaman minimal 

2 tahun 

Pendidikan S1 

Manajemen 

Memiliki 

pengalaman 2 

tahun 

Sesuai  

 

Sesuai  

6.  Kepala Seksi Penjualan  Pendidikan S1 

Manajemen 

Memiliki 

pengalaman minimal 

2 tahun  

Pendidikan S1 

Manajemen  

Memiliki 

pengalaman 1 

tahun  

Sesuai 

 

Belum sesuai 

7.  Kepala Seksi Pendidikan S1 Pendidikan S1 
Ilmu 

Belum sesuai 
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Operasional Manajemen 

 

Memiliki 

pengalaman 2 tahun 

Komunikasi 

Memiliki 

pengalaman 2 

tahun  

 

Sesuai  

8.  Kasir Pendidikan SMA  

Tidak memiliki 

pengalaman  

Pendidikan 

SMA 

Tidak memiliki 

pengalaman 

Sesuai  

Sesuai 

9.  K3LL/HSSE Pendidikan D3 

Teknik Lingkungan 

Memiliki 

pengalaman 2 tahun 

Pendidikan D3 

Teknik Sipil  

Memiliki 

pengalaman 1 

tahun 

Belum sesuai 

 

Belum sesuai 

10.  Koordinator Lapangan Pendidikan S1 

semua jurusan 

Memiliki 

pengalaman minimal 

2 tahun 

Pendidikan S1 

Manajemen 

Memiliki 

pengalaman 2 

tahun 

Sesuai  

 

Sesuai  

11.  Pengawas Sipil  Pendidikan S1 

Teknik Sipil 

Memiliki 

pengalaman 3 tahun 

Pendidikan D3 

Teknik Sipil 

Memiliki 

pengalaman 1 

tahun 

Belum sesuai 

 

Belum sesuai 

12.  Pengawas Konstruksi Pendidikan S1 

Arsitektur  

Memiliki 

pengalaman 2 tahun 

Pendidikan S1 

Arsitektur 

Memiliki 

pengalaman 1 

tahun 

Sesuai 

 

Belum sesuai  

13.  Pengawas Armada Pendidikan SMA  

Memiliki 

pengalaman minimal 

1 tahun 

Pendidikan 

SMA 

Belum memiliki 

pengalaman 

Sesuai 

Belum sesuai 

14.  Security/Satpam 

(3 orang pekerja) 

Pendidikan 

SMK/SMA  

Memiliki 

pengalaman 1 tahun 

Pendidikan 

SMA 

Memiliki 
pengalaman 1 

tahun 

Sesuai  

 

Belum sesuai 

Sumber: PT Surya Karya, 2023 
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Berdasarkan data yang terlampir diatas, dapat dilihat bahwa realisasi PT 

Surya Karya, ada beberapa yang belum sesuai dengan persyaratan perusahaan. 

Seperti rentan pendidikan S1 manajemen namun ada perekrutan yang menerima 

pendidikan S1 Hukum. Persyaratan pengalaman kerja 2 tahun, namun ada 

perekrutan yang menerima pengalaman kerja 1 tahun. Sehingga dapat 

disimpulkan data persyaratan dan rekrutmen PT Surya Karya kurang dilaksanakan 

dengan baik. Adapun data karyawan tetap dan karyawan kontrak pekerjaan dari 

PT Surya Karya yang sedang beroperasi/berjalan: 

 

Tabel 1. 2 Daftar Karyawan dan Pekerjaan 2021-2022 PT Surya Karya 

No. Daftar Pekerjaan Golongan 

Jumlah 

pekerja 

(orang) 

Status Karyawan 

 

Tetap 

(orang) 

 

Kontrak 

(orang) 

1.  Karyawan PT Surya 

Karya 

S.I 

(Skill 1) 

14 14  0 

2. Karyawan Helper 

Pilotage ABK 

(Anak buah kapal) 

Plaju dan Sungsang  

S.I 

 (Skill 1) 

20 

 

0 20 

3. Karyawan tenaga 
alih daya moorning 

gang STS Muntok 

ABK (Anak buah 

kapal)  

S.I 
(Skill 1) 

2 0 2 

S.II 

(Skill 2) 

12 0 12 

4. Karyawan Sampah 

Sungai Gerong 

Mandor 1 0 1 

Driver 1 0 1 

Helper 2 0 2 

 Total  52 14 38 

Sumber : PT Surya Karya, 2023 

 



 

8 
 

Dapat dilihat dari data di atas karyawan PT Surya Karya berjumlah 52 

karyawan, dengan total karyawan tetap 14 orang dan karyawan kontrak 38 orang. 

Setiap tahunnya PT Surya Karya merekrut calon pekerja secara internal dengan 

memperpanjang kontrak kerja karyawan. Perekrutan hanya dilakukan apabila ada 

karyawan tertentu yang berhenti seperti, usia sudah tidak memenuhi kriteria dan 

adanya penyakit serius pada pekerja. Berikut data rekrutmen PT Surya Karya dari 

2021 sampai 2022: 

 

Tabel 1. 3 Data Rekrutmen dan Seleksi Karyawan 2021-2022  
Tahun Jumlah Pendaftar 

Rekrutmen (Orang) 

Jumlah yang Lulus 

Seleksi (Orang) 

Metode 

Rekrutmen 

2021 16  5 Referral 

2022 22  4 Referral 

Total 38  9  

Sumber: PT Surya Karya, 2023 

 

Dapat dilihat dari tabel diatas ditahun 2021 pendaftaran calon rekrutmen 

mencapai 16 pendaftar dan di tahun 2022 mencapai 22 pendaftar. Setelah proses 

rekrutmen adapun  proses seleksi, proses ini menjadi penentu perusahaan akan 

mendapatkan calon karyawan yang berkualitas atau justru sebaliknya.  

Dapat dilihat dari tabel diatas penerimaan seleksi di tahun 2021 total 5 

orang yang diterima dari 16 orang yang lolos. Ditahun 2022 total 4 orang yang 

diterima dari 22 yang lolos, sehingga total karyawan yang diterima dari tahun 

2021 sampai dengan tahun 2022 adalah 9 orang. 
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Berikut tahap-tahap proses seleksi di PT Surya Karya : 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gambar 1. 1 Tahap-Tahap seleksi PT Surya Karya 

   Sumber : PT Surya Karya 

 

Dari Gambar 1. diatas, dapat dilihat tahapan seleksi PT Surya 

Karya untuk seluruh bagian karyawan PT Surya Karya. Berikut tahapan-

tahapannya: 

Seleksi CV 

Pemeriksaan 

Refrensi 

Wawancara 

Pendahuluan 

Wawancara 

Atasan 

Langsung 

Pengumuman 
Masa 

Percobaan 

Diterima Ditolak 

Tes Kesehatan 
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1. Tahapan seleksi pertama yang dilakukan di PT Surya Karya yaitu CV 

(Curriculum Vitae), CV digunakan diperusahaan untuk mengetahui latar 

belakang seperti pendidikan, usia dan pengalaman kerja. 

2. Lalu adapun tahap kedua, tahap referensi dimana pelamar diminta 

memberikan beberapa nama yang menjadi referensinya, agar mengetahui 

lebih dalam mengenai latar belakang pelamar. 

3. Tahap ketiga adalah wawancara pendahuluan, dilakukan berdasarkan 

surat lamaran yang telah dibuat pelamar.  

4. Tahap keempat adalah tes kesehatan, tes ini dilakukan agar dapat 

mengetahui kesehatan calon pelamar, serta untuk memenuhi standar 

kriteria yang telah ditetapkan oleh PT Surya Karya. 

5. Tahap kelima, proses wawancara atasan langsung, yang memiliki 

tanggung jawab atas calon pelamar yang akan menempati jabatan tertentu 

diperusahaan 

6. Tahap keenam adalah pengumuman, tahap ini yang memutuskan calon 

pelamar diterima atau tidaknya diperusahaan. Jika diterima pelamar akan 

melakukan masa percobaan 1 bulan, jika berhasil melewati masa 

percobaan, akan resmi menjadi karyawan PT Surya Karya berdasarkan 

dengan jenis pekerjaan yang telah ditentukan dan bagi pelamar yang 

tidak diterima, tidak ada panggilan ulang kembali.  

 Berdasarkan tahapan proses seleksi di PT Surya Karya tersebut, dapat 

dilihat bahwa PT Surya Karya tidak melakukan tes psikologi untuk semua 

pelamar dan calon karyawannya. Perusahaan tidak melakukan proses psikologi 
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karena dianggap memperlambat proses seleksi penerimaan karyawan. Hal tersebut 

dapat mengakibatkan perusahaan tidak dapat mengetahui keperibadian dan watak 

calon karyawan dengan jelas, serta calon karyawan akan sulit mengatasi beban 

kerja yang akan dihadapi nanti.  

 

Tabel 1. 4 Penilaian kinerja karyawan pada Tahun 2021 
No. Penilaian (keseluruhan karyawan) Target (%) Realisasi (%) 

1. Sangat baik 100% 20% 

2. Baik 100% 25% 

3. Cukup 100% 21% 

4. Kurang baik 100% 34% 

Sumber : PT Surya Karya 2023 

 

Berdasarkan tabel diatas dapat dilihat bahwa penilaian karyawan pada tahun 

2021 yang paling tinggi adalah kurang baik. Penilaian kurang baik terealisasi 

sebanyak 34%, sedangkan penilaian sangat baik 20% dimana angka tersebut 

cukup rendah. 

 

Tabel 1. 5 Penilaian kinerja karyawan pada Tahun 2022 
No. Penilaian (keseluruhan karyawan) Target (%) Realisasi (%) 

1. Sangat baik 100% 18% 

2. Baik 100% 25% 

3. Cukup 100% 22% 
4. Kurang baik 100% 35% 

Sumber : PT Surya Karya 2023 

 

Berdasarkan tabel diatas dapat dilihat bahwa penilaian karyawan pada 

tahun 2022 yang paling tinggi adalah kurang baik. Penilaian kurang baik 

bertambah menjadi 35%, sedangkan penilaian sangat baik 20% dimana angka 

tersebut masih cukup rendah. Maka dapat disimpulkan bahwa penilaian kinerja 

karyawan dari tahun 2021 – 2022 mengalami peningkatan, sedangkan penilaian 

sangat baik mengalami penurunan. 
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Tabel 1. 6 Tingkat Ketidakhadiran Karyawan pada Januari-Desember 2021 
Jumlah 

pekerja 

(orang) 

Bulan Jumlah Hari 

Kerja (hari) 

Jumlah Tidak 

Hadir (Orang) 
Persentase (%) 

52 Januari 2021 24 7 0,56 

52 Febuari 2021 23 5 0,41 

52 Maret 2021 26 11 0,81 

52 April 2021 25 9 0,69 
52 Mei 2021 22 6 0,52 

52 Juni 2021 26 12 0,88 

52 Juli 2021 26 14 1,03 

52 Agustus 2021 24 10 0,80 

52 September 2021 26 8 0,59 

52 Oktober 2021 25 7 0,53 

52 November 2021 25 16 1,23 

52 Desember 2021 24 4 0,32 

 Jumlah Rata-Rata 24,6 9,08 0,69 

Sumber: PT.Surya Karya, 2023 

 

Berdasarkan tabel di atas dapat dilihat bahwa ketidakhadiran karyawan 

pada bulan Januari – Desember 2021 masih sangat tinggi. Terlihat jelas bahwa 

karyawan tidak masuk karena izin, sakit, atau tanpa keterangan, paling banyak 

pada bulan November tahun 2021 dengan total yaitu 25 hari kerja dengan jumlah 

karyawan yang tidak hadir sebanyak 16 orang, dengan persentase 1,23%. Dapat 

disimpulkan bahwa jumlah rata-rata persentase ketidakhadiran karyawan adalah 

0,69%, dengan jumlah rata-rata hari kerja sebanyak 24,6% dan jumlah rata-rata 

tidak hadir sebanyak 9,08% karyawan. 

 

Tabel 1. 7 Tingkat Ketidakhadiran Karyawan pada Januari-Desember 2022 
Jumlah 

pekerja 

(orang) 

Bulan Jumlah Hari 

Kerja 

(hari) 

Jumlah Tidak 

Hadir (Orang) 

Persentase (%) 

52 Januari 25 9 0,69 

52 Febuari 23 5 0,41 

52 Maret 25 13 1 

52 April 25 16 1,23 

52 Mei 22 8 0,69 

52 Juni 25 6 0,46 

52 Juli 25 12 0,92 

52 Agustus 25 9 0,69 
52 September 26 7 0,51 

52 Oktober 25 15 1,15 
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52 November 26 10 0,73 

52 Desember 27 14 0,99 

 Jumlah Rata-Rata 24,9 10,3 0,79 

Sumber: PT Surya Karya, 2023 

 

Berdasarkan tabel di atas dapat dilihat bahwa ketidakhadiran karyawan pada 

bulan Januari-Desember 2022 masih sangat tinggi. Terlihat jelas bahwa karyawan 

tidak masuk karena izin, sakit, dan tanpa keterangan terbanyak pada bulan April 

sebanyak 25 hari kerja dengan jumlah karyawan yang tidak hadir sebanyak 16 

orang, dengan persentase 1,23%. Dapat disimpulkan bahwa jumlah rata-rata 

persentase kinerja karyawan adalah 0,79% dengan keseluruhan yang tidak hadir 

dari bulan Januari-Desember 2022 dengan jumlah rata-rata hari kerja sebanyak 

24,9% dan jumlah rata-rata tidak hadir sebanyak 10,3% karyawan.  

Untuk mengetahui pengaruh peranan proses rekrutmen dan seleksi terhadap 

kinerja karyawan, maka perlu adanya penelitian yang mendalam karena proses 

rekrutmen dan seleksi dapat mengembangkan perusahaan agar terus berkembang, 

khususnya ditengah persaingan yang ketat. Sudah seharusnya PT Surya Karya 

memiliki karyawan berkualitas dan berdedikasi yang tinggi dalam melakukan 

pekerjaannya secara efektif dan efisien, sehingga dapat menghasilkan kinerja yang 

tinggi dalam usaha mewujudkan visi misi dan tujuan yang ingin dicapai. 

Dengan demikian, rekrutmen dan seleksi adalah hal yang penting dalam 

perusahaan dikarenakan dapat berdampak baik bagi perusahaan. Perusahaan akan 

berkembang dan memperoleh Sumber Daya yang berkualitas di PT Surya Karya. 

Dengan demikian berdasarkan penjelasan sebelumnya maka permasalahan yang 

diangkat dari penelitian ini adalah “Pengaruh Rekrutmen Dan Seleksi Kinerja 

Karyawan PT Surya Karya”. 
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1.2 Rumusan Masalah 

Dari latar belakang diatas, maka rumusan masalah sebagai berikut : 

1. Apakah proses rekrutmen berpengaruh terhadap kinerja karyawan PT Surya 

Karya? 

2. Apakah proses seleksi berpengaruh terhadap kinerja karyawan PT Surya 

Karya? 

3. Apakah proses rekrutmen dan seleksi secara bersamaan berpengaruh 

terhadap kinerja karyawan PT Surya karya? 

1.3 Tujuan Penelitian 

Tujuan dalam penelitian ini, yaitu : 

1. Untuk memahami proses rekrutmen terhadap kinerja karyawan PT Surya 

karya. 

2. Untuk memahami proses seleksi terhadap kinerja karyawan PT Surya karya. 

3. Untuk memahami proses rekrutmen dan seleksi secara bersamaan terhadap 

kinerja karyawan PT Surya karya. 

1.4 Manfaat Penelitian 

Adapun manfaat yang ingin dicapai dalam penelitian ini, yaitu: 

1.4.1 Manfaat Teoritis 

Rekrutmen dan seleksi kinerja karyawan, khususnya berkenan dengan 

Perekrutan karyawan di suatu perusahaan. Karena itu dengan adanya penelitian ini 

dapat memberikan pemikiran lebih dalam mengenai rekrutmen dan seleksi dalam 

suatu perusahaan. 



 

15 
 

1.4.2 Manfaat Praktis 

Dari segi praktis, sebagai penyokong segala ilmu dan diharapkan penelitian 

ini dapat berdampak baik bagi pihak yang berkepentingan. Pengaruh rekrutmen 

dan seleksi kinerja karyawan akan dilakukan pada penelitian mendatang dan 

menjadi acuan dalam rangka mengembangkan ilmu pengetahuan. 
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