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ABSTRAK 

Tujuan penelitian ini adalah Untuk menguji secara empiris fenomena / melakukan 

evaluasi pengaruh Pengendalian Internal dan Whistleblowing System terhadap 

Pencegahan Fraud dalam Pengelolaan Dana Desa di Perangkat Desa Daerah 

Kabupaten Ogan Ilir. Ukuran samapel yang diambil sebanyak 60 orang responden 

yang berkaitan dengan penggunaan dana desa. Teknik pengambilan sampel dengan 

purposive sampling yaitu, dimana responden yang diambil adalah sebagian 

perangkat desa di kecamatan Pemulutan Kabupaten Ogan Ilir. Pengumpulan data 

dilakukan dengan penyebaran kuesioner yang menggunakan skala Likert 5 poin 

untuk mengukur 27 item pernyataan. Teknik analisis yang digunakan adalah 

analisis regresi linear berganda. Hasil penelitian menunjukkan bahwa 1). Ada 

pengaruh Pengendalian Internal terhadap Pencegahan Fraud dalam Pengelolaan 

Dana Desa. 2).Ada pengaruh Whistleblowing System terhadap Pencegahan Fraud 

dalam Pengelolaan Dana Desa 3). Ada pengaruh Pengendalian Internal dan 

Whistleblowing System terhadap Pencegahan Fraud dalam Pengelolaan Dana Desa 

Kata Kunci : Pengendalian Internal, Whistleblowing System, Pencegahan 

Fraud 
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ABSTRACT 

The Effect of Internal Control Systems and Whistleblowing Systems on Fraud Prevention in 

Village Fund Management 

(Empirical Study of Village Government in Pemulutan District, Ogan Ilir Regency) 

 

By 

M. AKBAR ZAINI MUROD 

 

The purpose of this study was to empirically test the phenomenon / evaluate the 

effect of Internal Control and Whistleblowing System on Fraud Prevention in 

Village Fund Management in Regional Village Devices of Ogan Ilir Regency. The 

samapel size taken was 60 respondents related to the use of village funds. The 

sampling technique was purposive sampling, where the respondents taken were 

some of the village officials in the Pemulutan sub-district of Ogan Ilir Regency. 

Data collection was carried out by distributing questionnaires using a 5-point 

Likertscale to measure 27 statement items. The analysis technique used is multiple 

linear regression analysis. The results showed that 1). There is an influence of 

Internal Control on Fraud Prevention in Village Fund Management. 2). There is an 

influence of the Whistleblowing System on Fraud Prevention in Village Fund 

Management 3). There is an influence of Internal Control and Whistleblowing 

System on FraudPrevention in Village Fund Management. 

Keywords: Internal Control, Whistleblowing System, Fraud Prevention 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

1.1. Latar Belakang 

 

Bermacam hambatan timbul untuk mencapai transparansi dan akuntabilitas keuangan 

dalam suatu organisasi, di antaranya adalah praktik-praktik yang cenderung menuju tindakan 

kecurangan (fraud). Tindakan kecurangan ini memiliki potensi untuk merugikan suatu 

perusahaan. Kecurangan dapat melibatkan berbagai bentuk, seperti korupsi, pencurian atau 

penyalahgunaan aset, dan manipulasi laporan (Marciano et al., 2021). 

Perbuatan curang adalah praktek penipuan yang mampu dilaksanakan organisasi dan juga 

perorangan dengan maksud mendapatkan keuntungan finansial atau barang/jasa. Tindakan ini 

seringkali juga dijalankan guna menghindari kewajiban pembayaran atau guna melindungi profit 

dari bisnis perseorangan. (Tuanakota, 2012).  

Sistem pengendalian internal (internal control) adalah bagian integral dari rancangan suatu 

organisasi untuk melindungi aset, mendorong karyawan guna mematuhi kebijakan perusahaan, 

melakukan peningkatan efisiensi operasional, dan memastikan keakuratan serta kehandalan 

pencatatan akuntansi (Sari et al., 2021).  

Sistem pengendalian internal mencakup elemen awal yang tersusun kebijakan, dari tindakan dan 

tata cara yang diterapkan untuk memelihara sikap manajemen dalam suatu organisasi. (Saparman 

et al., 2021). 

Sistem pengendalian internal berpengaruh baik kepada Tindakan guna melakukan 

pencegahan terhadap kecurangan pada pengelolaan keuangan suatu desa. Menurut Sujana et al. 

(2020), makin efektif sistem pengendalian internal di pemerintah suatu desa, semakin dapat 

dikurangi kemungkinan terdapat berbagai bentuk tindakan kecurangan, demikian pula 
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sebaliknya..  

Dalam menerapkan sistem pengendalian internal, ada lima komponen utama, meliputi 

penilaian resiko, lingkungan pengendalian, informasi-komunikasi, aktivitas pengendalian, dan 

juga pengawasan (Herawaty & Hernando, 2021). Pengendalian internal terpengaruh dengan 

bermaca-macam faktor, diantara lain motivasi, pengalaman kerja, independensi, profesionalisme, 

dan gaya kepemimpinan (Marciano et al., 2021). 

Salah satu metode pencegahan fraud lainnya adalah melalui penerapan metode 

whistleblowing. Mahdi & Darwis (2020) mengemukakan bahwa sistem whistleblowing merujuk 

pada saluran yang memungkinkan individu sebagai pelapor untuk memberikan laporan mengenai 

praktik kecurangan yang terjadi di dalam suatu organisasi. Adopsi sistem whistleblowing 

mempermudah masyarakat dalam melaporkan kecurangan tanpa perlu khawatir terkait dengan 

kerahasiaan data, sehingga diharapkan partisipasi masyarakat dalam melaporkan tindakan 

kecurangan semakin meningkat. Langkah ini diambil dengan tujuan utama untuk mencegah dan 

memutus mata rantai praktik kecurangan. (Rizal et al., 2022).  

Untuk mengatasi terjadinya fraud, pemerintah mengoptimalkan kinerja BPK. Walaupun 

sejak tahun 2016 BPK telah melaksanakan tugasnya untuk memeriksa pemakaian anggaran desa, 

kegiatan tindak kecurangan itu tetap saja muncul.  Terjadinya fraud bisa dikontrol lewat 

penerapan sistem pengendalian internal menurut Committee of Sonsoring Organization of the 

Treadway Commision (COSO, 2013).   

Hasil riset Anggraeni et al. (2021) dan Akhyaar et al. (2022) whistleblowing system 

memiliki efek signifikan dan positif kepada variabel untuk mencegah fraud. Widyawati et al. 

(2019) mengemukakan bahwa SPI tidak  memiliki pengaruh kepada tindak kecurangan, 

Setiyowati et al. (2022) mengemukakan SPI dan whisltleblowing berpengaruh terhadap 

pencegahan kecurangan. Musmulyadi & Sari (2020) dan (Mahdi & Darwis, 2020) yang 

membuktikan yaitu whistleblowing system memiliki efek signifikan dan positif kepada Tindakan 
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untuk mencegah kecurangan. 

Ketidaksesuaian pada sejumlah temuan penelitian mengenai pencegahan fraud 

menunjukkan kebutuhan untuk melakukan penelitian lebih lanjut. Riset ini mempunyai 

kesamaan dengan riset yang dilakukan oleh (Sujana et al., 2020) yaitu memakai variabel 

dependen untuk mencegah fraud, dan juga variabel independen whistleblowing dan sistem 

pengendalian internal.  

Pemerintah Kabupaten Ogan Ilir telah menyelenggarakan kegiatan sosialisasi terkait 

pencegahan dan memberantas tindak pidana korupsi serta survei eksternal pemerintah. Bupati 

Panca Wijaya Akbar menyampaikan bahwa penggunaan dana desa akan difokuskan sesuai 

dengan ketentuan Permendes Nomor 8 Tahun 2022 dan PMK 201 Tahun 2022. Dengan 

diadakannya sosialisasi dana desa, diharapkan kepala desa dapat memahami tata kelola desa 

secara menyeluruh, termasuk aspek perencanaan, administrasi, dan pelaksanaan (Kabupaten 

Ogan Ilir, 2023). 

Pengelolaan dana desa merujuk pada Peraturan Bupati yang menerangkan bagaimana 

petunjuk teknis pengelolaan dana desa yaitu Peraturan  Bupati No 75  tahun 2021 . Pada pasal 

pasalnay dijelaskan bagaimana aturan pengelolaan dana desa sesuai yang diarahkan oleh 

pemerintah, Penulis mendapatkan informasi bahwa pengelolaan dana desa itu di rapatkan kepada 

semua stockholder desa seperti perangkat desa, masyarakat, ketua lembaga desa untuk di 

tentukan bagaimana perencanaan pembangunan yang dibutuhkan desa sehingga penggunaan 

dana desa dapat optimal. Jumlah dana desa per desa di Kabupaten Ogan Ilir pada ahun 2021 

sebesar  Rp. 202.142.617 Sementara tahun 2020 dana desa sebesar Rp. 204.595.806 

Upaya pencegahan dan pelaporan kecurangan sudah digaungkan dengan Peraturan Bupati 

Ogan Ilir Nomor: 46 Tahun 2020 Tentang Penyelenggaraan Pendidikan Antikorupsi di mana 

Kaupaten Ogan Ilir sudah melakukan berbagai usaha dengan berbagai macam penyelenggaraan 

pendidikan Anti Korupsi di berbagai satuan kerja, seperti dinas dan instasi pemerintah, lembaga 
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pendidikan, dan sebagainya. Selain itu whilstleblowing juga digaungkan oleh pemerintah pusat 

lewat deperteman keuangan dengan media pelaporan yakni pada website 

https://www.wise.kemenkeu.go.id/#/. Sehingga masyarakat dapat melaporkan berbagai 

kecurangan dengan website di atas. 

Fenomena yang terjadi di lapangan bahwa masih adanya penyelewengan dana desa seperti 

yang terjadi dikabupaten Ogan Ilir di mana mantan kepala Desa Arisan Gading di vonis 5 tahun 

penjara karena terbukti menyelewengkan dana desa hampir 700 juta rupiah (Antara, 2022). 

Berdasarkan informasi dari anggota masyarakat sebelumnya masyarakat kecewa dengan proses 

untuk membangun jalan Rabat Beton Dusun I dan II di Desa Arisan Gading di mana jalan yang 

dibangun tidak sesuai dengan ketentuan sehingga beberapa anggota masyarakat mempertanyakan 

kondisi jalan terebut kepada kepala Proyek Bapak Ibrahim yang kemudian melakukan penelitian 

kondisi jalan tersebut.  

Selain itu karena dana desa ini menjadi rawan Kejaksaan Negeri Ogan Ilir membentuk 

Posko Jaga Desa yang berlokasi di Desa Payakabung, Kecamatan Indralaya Utara yang 

bertujuan adalah untuk menurunkan statistik tindak pidana korupsi dana desa dan ADD yang 

dilakukan Kades serta perangkatnya (Hetty, 2023). 

Saat ini di Kabupaten Ogan Ilir menyediakan akses pelaporan bebagai indikasi korupsi ke 

kejaksaan Negeri  Ogan Ilir pada Posko Jaga Desa, selain itu masyarakat dan LSM juga dapat 

melaporkan indikasi kecurangan kepada pihak polisi seperti yang dilakukan oleh Komunitas 

Masyarakat Anti Korupsi (K-MAKI) Sumatra Selatan (Sumsel) (Akang Puli, 2022). 

Berdasarkan hasil observasi di lapangan implementasi pelaporan di kecamatan sudah ada 

upaya yang dilakukan oleh pemerintah Kabupaten Ogan Ilir  dan Kecamatan Pemulutan, seperti 

menyediakan spanduk atau tulisan mengenai pencegahan korupsi dan pelaporan di kantor 

kecamatan seperti mengenai zona integritas di dalam semua lini pemerintahan mulai dari 

kabupaten, kecamatan, kelurahan dan desa.  

https://www.wise.kemenkeu.go.id/#/
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Dengan mengacu pada penjelasan tersebut, target capaian yang ditargetkan tercapai pada 

riset ini adalah untuk menyajikan bukti empiris mengenai  “Pengaruh Sistem Pengendalian 

Internal dan Whistleblowing System Terhadap Pencegahan Fraud dalam Pengelolaan 

Dana Desa”. 

 

1.1.  Perumusan Masalah 

Berdasar pada paparan pada latar belakang diatas, maka dapat dirumusankan rumusah 

masalah pada riset ini sebagai berikut: 

a. Apakah Sistem Pengendalian Internal memiliki pengaruh kepada Pencegahan Fraud dalam 

Pengelolaan Dana Desa? 

b. Apakah Whistleblowing System memiliki pengaruh kepada Pencegahan Pencegahan Fraud 

dalam Pengelolaan Dana Desa? 

c. Apakah Sistem Pengendalian Internal dan Whistleblowing System memiliki pengaruh 

kepada Pencegahan Pencegahan Fraud dalam Pengelolaan Dana Desa? 

 

1.2. Tujuan Penelitian 

Berdasar pada rumusan masalah tersebut, maka tujuan dilakukannya riset ini adalah: 

a. Untuk melakukan pengujian secara empiris fenomena / melakukan evaluasi pengaruh 

Sistem Pengendalian Internal terhadap Pencegahan Fraud dalam Pengelolaan Dana Desa 

di Perangkat Desa Daerah Kabupaten Ogan Ilir. 

b. Untuk menguji secara empiris fenomena / melakukan evaluasi pengaruh Whistleblowing 

System kepada Pencegahan Fraud dalam Pengelolaan Dana Desa di Perangkat Desa 

Daerah Kabupaten Ogan Ilir. 
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c. Untuk menguji secara empiris fenomena / melakukan evaluasi pengaruh Pengendalian 

Internal dan Whistleblowing System terhadap Pencegahan Fraud dalam Pengelolaan Dana 

Desa di Perangkat Desa Daerah Kabupaten Ogan Ilir. 

 

1.3. Manfaat Penelitian 

Harapannya, riset ini dapat memberikan keuntungan untuk semua stakeholder yang 

terlibat. Manfaat yang diantisipasi meliputi: 

a. Manfaat Teoritis 

Harapannya, hasil riset ini mampu menjadi kontribusi yang berharga untuk Pemda 

dalam menerapkan sistem pengendalian internal dan Whistleblowing sebagai langkah 

preventif untuk menghindari potensi kecurangan pada pengelolaan anggaran desa. Selain 

dari itu, diinginkan agar riset ini menjadi sumber informasi yang bermanfaat bagi 

masyarakat, terutama terkait dampak dari penggunaan Sistem Pengendalian Internal dan 

Whistleblowing dalam proses pencegahan tindak kecurangan pada pengelolaan dana desa. 

b. Manfaat Praktis 

Di harapkan riset ini dapat bermanfaat dan berguna sebagai materi referensi 

penelitian yang akan dilanjutkan setelah ini. 
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