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ABSTRAK

Pengaruh Kompensasi Dan Disiplin Ke{a'ferhadap Kinerja Guru Di Sdit Izzuddin
Palembang

OIeh:

Izzudtlin

Penelitian ini befiujuan untuk mertgetahui pengaruh kornpensasi dan disiplin kerja
terhadap kinerja guru di sdit izzuddin palembang. Sampel dalam penelitian ini diarnbil
dengan sampling jenuh yaitu sebanyak 62 guru. Data diperoleh dengan menyebarkan
kuisioner kepada respottdett. Metode pengunrpulan data yang digunakan dalam penelitian
ini adalah teknik analisis data dengan nrenggunakan analisis regresi linear bergancla.
Hasil penelitian ini rnenunjukkan bahwa kompensasi berpenganrh positif dan signifikan
terhadap kinerja guru, disiplin kerja berpengan h positif dan signifikan terhadap kinerja
guru, kompensasi dan disiplin kerja secara bersalna-sarna rnemiliki pengaruh positif dan
signifikan terhadap kinerja guru.

Kata kunci : Kompensasi, Disiplin Kerja, Kinerja

Ketua Jurusan Manai emen Pembimbing

Dr. Muhammad Ichsan Hadiri.
sJ,l4.M.
NrP 1989071 1201803100r

S.T." M.M.
NrP. 1989071 12018031001

vil

,iiiRU*rAN .rn,,ru . EM!'t

$ill(ULT/,| El( tfll rj



.iiiiflT;-, v ke:: 
1

ABSTNACT

The Effect of Compensati,on and Work Discipline on Teacher Performaree at Sdit
Izzuddin Palembang

. By:

Izzuddir

This stttdy aims ta determine the $ect of compensation and wark diseipline on teacher
performafice at SD lzzuddin Palembang. The sample iru this study was taken by satarated
sampling, namely as tnany as 62 teachers. Data obtained by dis*ibuting questionnaires
to respondents. The data collection method used in this sttdy is a data analysis tecltnique
using multiple linear regression analysk. The resalts of this study indicate thst
compensation has a positive and significant effict on teacher performance, tyork
discipline has a positive and significant ffict on teacher pedormance, compensation and
work discipline together have a positive and significant ffict on teacher performcmce.

Keywords : Compensaiion, Work Diseipline, Performance,
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The Elfect af Compensution and Work Discipline on Teacher Performattce d Sdit
Izzaddin Palembang

. By:

Izzuddin

This study aims [o determine the ffict of cowpensation and work discipline on tescher
performance at SD lzzuddin Palembang. The sample in this study was taken by saturated
sampling, namely as many as 62 teachers. Data obtained by distributing qwestionnaires
to respondents. The data callection method used in this stufii is a data analysis technique
using multiple linear regression analpis. The results of this study indicate that
campensation has a positive and significant ffict an teacher performanee, work
discipline has a pasitive and significant effect on teacher performance, compensation and
wark discipline together have a positive and signiJicant effect on teacher performance.
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BAB I 

PENDAHULUAN 

1.1. Latar Belakang 

Guru memegang peranan yang sangat penting dalam sebuah lembaga 

pendidikan. Menurut Nurjanah (2021), pendidik berfungsi sebagai fondasi di 

mana sistem pendidikan dibangun. Tanggung jawab dan fungsi utama guru adalah 

meningkatkan kualitas pendidikan di tempat kerjanya. Untuk menuntaskan 

kewajiban dan bekerja secara ideal, seorang instruktur diharapkan memiliki 

kinerja yang unggul dalam bekerja di tempatnya bekerja. Menurut Kusumasari 

(2022), kinerja guru menunjukkan keberhasilan sistem pendidikan nasional. 

Bagaimanapun, pendidik di Indonesia memiliki eksekusi yang rendah atau tidak 

ideal. Menurut Sulfemi (2019), penyebab tidak optimalnya pelaksanaan kinerja 

guru meliputi ketidakhadiran guru di sekolah yang tidak sesuai target, lingkungan 

belajar mengajar yang kurang menarik, hasil belajar siswa yang kurang baik, dan 

keterlambatan guru. Berikut tabel performance penilaian guru di SDIT Izzuddin 

Palembang :  

Tabel 1. 1 Tabel Jumlah Guru Yang Tidak Mendapatkan Nilai Performance 

Di SD IT Izzuddin Palembang 

No. Bulan Jumlah Guru Yang Tidak Mendapatkan Nilai Permormance 

1 Januari 15 orang 

2 Februari 16 orang 

3 Maret 16 orang 

4 April 12 orang 

5 Mei 18 orang 

6 Juni 16 orang 

7 Juli 11 orang 

8 Agustus 23 orang 

9 September 44 orang 
10 Oktober 28 orang 

11 November 38 orang 

12 Desember 35 orang 

Sumber: Data Primer Diolah oleh peneliti, April 2023 
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Peneliti  mendapat masalah menarik terkait dengan masalah kinerja guru 

yang tidak ideal. Menurut berita yang peneliti baca di kompas.com (Unifah, 

2019), beberapa kinerja pendidik PNS yang telah lulus sertifikasi masih belum 

memberikan kepuasan. Di sisi lain, tenaga pendidik dan kependidikan di berbagai 

jenjang pendidikan yang belum lulus sertifikasi menunjukkan kinerja yang baik 

karena berharap segera memperoleh sertifikasi selain tunjangan atau kompensasi 

profesi. Akibatnya, kompensasi menjadi salah satu faktor yang dapat 

mempengaruhi kinerja guru. 

Konsekuensi pertemuan dengan kepala SD IT Izzuddin Palembang, 

kebetulan pihak sekolah pasti tidak setuju dengan eksekusi pendidik. 

Persoalannya, masih ada kendala, seperti guru tidak menyelesaikan tugas yang 

diberikan kepala sekolah sehingga menyebabkan pekerjaan lain tertunda, yang 

akan berdampak pada siswa. Kemudian ada guru yang tidak masuk kerja atau 

tidak berada di kelas atau kantor pada jam kerja. Ada juga guru yang terlambat 

masuk kelas dan tidak masuk kerja. Ada juga guru yang tidak mengikuti jadwal 

kerjanya, dan ada guru yang menggunakan waktu kerjanya untuk kepentingan 

sendiri. Hal ini dalam beberapa penilaian akan mempengaruhi nilai ataupun hasil 

dari siswa seperti penilaian dari Emmett Grames (2020) yang menemukan hasil 

bahwa terdapat pengaruh kinerja guru terhadap hasil belajar siswa di SDN se-

Desa Citereup Kecamatan Dayeuh Kolot Kabuaten Bandung. Berdasarkan data 

yang peneliti peroleh dari Waka Kurikulum SDIT Izzuddin Palembang terdapat 

data nilai UAS kelas VI SDIT Izzuddin dari tahun ajaran 2018/2019 sampai tahun 

ajaran 2021/2022.  
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Berikut tabel daftar nilai UAS kelas VI di SD IT Izzuddin Palembang : 

Tabel 1. 2 Tabel Rata-Rata Nilai UAS kelas VI SD IT Izzuddin Palembang 

No. Tahun Jumlah Siswa (orang) Jumlah rata-rata (%) 

1 TA 2018/2019 91 86,2 

2 TA 2019/2020 95 90,2 

3 TA 2020/2021 100 90,7 

4 TA 2021/2022 75 90,8 

Sumber : Data Primer Diolah oleh peneliti, April 2023 

Hasibuan mendefinisikan kompensasi sebagai setiap dan semua pendapatan 

uang atau lainnya yang diterima karyawan sebagai imbalan atas layanan yang 

diberikan kepada bisnis atau organisasi. Menurut Handry (2020), istilah 

“kompensasi dalam bentuk uang” mengacu pada pembayaran moneter yang 

dilakukan kepada karyawan atau karyawan yang bersangkutan. 

Menurut temuan wawancara yang dilakukan dengan kepala sekolah SD 

Islam Terpadu Izzuddin, guru menerima kompensasi baik langsung maupun tidak 

langsung sebagai bentuk kompensasinya. Gaji pokok, bonus, tunjangan makan, 

dan tunjangan lainnya adalah bagian dari paket. Struktur gaji sekolah didasarkan 

pada jumlah waktu yang dihabiskan untuk mengajar per bulan.. Berikut tabel 

jumlah gaji guru di SDIT Izzuddin : 

Tabel 1. 3 Jumlah Interval Gaji Guru dan Pegawai 

No. Interval Gaji Jumlah 

1 Rp 1-2 Juta 18 orang 

2 Rp 2-3 Juta 18 orang 

3 Rp 3-4 Juta 27 orang 

4 Rp 4-5 Juta 4 orang 

5 Rp >5 juta 1 orang 

Sumber : Data Primer Diolah oleh peneliti, April 2023 

Tunjangan Hari Raya (THR), tunjangan guru, tunjangan wali kelas, 

tunjangan kehadiran, tunjangan sewa rumah, tunjangan keluarga, tunjangan 
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makan, dan tunjangan prestasi adalah semua bentuk tunjangan yang diberikan 

sekolah kepada guru. 

Tunjangan atau hibah yang diberikan kepada pendidik sesuai dengan jangka 

waktu bantuan, misalnya pendidik yang telah mengabdi selama 7 tahun dan telah 

ditetapkan sebagai pegawai tetap dari sekolah akan diberikan hadiah berupa  

umrah, adapun juga gaji atau hibah diberikan kepada pendidik yang menyimpan 

memiliki hafalan Al-Quran. Misalnya, pengajar yang mempunyai hafalan Al-

Quran 30 juz setiap bulan akan diberikan honor kurang lebih Rp. 1.000.000,- dan 

penghargaan atau santunan biaya pendidikan bagi guru atau karyawan yang 

anaknya bersekolah di SIT Izzuddin Palembang. 

Dalam jangka panjang, kompensasi yang dikelola atau dilaksanakan dengan 

baik dapat digunakan sebagai alat yang efektif untuk mencapai dan 

mempertahankan lingkungan kerja yang produktif (Riadi et al., 2022). Di sisi lain, 

manajemen kompensasi yang buruk dapat menyebabkan tingginya angka 

pergantian guru di sektor pendidikan, peningkatan ketidakdisiplinan guru, 

peningkatan keluhan guru, peningkatan ketidakpuasan kerja, penurunan 

produktivitas kerja, dan kegagalan dalam melaksanakan rencana strategis yang 

telah ditetapkan. 

Gaji yang cukup adalah alat persuasif yang paling luar biasa bagi lembaga 

pendidikan untuk mendesak instruktur agar bekerja lebih baik. Hal ini sejalan 

dengan beberapa penelitian terdahulu yang menyatakan bahwa terdapat hubungan 

yang positif dan signifikan antara kompensasi dan kinerja guru di  Sekolah Dasar 

Jatiwaringin Bekasi (Widayati, 2019), penelitian dari (Setianingsih & Kader, 
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2018) menyatakan bahwa kompensasi berpengaruh positif terhadap kinerja guru 

walaupun tidak signifikan akan tetapi kompenasasi ini masih memiliki pengaruh 

walupun hasil yang ditemukan relaitf kecil, dan penelitian dari Presilawati (2016), 

menyatakan bahwa kompensasi memiliki pengaruh yang sangat signifikan 

terhadap kinerja guru di SMA Negeri 6 Banda Aceh.  

Namun, meskipun banyak penelitian mengklaim bahwa kompensasi dapat 

mempengaruhi kinerja, temuan beberapa peneliti berbeda. Sari et al. (2020), 

mengungkapkan bahwa gaji tidak secara tegas mempengaruhi kinerja instruktur. 

Serupa dengan temuan penelitian Setianingsih dan Kader (2019), Sari (2019) 

menemukan bahwa kinerja guru dan kompensasi tidak berinteraksi secara 

signifikan. Peneliti dapat termotivasi untuk melakukan penelitian tentang dampak 

kompensasi terhadap kinerja guru karena pentingnya masalah dan berbagai hasil 

penelitian sebelumnya. 

Selain kompensasi, ada unsur lain yang menarik, terutama jika dikaitkan 

dengan pelaksanaan pendidik, disiplin kerja merupakan figur penting pelaksanaan 

pendidik. Menurut Volkers (2019), disiplin adalah prosedur yang mengoreksi atau 

menghukum bawahan karena melanggar aturan atau prosedur. Disiplin 

menunjukkan keseriusan tim kerja organisasi dengan menunjukkan pengendalian 

diri karyawan dan implementasi yang teratur. Diyakini bahwa kinerja terkait erat 

dengan disiplin kerja sebagai praktik manajemen untuk memperkuat pedoman. 

Menurut penelitian yang dilakukan Utari & Rasto (2019) menyatakan disiplin 

kerja yang tinggi juga mempengaruhi kinerja guru. Dengan demikian sekolah 

dalam pengalaman pendidikan mendidik mengembangkan disiplin, akan bekerja 
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sebagai pembingkaian kualitas dan standar individu, kebijaksanaan, mentalitas 

dan tanggung jawab tentang pendidik. 

Kepala sekolah menggunakan disiplin kerja sebagai alat komunikasi dengan 

guru untuk meyakinkan mereka mengubah perilaku dan meningkatkan kesadaran 

akan norma sosial (Syahputra et al., 2020). Terdapat pekerjaan guru yang tidak 

selesai yang diberikan oleh kepala sekolah, sehingga menyebabkan pekerjaan lain 

tertunda dan berdampak pada siswa, merupakan salah satu tanda masalah kinerja 

guru di sekolah. Kemudian ada guru yang tidak masuk kerja atau tidak berada di 

kelas atau kantor pada jam kerja. Ada juga guru yang terlambat masuk kelas dan 

tidak masuk kerja. Ada juga guru yang tidak memiliki jadwal kerja yang ketat dan 

menggunakan waktu liburnya untuk kepentingan pribadi. berikut daftar 

keterlambatan guru tahun 2022 Di SDIT Izzuddin Palembang : 

Tabel 1. 4 Tabel Keterlambatan Guru SD SIT Izzuddin Palembang 

No. Bulan  Jumlah keterlambatan 

1 Januari  43 Guru 

2 Februari 37 Guru 

3 Maret  40 Guru 

4 April  38 Guru 

5 Mei  29 Guru  

6 Juni  37 Guru 

7 Juli  37 Guru 

8 Agustus  27 Guru 

9 September  40 Guru 

10 Oktober  42 Guru 

11 November  46 Guru 

Sumber : Data Primer Diolah oleh peneliti,  April 2023 

Dari data tabel diatas bisa diambil kesimpulan bahwa disiplin kehadiran 

guru di SD IT Izzuddin Palembang masih tergolong tinggi dan dari hasil tersebut 

masih terjadi inkonsistensi jumlah keterlambatan guru setiap bulannya, artinya 

permasalahan ini terus ada dan tidak mengalami perbaikan setiap bulannya. 
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Ada beberapa penelitian terdahulu yang mendapatkan hasil bahwa disiplin 

kerja mempengaruhi kinerja guru. Sejalan dengan penelitian yang dilakukan oleh 

Ahyani (2020) menyatakan bahwa terdapat pengaruh yang signifikan antara 

disiplin terhadap kinerja guru di SMK N 2 Prabumulih, dalam penelitian 

(Kusumasari, 2022) juga menyatakan bahwa disiplin kerja ada pengaruh terhadap 

kinerja guru berdasarkan hasil analisis uji t. Ini menunjukkan bahwa ada pengaruh 

disiplin kerja terhadap kinerja guru di SMA Negeri OKU, menurut (Hasbi et al., 

2021) menyatakan bahwa disiplin kerja berpengaruh positif dan signifikan 

terhadap kinerja guru di SMA Negeri 1 Soppeng. 

Dari beberapa penelitian yang menjelaskan bahwa disiplin mempunyai 

pengaruh terhadap kinerja guru, ada penelitian lain yang memiliki hasil berbeda. 

Penelitian yang dilakukan oleh (Irawan et al., 2021) menemukan hasil bahwa 

Secara parsial disiplin kerja tidak berpengaruh signifikan terhadap kinerja, Begitu 

juga dalam penelitian yang dilakukan oleh  Muna & Isnowati (2022) yang 

menyatakan disiplin kerja berpengaruh negatif dan tidak signifikan terhadap 

kinerja karyawan 

Adanya research gap ini menuntut penelitian untuk mengetahui lebih jauh 

keterkaitan antara faktor-faktor yang terdapat pada pemeriksaan-pemeriksaan 

terdahulu. Oleh karena itu, diperlukan penelitian tambahan untuk menentukan 

apakah kinerja guru dapat dipengaruhi oleh gaji dan disiplin kerja. Oleh karena 

itu, peneliti tertarik untuk melakukan penelitian tambahan mengenai topik tersebut 

“Pengaruh Kompensasi Dan Disiplin Kerja Terhadap Kinerja Guru di SD IT 

Izzuddin Palembang”. 
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1.2. Rumusan Masalah 

Berdasarkan latar belakang diatas maka rumusan masalah yang dibuat 

peneliti sebagai berikut 

1. Bagaimana pengaruh kompensasi terhadap kinerja guru di SD IT Izzuddin 

Palembang ? 

2. Bagaimana pengaruh disiplin kerja terhadap kinerja guru di SD IT Izzuddin 

Palembang ? 

1.3. Tujuan Penelitian 

Berdasarkan latar belakang diatas maka tujuan yang dibuat peneliti sebagai 

berikut: 

1. Untuk mengetahui pengaruh kompensasi terhadap kinerja guru di SDIT  

Izzuddin Palembang. 

2. Untuk mengetahui pengaruh disiplin kerja terhadap kinerja guru di SDIT 

Izzuddin Palembang. 

1.4. Manfaat Penelitian: 

Diharapkan pada penulisan tercapai berbagai manfaat serta kontribusi, 

sebagai berikut: 

1.4.1. Secara teoritis 

Hasil penelitian ini diharapkan dapat menjadi landasan teori untuk 

penelitian kinerja guru di masa mendatang. Selain itu, penelitian ini akan 

bermanfaat bagi kemajuan ilmu pengetahuan dan pengelolaan pendidikan Islam, 

khususnya di Palembang. 
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1.4.2. Secara praktis 

Penelitian ini bisa memberikan bukti yang tepat sehubungan dengan dampak 

remunerasi terhadap kinerja pendidik, sehingga dapat menjadi alasan untuk 

bekerja di berbagai lembaga pendidikan di wilayah Sumatera Selatan. Sebagai 

sumbangsih bagi Kepala Sekolah dan Balai Diklat dalam upaya menciptakan dan 

mengembangkan lebih lanjut program-program bantuan pemerintah dan sifat 

penyelenggaraan pendidik di Palembang, khususnya SD IT Izzuddin Palembang. 
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