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Pengaruh Gender Diversity Terhadap Profitabilitas Bank Di Negara ASEAN
-5

Oleh: Putri Ayu Lestari ; Fida Muthia

Penelitian ini dilakukan untuk menguji pengaruh gender diversity terhadap
profitabilitas bank di negara ASEAN - 5. Studi ini mengumpulkan data dari 80
bank komersial yang terdaftar di Banffbcus dari tahun 2011 hingga 2022.
Penelitan dilakukan dengan estimasif.red e/fect model (FEMI yang menunjukkan
hubungan antara gender diversily terhadap profitabilitas bank di negara ASEAN-
5. Profitabilitas bank diproksikan dengan Retunt on Asset,r (ROA). Hasil
penolition tnenunjukkan bahwa geruler dtuersity dewan direksi dan gender
diver'rity manajer tidak memiliki pengaruh terhadap profitabilitas. Selain itu studi
ini juga rnelakukan penelitian menggtrnakan variabel kontrol berdasarkan ukuran
bank dan ukuran direksi. Hasil menunjukkan bahwa ukuran bank tidak
berpengaruh terhadap ROA. Sedangkan ukuran direksi juga tidak memiliki
pengaruh terhadap profitabilitas. Keterbatasan penelitian ini adalah mencari data
jumlah dewan perempwm di direksi dan manajer yang harus dihitung dan dicari
secara manual.

Kata kunci: gender diversity, prolitabilitaso bank komersial, Roa dan bank
ASEAN-s.
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\ABSTRACT

The Effect of Gender Diversity on Bank ProJitability in ASEAN Coantries - 5

By: Putri Ayu Lestari ; Fida Mutia

This research was conducted to examine the ffict of gender diversity on bank
profitability in ASEAN - 5 countries. This stuely collected data -from 80 commercial
banks registered with Bankfoats from 201I to 2022. T'he research was caruied out
using fixed efibct model @Efv, estimation which shows the relationship between
gender diversity on hank profitabil*y in ASEAN-S countries. Bank profitability is
proxied by' Return on Asset.s (]?O,4). 'l'he research results show that gender diversity
of the board of directors and gencler diversity of managers have no influence on
profitability. Apart from that, this study also conducled research using control
variables basecl on the .sirc of the bank and the size of the bosrd of directors. The
results show that bank size has no elfect on llOA. Meanwhile, the size of the board of
directors also has no influence on pro.fitability. The lintitation of this research is that
it seeks datu on the number o/'women on tlrc board of directors and managers which
must be calculatetl and searcited manually.

Keywords: gender diversi4t, prolitability, commercial bank, ROA and ASEaIN-|
banks.
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BAB I 

PENDAHULUAN 

1.1. Latar Belakang 
 

Manajemen memiliki peranan penting pada perusahaan untuk 

mengoperasikan dan memberikan laporan pertanggungjawaban dalam bentuk 

laporan keuangan (Mutiarawati & Sudarmo, 2021). Namun, masalah agensi 

terkadang hadir diantara manajemen dan pemilik perusahaan. Masalah agensi 

disini adalah bahwa principal tidak dapat memverifikasi bahwa agent telah 

bertingkah/berkelakukan (behaved) dengan tepat (Sare & Meiden, 2022). Manajer 

yang dipekerjakan mengambil keputusan yang tidak adil dan bahkan 

menyalahgunakan uang pemegang saham dan ini bisa menjadi alasan konflik 

kepentingan antara keduanya. Salah satu contoh masalahnya yaitu membesar- 

besarkan profit dalam suatu perusahaan padahal tidak sesuai dengan kenyataan 

yang berlaku dan manajer perusahaan biasanya tidak bergerak sesuai dengan 

keputusan pemegang saham (Haryanto, 2022). 

Idealnya, dalam mengatasi persoalan agensi penting untuk memiliki 

administrasi perusahaan yang baik dengan menerapkan konsep good corporate 

governance sehingga dapat mengurangi permasalahan diantara para pemimpin 

organisasi. Good corporate governance yang selanjutnya disingkat dengan GCG 

merupakan alat bagi perusahaan untuk menjaga kerahasiaan perusahaan melalui 

fungsi kontrol atas operasional perusahaan itu sendiri (Prabowo, 2019). 

Keberagaman dewan (board diversity) merupakan salah satu aspek good 

corporate governance yang berpengaruh terhadap suatu perusahaan. Board 
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diversity merujuk pada keadaan ketika dewan direksi atau komisaris memiliki 

keragaman gender dari latar belakang yang berbeda-beda, contohnya gender 

diversity. Keberagaman gender ini diharapkan bisa secara optimal dalam 

memantau agar dapat mengurangi adanya tindakan yang menyimpang terhadap 

wewenang yang dilakukan oleh manajer. Adanya keberagaman gender di direksi 

dan dewan komisaris diharapkan dapat menghasilkan lebih banyak variasi ide dan 

pandangan yang lebih variatif. 

Untuk menjawab isu yang ada maka dibutuhkan peningkatan fokus pada 

perempuan dalam peran kepemimpinan senior di sebagian besar negara terdapat 

peningkatan pengakuan akan perlunya keragaman gender karena beberapa alasan. 

Pertama, investor institusi semakin melihat keragaman gender sebagai unsur 

utama keputusan investasi mereka (Abdullatif et al., 2019). Kedua, keragaman 

dewan adalah prasyarat untuk daftar dalam indeks tanggung jawab sosial, seperti 

indeks sosial domini 400. Indeks sosial domini 400 adalah salah satu indeks 

investasi bertanggung jawab sosial (Socially Responsible Investing) pertama yang 

dirancang untuk membantu investor yang sadar sosial untuk mempertimbangkan 

faktor sosial dan lingkungan dalam investasi yang mereka pilih. Perusahaan dapat 

dihilangkan dari indeks secara triwulanan jika peringkat lingkungan, sosial dan 

tata kelola mereka menurun di bawah standar tertentu (Dewi, 2017). Hal inilah 

yang mulai mendorong para pembuat undang-undang di seluruh dunia mulai 

mengakui keragaman di tingkat dewan direksi. 

Keragaman dewan ini akhirnya menjadi perhatian bagi regulator. Dibuktikan 

dengan telah adanya beberapa pemerintah di sembilan negara di dunia yang telah 
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mengikuti berbagai strategi untuk meningkatkan keragaman, khususnya dalam hal 

gender. Beberapa negara di Eropa telah mengambil tindakan legislatif seperti 

negara Norwegia, Spanyol, Islandia dan Prancis yang masing-masing 

memberlakukan kuota perwakilan perempuan baik di perusahaan publik maupun 

dewan direksi (Rompis et al., 2018). Sedangkan pada penelitian Kusumawardhana 

(2018) di ASEAN baru negara Malaysia yang memperkenalkan kuota sebesar 

33% dan sudah mulai dicanangkan juga oleh Menteri BUMN Indonesia yang saat 

ini mendorong kesetaraan gender dan kepemimpinan perempuan dengan alasan 

kepemimpinan perempuan bisa membuat keputusan menjadi lebih dinamis 

(Florencia, 2021). Berikut grafik jumlah kuota yang telah diatur beberapa negara : 

 

Gambar 1. 1 Jumlah kuota gender perempuan di beberapa negara 

Sumber: (Musa et al., 2020) 

 

Keragaman gender didalam dewan direksi mendapat banyak perhatian dari 

akademisi hal ini dikarenakan dewan direksi dikenal sebagai elemen terpenting 

dari mekanisme tata kelola perusahaan dalam sebuah perusahaan dan bertanggung 

jawab untuk  mengawasi manajemen eksekutif dan menyediakan  sumber daya 
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penting seperti legitimasi, saran, dan konsultan. Keanekaragaman dewan dapat 

menguntungkan dalam pengambilan keputusan karena membawa sumber daya 

yang lebih besar untuk pemecahan masalah dan dapat mengarah pada kinerja 

keuangan yang lebih baik dan pengungkapan informasi spesifik perusahaan 

kepada publik (Issa et al., 2021). Selanjutnya, dibutuhkan juga penelitian 

mendalam mengenai isu ini yang dikhususkan pada negara ASEAN. 

ASEAN merupakan organisasi yang anggotanya terdiri dari negara-negara di 

kawasan Asia Tenggara. ASEAN juga merupakan organisasi kerja sama regional 

di antara negara-negara terkait. Sedangkan ASEAN-5 itu adalah negara-negara 

pendiri ASEAN itu sendiri yang terdiri dari negara Filipina, Indonesia, Malaysia, 

Singapura dan Thailand. Profitabilitas perbankan menjadi salah satu acuan yang 

digunakan untuk mengukur besarnya laba yang diperoleh perusahaan sehingga 

suatu perusahaan dapat mengetahui apakah kinerja perusahaan meningkat dan 

berjalan secara efisien. Berikut grafik rata-rata ROA negara ASEAN-5 tahun 2011-

2022.
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Gambar 1. 2 Tabel rata-rata ROA bank ASEAN-5 

Sumber: The bankers database tahun 2011-2022 

 

Dari data diatas dapat dilihat bahwa rata-rata ROA di masing-masing 

negara ASEAN-5 pada tahun 2011-2022 berbeda-beda karena nilai ROA setiap 

tahunnya sangat fluktuatif.  Pada tabel diatas kita dapat melihat bahwa pada tahun 

2011 menuju 2012 itu mengalami peningkatan dan di tahun 2012 itu mendapatkan 

ROA dengan angka tertinggi yaitu sebesar 1.41 sedangkan ROA ternedah itu 

terdapat pada tahun 2016 yaitu sebesar 1.04. 

Negara-negara ini telah mengalami reformasi perbankan dan tata kelola 

perusahaan yang berkelanjutan sejak krisis keuangan Asia pada tahun 1997/98 

(Ramly, 2020). Reformasi perbankan terutama diarahkan pada konsolidasi pelaku 

pasar untuk mempersiapkan mereka menghadapi liberalisasi sistem keuangan di 

ASEAN. Agenda penting dari inisiatif reformasi adalah untuk mempromosikan 

keragaman gender di ruang rapat. Dalam penelitian Sari (2020) menjelaskan 

bahwa belum seluruh negara ada investigasi yang dilakukan tentang bagaimana 

pengaruh gender diversity ini terhadap profitabilitas bank di negara ASEAN-5 
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setelah mengalami perubahan struktural terutama dalam konteks keragaman 

gender. Selanjutnya, penelitian kami adalah yang pertama menyelidiki gender 

diversity dalam hubungan antara keragaman gender dan profitabilitas bank di 

negara ASEAN-5. Kami berharap partisipasi yang lebih tinggi dari jumlah wanita 

di dewan direksi dan manajer dapat meningkatkan jumlah profitabilitas bank di 
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negara ASEAN-5. Dengan demikian, penelitian kami memberikan beberapa 

pemahaman tentang pengaruh gender diversity terhadap profitabilitas bank di 

negara ASEAN- 5. 

Penelitian ini mencoba memberikan bukti empiris terkait dampak keragaman 

gender dewan pada profitabilitas bank-bank ASEAN-5. Selanjutnya, studi ini 

diharapkan dapat menjadi literatur melalui investigasi empiris bank-bank 

ASEAN-5. 

1.2. Rumusan Masalah 
 

Pertanyaan penelitian ini adalah apakah gender diversity memiliki pengaruh 

terhadap profitabilitas bank yang berada di kawasan ASEAN-5 ? 

1.3. Tujuan Penelitian 
 

Adapun tujuan dari penelitian ini adalah untuk menguji secara empiris 

fenomena tentang pengaruh Gender Diversity terhadap profitabilitas bank di 

negara ASEAN-5. 

1.4. Manfaat Penelitian 

 
1.4.1. Secara Teoritis 

 

Manfaat penelitian ini adalah dapat memperluas referensi literatur 

pada penelitian selanjutnya tentang pengaruh Gender Diversity terhadap 

profitabilitas bank di negara ASEAN-5. 

1.4.2. Secara Praktis 
 

Memberikan referensi tambahan di bidang manajemen dalam 

pengembangan penelitian terkait dengan penelitian di Indonesia dan 
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memberikan gambaran tentang pengaruh board diversity barbasis gender. 

Bagi pemerintah yaitu untuk memberikan pertimbangan dalam membuat 

kebijakan atau dalam pengambilan keputusan mengenai peraturan Gender 

Diversity. 
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