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ABSTRAK

PENGARUH PENEMPATAN KERJA TERHADAP KINERJA GURU DI
SMP NEGERI 1 INDRALAYA SELATAN

Oleh
Berlian Putri Meilani

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh penempatan kerja terhadap
kinerja guru di SMP Negeri 1 Indralaya Selatan. Populasi dalam penelitian ini
adalah guru di SMP Negen 1 Indralaya Selatan yang berjumlah 30 responden.
Sampel dalam penelitian ini menggunakan teknik sensus, dimana jumlah sampel
sama dengan jumlah populasi. Metode pengumpulan data yang digunakan dalam
penelitian ini dapat melalui kuesioner. Teknik analasis data yang digunakan adalah
analisis regresi sederhana. Berdasarkan hasil analisis disimpulkan bahwa
penempatkan kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja guru secara

parsial.

Kata Kunci : Penempatan Kerja, Kinerja Guru
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ABSTRACT

THE INFLUENCE OF JOB PLACEMENT ON TEACHER PERFORMANCE
AT STATE JUNIOR HIGH SCHOOL 1 IN INDRALAYA SELATAN

By
Berlian Putri Meilani

This research aims to determine the influence of job placement on teacher
performance at State Junior High School 1 in Indralaya Selatan. The population in
this study consists of teachers at State Junior High School 1 in Indralaya Selatan,
totaling 30 respondents. The sample in this study uses a census technique, where
the sample size is equal to the population size. The data collection method used in
this research is through a questionnaire. The data analysis technique employed is
simple regression analysis. Based on the analysis resulls, it is concluded that job
placement has a positive and significant partial effect on teacher performance.

Keywords: Job Placement, Teacher Performance

Advisor Head of the Management Department
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BAB1

PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

Di era modern saat ini, masyarakat Indonesia semakin berfokus pada dunia
kerja. Pekerjaan dianggap sebagai hal yang sangat berharga dalam kehidupan, oleh
karena itu, peran sumber daya manusia dalam melaksanakan tugasnya sangat
penting dan tidak boleh diabaikan, karena mereka merupakan aset berharga bagi
organisasi. Semakin meningkatnya persaingan di dunia kerja mendorong organisasi
untuk terus meningkatkan kinerja mereka, dengan tujuan mencapai profitabilitas
dan memberikan manfaat kepada masyarakat dan negara. Pengajar yang
berprestasi, memiliki kompetensi tinggi, dan menunjukkan kinerja yang baik adalah
sumber daya manusia yang dapat memberikan kontribusi positif bagi sekolah.
Kinerja yang optimal adalah ketika pelaksanaan tugas sesuai dengan prosedur yang
telah ditetapkan organisasi (Dewi & Wibawa, 2019).

Menurut Bahari (2019) penempatan adalah proses menempatkan guru dalam
pekerjaan yang cocok dengan kemampuan mereka sehingga mereka dapat bekerja
dengan efektif. Ada asumsi bahwa kinerja guru yang kurang baik bisa disebabkan
oleh penempatan pekerjaan yang tidak sesuai, yang dapat terdeteksi melalui analisis
pekerjaan berdasarkan informasi pekerjaan. Menurut Khan (2020) penempatan
yang tepat bagi guru akan meningkatkan kualitas pekerjaan yang mereka lakukan,

dan hal ini akan berdampak pada peningkatan kinerja mereka.



SMP Negeri 1 Indralaya Selatan adalah sekolah yang terletak di Desa
Meranjat Kecamatan Indralaya Kabupaten Ogan Ilir dengan akreditasi Baik.
Sehubungan dengan kebijakan penempatan kerja guru SMPN 1 Indralaya Selatan
kurang efektif, dimana atasan menempatkan beberapa guru yang mengajar tidak
sesuai dengan latar belakang yang mereka miliki. Fenomena ini tidak dapat
dipungkiri sebagai penyebab rendahnya kinerja guru. Beberapa guru memiliki
keterampilan yang cukup tinggi namun dengan penempatan guru untuk mengajar
tidak relevan dengan yang dimilikinya menyebabkan kinerja guru menurun.

Disebutkan dalam Undang-Undang No.14 Tahun 2005 dalam pasal 1 ayat 1
tentang guru bahwa seorang guru adalah pendidik profesional yang memiliki tugas
utama dalam mendidik, mengajar, membimbing, mengarahkan, melatih, menilai
dan mengevaluasi peserta didik pada berbagai jenjang pendidikan, seperti anak usia
dini, pendidikan dasar dan pendidikan menengah. Tanggung jawab seorang guru
sangat besar, sehingga guru menjadi faktor penting yang harus dikelola, diarahkan,
digerakkan, dibina dan ditempatkan pada posisi yang sesuai agar dapat
melaksanakan tugas dan fungsi mereka sebagaimana diharapkan. Hal ini juga
diperlukan agar tujuan lembaga pendidikan dapat tercapai dengan efektif.

Adapun penilaian data kinerja guru pada SMP Negeri 1 Indralaya Selatan
yaitu dibawah ini

Tabel 1. 1 Data Hasil Belajar Siswa SMP Negeri 1 Indralaya Selatan

Tahun
Kelas 2021 2022
Rata-Rata Lulus Tidak  Rata-Rata Lulus Tidak
Nilai Lulus Nilai Lulus
7 82,5 136 1 81,3 140 3
8 80,8 160 2 84,7 165 3



9 84.5 143 0 85,2 150 0
Sumber : SMP Negeri 1 Indralaya Selatan, 2023

Pada tabel 1 di atas, dapat di lihat bahwa laporan kinerja guru SMP Negeri 1
Indralaya Selatan pada tahun 2021 di kelas 7 terdapat sebanyak 136 siswa yang
lulus serta 1 siswa yang tidak lulus dan terjadi peningkatan di tahun 2022 terdapat
140 siswa yang lulus dan 3 siswa yang tidak lulus, kemudian pada tahun 2021 di
kelas 8 ada 160 siswa yang lulus serta 2 siswa yang tidak lulus dan tahun 2022
mengalami peningkatan juga yaitu terdapat 165 siswa yang lulus serta 3 siswa yang
tidak lulus, sedangkan pada tahun 2021 tidak ada siswa yang tidak lulus melainkan
semua siswa lulus dengan total 143 siswa dan pada tahun 2022 di kelas 9 juga sama
yaitu semua siswa lulus dengan total 150 siswa. Dapat disimpulkan bahwa pada
tahun 2022 di kelas 7 dan kelas 8 terjadi peningkatan pada siswa yang tidak lulus.
Dengan kata lain kinerja guru masih kurang stabil malah siswa yang tidak lulus
cenderung meningkat setiap tahunnya.

Sekolah perlu memahami faktor-faktor yang dapat memengaruhi kinerja guru
untuk meningkatkan kinerja mereka (Oktaviani & Darmo, 2021). Kinerja guru
dipengaruhi oleh beberapa faktor baik itu faktor internal maupun eksternal. Faktor-
faktor ini dapat memengaruhi sejauh mana tujuan dan tanggung jawabnya. Sesuai
dengan hasil wawancara peneliti dengan pengajar yang mengatakan bahwa :

“Faktor pendukung kinerja guru yaitu dengan menempatkan guru sesuai
dengan latar belakang pendidikan yang dimiliki. Ketika kami ditempatkan dalam
posisi yang sesuai dengan latar belakang pendidikan maka kami cenderung menjadi
lebih produktif, dimana hal tersebut dapat meningkatkan kinerja para guru. Dengan
menempatkan guru sesuai dengan latar belakang pendidikan, maka kami mampu
mengembangkan pengetahuan dan keterampilan yang relevan untuk tugas-tugas
yang harus kami lakukan, yang dapat meningkatkan efisiensi dan hasil kerja yang

lebih baik. Jika saya dan rekan lainnya ditempatkan dalam posisi yang sesuai
dengan latar belakang pendidikan , kami merasa bahwa pekerjaan yang kami



lakukan memiliki makna dan relevansi yang lebih besar, yang dapat meningkatkan
kinerja guru.” (hasil wawancara dengan NM 25 September 2023)

“Faktor penghambat tentunya juga ada, dengan menempatkan beberapa guru
tidak sesuai pada latar belakang pendidikan yang mereka miliki membuat
berkurangnya kinerja guru. Jika kami ditempatkan tidak sesuai dengan latar
belakang pendidikan yang kami miliki maka kami cenderung kehilangan motivasi,
hal tersebut tentunya dapat mempengaruhi kinerja guru. Guru yang ditempatkan
tidak sesuai dengan latar pendidikan yang dimiliki juga dapat mengakibatkan
kegagalan dalam menyelesaikan tugasnya atau kinerja yang buruk.” (hasil
wawancara EZ 25 September 2023)

Berdasarkan peraturan Menteri Pendidikan Nasional No.16 Tahun 2007
tentang standar kualifikasi akademik dan kompetensi guru, maka spesifikasi jabatan
guru adalah :

1. Mempunyai minimal Ijazah D-IV atau Sarjana (S1), berasal dari jurusan

pendidikan yang sesuai dengan mata pelajaran yang diampu.

2. Lulusan Perguruan Tinggi dengan Akreditasi minimal B.

3. Berkelakuan baik.

4. Sehat jasmani dan rohani.

5. Bebas narkoba.

Tabel 1. 2 Latar Belakang Pendidikan Guru SMP Negeri 1 Indralaya Selatan

Jumlah Guru Atau Persyaratan Latar Belakang Keteranoan
" Pengajar Pendidikan Pendidikan g
1 Guru thasa S.1 Bahgsa S.2/ B.Indonesia Sesuai
Indonesia Indonesia
5 Guru thasa S.1 Bahgsa S.1/ B. Indonesia Sesuai
Indonesia Indonesia
Guru Bahasa  S.1 Bahasa . Tidak
2 Indonesia Indonesia S.1/B. Inggris Sesuai
2 Guru PAI S.1 PAI S.1/PAI Sesuai
Guru Bahasa  S.1 Bahasa - S.1/B.Inggris .
2 Inoori Ineoris - S.2/ Manajemen Sesuai
gers g8 Pend.
Guru Bahasa  S.1 Bahasa S.1/ Bahasa .
1 . . . Sesuai
Inggris Inggris Inggris



Guru Atau Persyaratan Latar Belakang

Jumlah Pengajar Pendidikan Pendidikan Keterangan

Guru Seni S.1 Seni . )

2 Budaya Budaya S.1/Seni Budaya Sesuai

1 Guru PKN S.1 PKN S.1/PKN Sesuai

-S.1 IPS-S.2/ Tidak

! Guru PKN 5.1 PKN Manajemen Pend Sesuai

2 IPA Terpadu  S.1 IPA S.1/ IPA Biologi Sesuai
-S.1 IPA

1 IPA Terpadu  S.1 IPA -S.2/Manajemen Sesuai

Pend.

2 IPS Terpadu  S.1IPS S.1/1PS Sesuai

4 Matematika S.1 Matematika S.1/Matematika Sesuai

1 BK S.1 BK S.1/PAI Tidak

Sesuai

1 BK S.1 BK S.1/BK Sesuai

. S.1 Pend. Tidak

2 Penjas Olahraga SMA Sesuai

Total = 30 Guru
Sumber : SMP Negeri 1 Indralaya Selatan, 2023

Dari tabel 2 di atas, dapat di lihat bahwa terdapat 30 guru / pengajar di SMP
Negeri 1 Indralaya Selatan. Terdapat 6 pengajar yang memiliki latar belakang
pendidikan tidak sesuai dengan bidang yang diajarkan. Penempatan kerja yang
tidak sesuai tersebut dapat menyebabkan terjadinya penurunan terhadap kinerja
guru.

Beberapa penelitian terdahulu tentang pengaruh penempatan kerja terhadap
kinerja guru diantaranya penelitian Mujari (2020) menyatakan hasil dari penelitian
yang dilakukan di SMK Negeri 1 Lahat menunjukkan bahwa penempatan kerja
berpengaruh signifikan terhadap kinerja guru. Kemudian Rohim et. al. (2022) pada
penelitiannya di Madrasah Aliyah Se-Kabupaten Jember menunjukkan bahwa
penempatan kerja berpengaruh positif terhadap kinerja guru, namun pada Utami

et. al. (2023) menunjukkan bahwa penempatan kerja tidak berpengaruh signifikan



terhadap kinerja demikian pula, Meutia et. al. (2022) menunjukkan bahwa
penempatan kerja tidak ada pengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja.
Berdasarkan pengamatan sementara, penulis melihat bahwa usaha
penempatan guru ternyata tidak sesuai dengan kemampuan guru. Dari uraian diatas
telah menunjukkan bahwa penempatan kerja sangatlah penting dalam suatu
organisasi, penempatan kerja sebagai bagian dari tempat guru mengembangkan
kemampuannya, dan sangat erat kaitannya dengan kinerja guru. Dari penjelasan
diatas terlihat bahwa adanya hubungan antara penempatan kerja dengan kinerja
guru. Implikasinya apabila kebijakan-kebijakan penempatan kerja dalam suatu
organisasi diperhatikan dengan baik oleh pimpinannya, maka pengajar yang
berprestasi dapat mengembangkan pengetahuan serta keterampilannya dan kinerja
pengajar dalam sebuah organisasi tersebut akan meningkat. Alasan-alasan tersebut
menjasi dasar yang kuat untuk penelitian dengan judul “PENGARUH
PENEMPATAN KERJA TERHADAP KINERJA GURU DI SMP NEGERI 1

INDRALAYA SELATAN”.

1.2 Rumusan Masalah
Dari latar belakang tersebut, maka dapat dirumuskan masalah adalah,
Bagaimana pengaruh penempatan kerja terhadap kinerja guru di SMP Negeri 1

Indralaya Selatan ?



1.3 Tujuan Penelitian
Tujuan penelitian ini berkaitan dengan permasalahan tersebut, maka yang
menjadi tujuan dari penelitian ini adalah untuk mengetahui dan menganalisis

pengaruh penempatan kerja terhadap kinerja guru SMP Negeri 1 Indralaya Selatan.

1.4 Manfaat Penelitian

Adapun manfaat yang diharapkan di pelaksanaan penelitian ini adalah

sebagai berikut :
1.5 Manfaat Teoritis

Diharapkan dapat dijadikan salah satu informasi ilmiah bagi akademisi
khususnya teori-teori penempatan kerja dan kinerja guru untuk menambah dan

memperkaya bahan kajian teori-teori bagi penelitian selanjutnya.

1.6 Manfaat Praktis

Melalui penelitian ini diharapkan dapat memberi masukan yang bermanfaat
dalam menentukan kebijakan tentang penempatan kerja dan meningkatkan kualitas
kinerja guru yang berdampak pada efisiensi dan efektivitas pencapaian tujuan

organisasi.
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