IMPLEMENTASI KEBIJAKAN PERATURAN PEMERINTAH
NOMOR 94 TAHUN 2021 DI BALAI BESAR PELAKSANAAN
JALAN NASIONAL SUMATERA SELATAN

SKRIPSI

Diajukan Untuk Memenuhi Sebagian
Persyaratan Dalam Menempuh
Derajat Sarjana S-1 limu
Administrasi Publik

MU ATAT PENGABD\AS

Oleh :

PUTRI AYU SETIANINGRUM
NIM. 07011282025083

JURUSAN ILMU ADMINISTRASI PUBLIK
FAKULTAS ILMU SOSIAL DAN ILMU POLITIK
UNIVERSITAS SRIWIJAYA
TAHUN 2024



HALAMAN PERSETUJUAN PEMBIMBING SKRIPSI

IMPLEMENTASI KEBIJAKAN PERATURAN PEMERINTAH NOMOR 94 TAHUN
2021 DI BALAI BESAR PELAKSANAAN JALAN NASIONAL SUMATERA
SELATAN

SKRIPSI

Diajukan untuk Memenuhi Sebagian
Persyaratan dalam Menempuh
Derajat Sarjana S-1 Ilmu
Administrasi Publik

Oleh:

PUTRI AYU SETIANINGRUM

NIM. 07011282025083
Telah Disetujui oleh Dosen Pembimbing, 14 Maret 2024
Pembimbing

¢
<
7

Dr. Ir. H. Abdul Nadjib, M.Si
NIP. 196002091986031004

; Mengetahui,

Dr. M. Nur Budivanto, S.Sos., MPA
“NIP-196911101994011001




HALAMAN PENGESAHAN UJIAN SKRIPSI

IMPLEMENTASI KEBIJAKAN PERATURAN PEMERINTAH
NOMOR 94 TAHUN 2021 DI BALAI BESAR PELAKSANAAN
JALAN NASIONAL SUMATERA SELATAN

SKRIPSI

Oleh :

PUTRI AYU SETIANINGRUM
07011282025083

Telah dipertahankan di depan penguji
Dan dinyatakan telah memenuhi syarat
Pada tanggal 26 Maret 2024 \

Pembimbing : TandU angan
1. Dr. Ir. H. Abdul Nadjib. M.Si

NIP. 196002091986031004 e
Penguji : Tanda Tangan

1. Lisa Mandasari, M.Si ¢
NIP. 198603272023212029 e

2. Dian Anggraini, M.Si {2~

NIP. 198108142023212021 e

Mengetahui,
Dekarf 'F'ISI,R UNSRI Ketua Jurusan
NG S 4 S ¢ 1. Nut Budiyaiio, 5:Sos, MPA
\mﬂh‘{é‘%ﬁmﬁ%& i NIP. 196911101994011001
"tmy poit ™

N



LEMBAR PERNYATAAN ORISINALITAS

Saya yang bertanda tangan dibawabh ini :

Nama : Putri Ayu Setianingrum
NIM :07011282025083
Jurusan : [lmu Administrasi Publik

Menyatakan dengan sungguh-sungguh bahwa skripsi yang berjudul "Implementasi Kebijakan
Peraturan Pemerintah Nomor 94 Tahun 2021 Di Balai Besar Pelaksanaan Jalan Nasional
Sumatera Selatan” ini adalah benar-benar karya saya sendiri dan saya tidak melakukan
penjiplakan atau pengutipan dengan cara yang tidak sesuai dengan etika keilmuan yang berlaku
yang sesuai dengan Peraturan Menteri Pendidikan Nasional Republik Indonesia Nomor 17
Tahun 2010 tentang Pencegahan dan Penanggulangan Plagiat di Perguruan Tinggi. Apabila di
kemudian hari, ada pelanggaran yang ditemukan dalam skripsi ini dan/atau ada pengaduan dari
pihak lain terhadap keaslian karya ini, saya bersedia menanggung sanksi yang dijatuhkan
kepada saya.

Demikian pernyataan ini dibuat dengan sungguh-sungguh tanpa pemaksaaan dari pihak

manapun.

Yang membuat pernyataan,
Indralaya, 18 Maret 2024

—

a

Putri Ayu Setianingrum
NIM. 07011282025083



MOTTO DAN PERSEMBAHAN

MOTTO
”Just be yourself, there is no one better”
”If you never bleed, you 're never gonna grow”

“Long story short, I survived”

(Taylor Swift)

PERSEMBAHAN

“Tiada lembar yang paling indah dalam skripsi ini kecuali lembar persembahan. Dengan
mengucap ras Syukur atas Rahmat Allah Swt, saya dapat mempersembahkan skripsi ini
kepada keluarga saya. Skripsi ini saya persembahkan kepada kedua orang tua saya, yaitu
Bapak Khairul Anam dan Ibu Purwanti yang sangat saya cintai dan saya banggakan karena
tiada hentinya beliau memanjatkan doa baiknya serta memberikan dukungan dalam
memperjuankan masa depan dan kebahagian putrinya. Dan juga skripsi ini saya
persembahkan kepada kakak saya yang amat saya sayangi yang memberikan semangat

kepada saya”



ABSTRACT

Civil servants who are Indonesian citizens who are appointed as employees of the state civil
apparatus by fulfilling certain conditions to occupy government positions. civil servant
discipline is an ability of civil servants to fulfill obligations and prohibitions as specified in
the legislation. In Government Regulation Number 94 of 2021 which explains the discipline
of civil servants which is the legal basis for organizing a good and correct apparatus. Without
the support of good employee discipline, of course, it will be very difficult for agencies to
realize their goals. Therefore, discipline must be applied throughout the agency in order to
realize its goals.

This study aims to determine the Implementation of Government Regulation Policy
Number 94 of 2021 at the South Sumatra National Road Implementation Center. The method
used in this research is using qualitative methods with data collection techniques through
observation, interviews, and documentation. The subjects in this study were the Team Leader
in the Personnel and General Sector. Head of Preservation Bridge Team I, Head of Public
Service Communication Team, Personnel and General Staff, and civil servants.

The results of this study indicate that the Implementation of Government Regulation
Policy Number 94 of 2021 at the South Sumatra National Road Implementation Center has
been implemented. However, in the research

Keywords: Policy Implementation, Government Regulation, Discipline, Civil Servant
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ABSTRAK

Pegawai Negeri Sipil yang merupakan warga negara Indonesia yang diangkat menjadi
pegawai aparatur sipil negara dengan memenuhi syarat-syarat tertentu untuk menduduki
jabatan pemerintahan. disiplin pegawai ngeri sipil merupakan suatu kesanggupan pegawai
negeri sipil dalam memenuhi kewajiban dan larangan yang sebagaiamana telah ditentukan
dalam perundang-undangan. Di dalam Peraturan Pemerintah Nomor 94 Tahun 2021 yang
menjelaskan tentang disiplin pegawai negeri sipil yang menjadi landasan hukum dalam
mangatur penyusunana aparatur yang baik dan benar. Tanpa adanya dukungan disiplin
pegawai yang baik, tentunya akan sangat sulit bagi instansi untuk mewujudkan tujuannya.
Oeh karena itu, kedisiplinan harus diterapkan diseluruh instansi agar dapat mewujudkan
tujuannya. Pada Balai Besar Pelaksanaan Jalan Nasional Sumatera Selatan permasalahan yang
terjadi saat ini yaitu, kurangnya tingkat disiplin pada pegawai negeri sipil terhadap jam kerja
dan absen.

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui Implementasi Kebijakan Peraturan
Pemerintah Nomor 94 Tahun 2021 di Balai Besar Pelaksanaan Jalan Nasional Sumatera
Selatan. Metode yang digunakan dalam penelitian ini yaitu menggunakan metode kualitatif
dengan teknik pengumpulan data melalui observasi, wawancara, dan dokumentasi. Subyek
pada penelitian ini adalah Kepala Tim di Bidang Kepegawaian dan Umum, Ketua Tim
jembatan Preservasi I, Ketua Tim Komunikasi Pelayanan Publik, Staff Pegawai Kepegawaian
dan Umum, serta PNS.

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa Implementasi Kebijakan Peraturan
Pemerintah Nomor 94 Tahun 2021 di Balai Besar Pelaksanaan Jalan Nasional Sumatera
Selatan telah dkiterapkan. Namun pada penelitian ini masih ditemukan pegawai negeri sipil
yang melakukan pelanggaran seperti datang terlambat, pulang lebih awal, dan melakukan
penitipan absen.

Kata Kunci : Implementasi Kebijakan, Peraturan Pemerintah, Disiplin, Pegawai Negeri
Sipil
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BAB 1

PENDAHULUAN
1.1 Latar Belakang

Kemajuan sebuah negara tentunya tidak terlepas dari program-program
pembangunan yang diselenggarakan oleh pemerintah dari berbagai bidang yang harus
terus-menerus dilakukan, dengan pegawai yang berkualitas tentunya hal tersebut dapat
berjalan dengan baik. Pegawai yang merupakan unsur utama dari sumber daya manusia
memiliki peranan dalam suatu keberhasilan penyelenggaraan kepemerintahan dan
pembangunan. Pegawai Negeri Sipil yang merupakan pijakan dalam pelaksanaan
pemerintahan dipercayakan oleh negara untuk menuntun bangsa ini menuju
keberhasilan dan Pembangunan nasional. Tentunya sebagai seorang Pegawai Negeri
Sipil harus dapat mengorbankan kepentingan golongan atau pribadinya untuk
kepentingan umum atau negara.

Peraturan Pemerintah Nomor 94 Tahun 2021 merupakan peraturan yang
menjelaskan tentang Disiplin Pegawai Negeri Sipil. Berdasarkan bunyi pasal 1 butir 1
Peraturan Pemerintah Nomor 94 Tahun 2021 dinyatakan bahwa Pegawai Negeri Sipil
yang selanjutnya disingkat PNS merupakan warga negara Indonesia yang memenuhi
syarat tertentu, diangkat sebagai Pegawai Aparatur Sipil Negara secara tetap oleh
Pejabat Pembina Kepegawaian untuk menduduki jabatan pemerintahan.

Dalam menjalankan tugas dan kewajibannya maka setiap Pegawai Aparatur Sipil
Negara (ASN) wajib mendisiplinkan dirinya dalam tugas dan jabatan yang
diembannya sesuai dengan aturan dan ketentuan perundang-undangan tentang disiplin
yang berlaku. Didalam Undang-Undang Nomor 5 Tahun 2014 tentang Aparatur Sipil
Negara pada pasal 86 berbunyi bahwa dalam menjamin terpeliharanya tata tertib

dalam kelancaran pelaksanaan tugas PNS wajib mematuhi aturan disiplin PNS, semua



instansi pemerintah wajib dalam melaksanakan penegakan disiplin terhadap PNS serta
melakukan berbagai upaya dalam peningkatan disiplin, PNS yang melakukan
pelanggaran disiplin tentunya harus dijatuhi hukuman disiplin.

Didalam Peraturan Pemerintah Nomor 94 Tahun 2021 tentang Displin Pegawai
Negeri Sipil dijelaskan mengenai jenis sanksi disiplin terhadap suatu pelanggaran
dispilin yang telah dilakukan, selain itu Peraturan Pemerintah Nomor 94 Tahun 2021
tentang Disiplin Pegawai Negri Sipil juga menjelaskan tentang batas-batas
kewenangan terhadap pejabat yang memiliki wewenang untuk menghukum.

Pada bagian pertama pasal 3 ayat 3 yang dimana PNS harus melaksanakan
kebijakan yang ditetapkan oleh pejabat pemerintah yang berwenang. Dan pada pasal 3
ayat 4 menjelaskan bahwasanya PNS harus menaati peraturan perundang-undangan.
Selain itu, pada bagian kedua pasal 4 ayat 6 tentang kewajiban PNS terkait menaati
ketentuan jam kerja. Bagi PNS yang melanggar kewajiban tersebut maka kemudian
akan diberikan sanksi oleh pejabat yang berwenang.

Dengan ditetapkannya Peraturan Pemerintah Nomor 94 Tahun 2021 tentang
Disiplin Pegawai Negeri Sipil tentunya akan meningkatkan kesadaraan terhadap
pegawai negeri sipil akan ketentuan, peraturan, dan disiplin pegawai negeri sipil, serta
yang paling utama adalah dapat membuat pegawai negeri sipil semakin taat sehingga
dapat terciptanya aparatur sipil negara yang baik dan benar yang sebagaimana sesuai
dengan prinsip pemerintahan yang baik.

Disiplin bukanlah hanya untuk meningkatkan perilkau karyawan tetapi juga akan
membantu meminimalisir masalah akan kedisiplinan dimasa yang akan datang dengan
melalui hubungan yang postif antara atasan dan bawahan (Engelbrecht, 2008 : 2).
Kedisiplinan tentunya sangat diperlukan dalam sebuah pekerjaan yang dilakukan oleh

PNS, yang dimana dimulai dari atasan sampai pegawai dengan jabatan rendah.



Disiplin merupakan latihan atau pendidikan yang dilakukan oleh para pegawai yang
telah menitikberatkan guna mengembangkan sikap yang baik terhadap pekerjaannya.
Disiplin ini sangat dipengaruho oleh budayang yang diterapkan oleh organisasi,
terutama orang-orang ada dilingkup organisasi tersebut. Disiplin sangat dipengaruhi
akan budaya yang telah diterapkan oleh organisasi, utamanya orang-orang yang ada
dilingkungan organisasi. Akan tetapi pada kenyataanya, masih banyak sekali pegawai
yang belum menyadari sepenuhnya bahawa displin akan sangat berpengaruh dalam
kemajuan organisasi.

Dalam persepsi masyarakat PNS yang merupakan aparat pemerintah tentunya
memiliki tingkat Kkedisiplinan yang rendah. Walaupun tidak semua PNS memiliki
tingkat kedisiplinan yang rendah, tetapi pada kenyataannya masalah displin ini masih
banyak terjadi. Dalam suatu instansi atau organisasi kedisplinan tentunya harus
ditegakkan, karena suatu instansi akan sulit untuk mewujudkan tujuannya tanpa
adanya dukungan dari disiplin pegawai yang baik.

Adapun permasalahan yang ada di Balai Besar Pelaksanaan Jalan Nasional
Sumatera Selatan yaitu kurangnya tingkat kedisiplinan para Pegawai Negeri Sipil
terkait ketetapan jam Kkerja seperti datang terlambat, pulang lebih awal, ataupun
melakukan penitipan absen.

Jika dilihat dari permasalahan yang ada di BBPJN Sumatera Selatan maka PNS
tersebut telah melanggar PP No 94 Tahun 2021 pada bagian kedua pasal 4 ayat 6
terkait kewajiban menaati peraturan jam kerja yang telah ditetapkan oleh organisasi

tersebut.

Berikut merupakan data rekapitulasi absen pada bulan Januari 2024 di Balai Besar

Pelaksanaan Jalan Nasional Sumatera Selatan:



Tabel 1. Rekapitulasi Absen Bulan Januari 2024

Nama 2 3 4 5 6 9 10 11 12 13 16 17 18 19 20 24 25 26 27 30 31
08:23 | 08:22 | 08:38 | 08:01 | 08:40 | 07:44 | 08:41 | 08:51 | 08:54 | 08:38 | 07:44 | 08:30 | 08:41 | 07:47 | 08:36 | 08:46 | 08:32 |08:35 | 0825 |07:43 |08:51
AT 17:13 | 17:13 | 17:50 | 17.04 | 17:19 | 16:33 | 17:.01 | 16:37 | 16:33 | 17:16 | 17.09 | 16:36 | 16:36 | 16:33 | 18:07 | 16:39 | 16:37 | 16:32 | 17:03 | 16:36 | 16:37
09:59 | 07:20 [ 07:32 M 07:34 | 07:20 | 07:14 M 07:31 TL 06:43 | 06:44 TL TL 07:25 | 06:49 | 08:07 |[07:29 [06:47 |06:42 |[07:41
HH 21:03 | 19:03 | 18:39 M 17:50 | 18:15 | 17:19 M 16:39 TL 18:47 | 19:17 TL TL 18:20 | 17:34 | 20:03 | 18:55 | 19:38 |19:05 | 18:23
08:48 | 08:19 | 07:59 | 07:36 | 07:48 | 07:44 | 07:42 | 07:49 | 07:56 | 08:04 | 07:55 | 07:57 | 07:34 | 07:46 | 07:47 | 07:55 |[07:50 | 08:09 | 07:43 |[07:51 |07:45
Ls 16:42 17:01 16:56 17:11 17:38 16:42 17:32 16:34 16:44 19:07 18:37 17:19 17:20 17:21 17:24 17:40 17:03 17:15 19:34 18:15 17:41
08:18 | 08:04 | 08:10 | 08:42 | 08:46 | 08:10 | 08:.03 | 08:.02 | 07:51 | 08:09 | 08:11 | 08:14 | 08:07 | 08:23 | 07:52 | 08:05 TL TL 07:40 TL TL
Fs 17:29 | 17:.02 | 17:19 | 16:54 | 18:39 | 17:32 17:15 | 16:48 | 16:52 | 17:12 | 17:32 | 17:27 | 17:13 | 1857 | 17:21 | 17:10 TL TL 17:39 TL TL
VT 08:07 | 08:13 | 08:15 | 08:28 | 07:24 | 07:52 | 08:31 TL 08:12 TL TL TL TL 08:33 | 07:58 TL 08:11 | 08:14 | 08:02 TL TL
17:23 18:08 19:52 17:35 17:45 16:49 18:03 TL 17:39 TL TL TL TL 17:41 17:55 TL 18:00 16:48 17:29 TL TL
08:13 | 08:55 [ 08:27 | 09:09 | 06:30 | 07:58 DL DL 08:03 | 08:52 | 07:20 | 07:30 | 08:22 | 08:57 | 07:55 | 08:30 DL DL DL 08:08 | 08:32
EAR 16:46 18:03 ™ 17:17 ™ 17:08 DL DL 20:31 17:01 17:05 | 20:45 17:05 17:01 17:43 16:35 DL DL DL 17:11 17:35
06:59 | 06:22 | 05:58 ™ 06:44 | 07:05 | 06:16 ™ 06:18 | 06:06 | 06:26 | 07:04 | 07:21 | 07:59 [ 06:25 ™ ™ ™ ™ ™ ™
DAN ™ ™ 21:26 | 18:50 | 17:38 | 18:36 ™ 19:02 ™ 19:02 | 18:22 | 19:19 20:46 ™ ™ ™ ™ ™ ™ ™
07:35 | 08:03 [ 07:50 IM 08:43 | 08:25 | 08:24 | 08:01 | 07:55 | 08:13 | 07:13 | 08:32 | 07:48 | 08:01 | 08:21 | 07:57 | 08:00 | 08:14 | 07:42 | 07:50 | 07:48
RR 16:30 | 16:44 | 16:37 M 19:32 | 17:02 | 17:00 | 16:44 | 16:48 | 17:15 | 17:22 | 17:12 | 17:.00 | 16:32 | 17:53 | 16:57 | 17:14 | 16:31 [ 17:01 |17:01 | 17:00
09:07 | 08:28 | 08:49 | 08:47 | 08:44 | 08:26 | 08:53 TL 08:37 IM IM 08:34 | 08:10 IM 08:28 TL 09:05 TL 08:42 | 08:04 |08:18
DA 17:47 | 17:35 | 16:44 | 16:34 | 20:24 | 17:47 17:16 TL 16:58 IM IM 20:31 | 16:48 IM 17:46 TL 17:04 TL 21:01 | 16:54 | 17:40
M 10:16 M TL M 09:18 M 10:00 TL TL TL TL TL TL TL TL TL TL TL TL TL
AD M 16:58 M TL IM 16:42 IM 16:31 TL TL TL TL TL TL TL TL TL TL TL TL TL
08:47 | 08:45 | 08:49 | 08:10 | 07:59 | 08:12 | 08:01 DL DL DL 08:03 DL DL 08:07 | 08:09 | 07:42 |08:07 |08:12 | 0856 |07:51 |08:18
HK 18:07 17:27 17:54 17:11 18:15 17:15 16:52 DL DL DL 16:48 DL DL 19:38 18:29 18:04 18:51 16:42 17:37 18:56 17:54
09:18 | 08:45 08:42 DL DL 08:10 08:23 | 07:54 | 08:32 | 07:00 DL DL DL DL 07:01 07:34 DL DL DL 07:33 07:38
Mu 16:33 | 16:31 | 16:31 DL DL 16:30 | 16:47 | 17:52 | 16:45 | 17:02 DL DL DL DL 17:00 | 16:30 DL DL DL 16:41 | 18:37
08:43 | 09:17 08:49 08:50 09:08 M 07:54 M 08:22 | 09:10 08:38 | 08:52 08:30 09:44 IM 08:06 08:38 DL DL M DL
VRM 17:13 16:45 17:29 16:51 17:07 M 19:24 M 16:39 17:05 17:26 17:44 17:57 16:45 IM 16:47 17:13 DL DL M DL
08:55 | 08:53 [ 09:07 | 08:54 | 09:03 | 09:03 | 09:11 | 09:03 | 09:09 | 09:01 | 09:02 | 08:10 | 07:36 | 08:34 | 08:06 | 09:05 | 07:54 | 07:51 | 08:30 |09:04 |07:34
RNN 16:58 | 16:57 | 17:59 | 17:32 | 17:47 | 18:05 | 17:59 | 17:50 | 18:09 | 19:03 | 18:58 | 18:11 | 18:09 | 18:06 | 17:12 | 18:27 | 17:26 | 17:.07 | 18:00 | 18:34 | 16:47
08:03 | 07:50 07:17 07:37 08:49 08:10 M 07:26 | 07:13 | 08:14 DL DL DL DL DL 07:42 07:34 08:13 07:56 | 08:00 M
MAA 16:58 16:30 16:30 16:43 18:13 16:43 M 16:37 16:39 17:56 DL DL DL DL DL 16:43 18:59 16:51 18:57 16:58 M
08:18 | 08:06 | 08:10 | 08:02 | 08:02 | 07:54 | 08:11 | 08:.01 | 08:11 | 08:11 | 08:07 [ 08:09 | 08:.01 | 08:02 | 08:05 | 08:11 | 08:26 | 08:08 | 07:33 |08:07 |08:17
HF 16:47 | 16:45 | 16:49 | 17:10 | 17:10 | 16:42 17:02 | 16:46 | 16:40 | 17:04 | 16:41 | 16:33 | 17:25 | 16:37 | 17:07 | 16:48 | 16:53 | 19:49 | 17:14 | 16:43 | 16:45
08:36 | 08:31 07:56 08:27 08:30 | 08:08 07:15 | 08:06 | 06:25 TL TL DL DL DL DL 07:22 08:23 08:38 S TL TL
AN 17:14 16:49 16:48 16:34 17:02 16:58 17:24 17:19 16:30 TL TL DL DL DL DL 17:02 17:20 16:56 S TL TL
07:45 ™ ™ 08:01 | 07:50 | 08:07 | 07:36 | 07:20 ™ 08:49 | 07:39 | 07:25 | 11:23 | 06:51 | 07:47 | 09:37 | 08:34 ™ 08:40 | 09:36 | 08:05
b 18:06 ™ ™ 17:01 | 19:13 ™ 18:40 | 19:43 | 19:21 | 17:34 ™ 18:11 ™ 19:34 | 18:08 ™ 16:59 ™ 17:46 | 20:59 ™
09:00 | 08:18 | 08:57 | 08:50 | 08:18 | 08:49 | 08:48 | 08:56 | 08:48 | 08:48 | 08:14 DL DL DL DL 08:37 | 08:29 | 08:35 | 08:51 | 08:46 | 08:44
bp 17:25 16:39 17:19 17:11 18:01 17:02 17:05 17:03 17:02 17:33 17:17 DL DL DL DL 17:40 17:11 17:29 18:02 17:12 17:27
08:15 | 08:24 | 08:22 | 08:12 | 08:40 | 08:34 | 08:19 | 08:17 | 08:25 | 08:18 | 07:49 [ 08:22 | 08:31 | 08:46 | 07:59 | 07:43 |08:05 |07:53 | 08:30 |07:53 |08:14
IES 17:49 | 17:03 | 17:45 | 17:19 | 17:04 | 16:49 18:03 | 17:16 | 16:36 | 18:41 | 17:14 | 18:21 | 17:15 | 17:44 | 17:10 | 16:54 | 16:46 | 17:51 ([ 17:45 |[17:38 | 18:01
08:35 | 07:54 08:30 08:42 08:40 | 08:38 08:41 DL DL DL DL DL DL DL 08:01 08:49 08:41 08:58 DL 08:39 08:40
UNP 17:28 16:55 16:52 16:47 17:23 17:02 17:19 DL DL DL DL DL DL DL 17:01 16:43 16:45 16:45 DL 16:30 17:07

Keterangan:

Jam Masuk : 08.00 WIB DL : Dinas Luar
Jam Pulang : 16.30 WIB (Senin-Kamis) TL : Tugas Luar
17.00 WIB (Jumat) IM : Izin Lupa Absen

Dapat dilihat dari tabel diatas, mengenai data rekapitulasi absen pada bulan januari
2024 masih ditemukannya pegawai yang melakukan absen tidak sesuai dengan jam yang
telah ditentukan. Oleh karena itu, agar dapat mencapai tujuan instnasi maka perlu
ditingkatkannya kedisiplinan. Salah satu cara unutk mewujudkan aparatur yang profesional
maka perlunya peningkatan disiplin waktu dan disiplin kerja. Berdasarkan uraian singkat

tersebut, penulis ingin melihat bagaimana tingkat disiplin Aparatur Sipil Negara dengan



mengangkat judul penelitian ”IMPLEMENTASI KEBIJAKAN PERATURAN
PEMERINTAH NOMOR 94 TAHUN 2021 DI BALAI BESAR PELAKSANAAN

JALAN NASIONAL SUMATERA SELATAN”.

1.2 Rumusan Masalah
Berdasarkan latar belakang dan fokus penelitian yang telah penulis paparkan diatas,
Adapun rumusan masalah dalam penelitian ini adalah :
”Bagaimana Implementasi Kebijakan Peraturan Pemerintan Nomor 94 Tahun 2021

di Balai Besar Pelaksanaan Jalan Nasional Sumatera Selatan?”

1.3 Tujuan Penelitian
Untuk mengetahui bagaimana Implementasi Kebijakan Peraturan Pemerintah
Nomor 94 Tahun 2021 di Balai Besar Pelaksanaan Jalan Nasional Sumatera
Selatan.
1.4 Manfaat Penelitian
Adapun manfaat penelitian ini yaitu sebagai berikut:
1.4.1 Manfaat Teoritis
Penelitian ini diharpkan dapat memperkaya serta dapat memperluas wawasan
ilmiah, terkhusus lagi bagi Ilmu Administrasi yang tentunya berkaitan dengan
kedisiplinan pegawai negeri sipil dan diharapkan juga penelitian ini dapat menjadi
bahan massukan bagi pihak lain yang inigin melakukan penelitian lanjutan.
1.4.2 Manfaat Praktis
Harapnnya, penelitian ini dapat menjadi masukan bagi instansi pemerintahan
serta dapat memberikan masukan ataupun menambah pengetahuan mengenai hal-
hal yang bersangkutan dengan kedisplinan pegawai negeri sipil. Selain itu,
penelitian ini tentunya juga diharpkan mampu untuk memberikan wawasan bagi

khalayak umum yang merupakan penerima pelayanan dari lembaga pemerintah.
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