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BAB I 

PENDAHULUAN 

1.1 Latar Belakang 

Tujuan Pembangunan Berkelanjutan (TPB) atau Sustainable Development 

Goals (SDGs) merupakan sebuah program pembangunan berkelanjutan dalam 

jangka panjang bertujuan memaksimalkan sumber daya dan kemampuan secara 

nasional maupun daerah di suatu wilayah. Untuk itu pelaksanaan diperlukan 

target SDGs guna dilakukan road map. Kemudian hasilnya nanti dapat dianalisis 

sesuai keadaan dan kesenjangan yang ada. Sehingga tujuan dari perencanaan, 

penganggaran program maupun kegiatan dengan pihak-pihak terkait mempunyai 

kejelasan dan loyalitas terhadap pelaksanaan target SDGs, dengan isi 17 tujuan 

dan 169 target guna mengakhiri kemiskinan, mengurangi kesenjangan dan 

melindungi lingkungan. 

Ke-17 (tujuh belas) Tujuan Sustainable Development  Goals (SDGs) dari 

SDGs tersebut yaitu: 1) Tanpa Kemiskinan; 2) Tanpa Kelaparan. Tidak ada lagi; 

3) Kesehatan yang Baik dan Kesejahteraan; 4) Pendidikan Berkualitas. 

Menjamin 5) Kesetaraan Gender; 6) Air Bersih dan Sanitasi; 7) Energi Bersih 

dan Terjangkau 8) Pertumbuhan Ekonomi dan Pekerjaan yang Layak; 9) 

Industri, Inovasi dan Infrastruktur; 10) Mengurangi Kesenjangan; 11) 

Keberlanjutan Kota dan Komunitas; 12) Konsumsi dan Produksi Bertanggung 

Jawab; 13) Aksi Terhadap Iklim;14) Kehidupan Bawah Laut; 15) Kehidupan di 

Darat; 16) Institusi Peradilan yang Kuat dan Kedamaian; 17) Kemitraan untuk 

Mencapai Tujuan (Alisjahbana & Murniningtyas, 2018). 
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Merunut pada Peraturan Menteri Badan Usaha Milik Negara Republik 

Indonesia Nomor Per-1/Mbu/03/2023 tentang penugasan khusus dan program 

tanggung jawab sosial dan lingkungan badan usaha milik negara. PT. Pusri 

Sriwidjaja Palembang, telah melaksanakan pembangunan berkelanjutan bagi 

mitra binaan maupun masyarakat lingkungan perusahaan sebagai bentuk 

pencapaian tujuan dan pilar utama program TJSL. Salah satunya bentuk 

pelaksanaan kegiatan pembangunan berkelanjutan bagi masyarakat lingkungan 

perusahaan berupa program inovasi yang dilakukan oleh TJSL PT. Pupuk 

Sriwidjaja Palembang pada bagian corporate social responsibility (CSR) yakni, 

program inovasi pengelolaan eceng gondok bagi masyarakat di Pulau Kemaro 

yang berperan serta dalam pembangunan berkelanjutan untuk meningkatkan 

kesejahteraan masyarakat dan lingkungan yang bermanfaat.  Eceng gondok 

diakui dapat menimbulkan permasalahan pada lingkungan perairan, sebab 

tumbuhan gulma ini sangat cepat menyebar sehingga menutupi permukaan air. 

Selain itu, masih terdapat permasalahan masyarakat yang kelas rentan menengah 

kebawah di Pulau Kemaro. 

Adapun 4 (empat) bentuk kegiatan eceng gondok berupa program inovasi 

yang dilakukan oleh PT. Pusri Sriwidjaja diantaranya, 1) pupuk kompos; 2) eco 

enzim 3) kerajinan 4) elektrisasi energi biomassa untuk perahu. Pengelolaan 

eceng gondok berkenaan dengan tujuan pembangunan berkelanjutan atau SDGs. 

Berlandaskan pada poin tanpa kemiskinan (TPB 1) termasuk pada pilar sosial, 

poin kesehatan yang baik dan kesejahteraan (TPB 3) termasuk pilar sosial dalam 

aspek kesejahteraan, poin kesetaraan gender (TPB 5) termasuk pilar sosial, poin 

air bersih dan layak (TPB 6) termasuk pilar pembangunan lingkungan, energi 
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bersih dan terjangkau (TPB 7) termasuk pilar ekonomi, dan penanganan 

perubahan iklim (TPB 13) termasuk pilar pembangunan lingkungan, PT. Pupuk 

Sriwidjaja Palembang melaksanakan pengelolaan eceng gondok sebagai bentuk 

meningkatkan kualitas masyarakat terutama kesejahteraan di pulau kemaro 

Program inovasi pengelolaan eceng gondok oleh departemen TJSL PT. 

Pupuk Sriwidjaja Palembang ini dimulai pada 2022 serta diberikan kepada 

masyarakat rentan di Pulau Kemaro. Berdasarkan data Rencana Strategi 

(RENSTRA) Program Pemberdayaan Masyarakat PT. Pupuk Sriwidjaja 

Palembang terdapat jumlah keseluruhan 175 Kepala Keluarga (KK) dengan 

kelas rentan menengah kebawah dan miskin, serta 87 Kepala Keluarga sebagai 

penerima manfaat bantuan sosial di Pulau Kemaro tepatnya di RT. 17 dan RT. 

18 Kelurahan 1 Ilir. Adapun data laporan implementasi program CSR 

(Corporate Social Responsibility), dilihat jumlah dan persentase warga miskin 

yang dientaskan melalui pengembangan masyarakat pulau Kemaro sebagai 

berikut. 

Tabel 1. Jumlah Dan Persentase Warga Miskin Yang Dientaskan Melalui 

Pengembangan Masyarakat Pulau Kemaro. 

No Program Lokasi Jumlah 

KK 

Penerima 

Banso 

Jumlah 

Anggota 

Kelompok 

Jumlah 

KK Miskin 

Yang 

Dientaskan 

Persentase 

1. Koperasi 

Wanita 

Mandiri 

SESERA 

RT 17 dan 

RT 18 

Pulau 

Kemaro 

Kel. 1 Ilir 

87 20 5 6% 
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Sumber: Diolah oleh Penulis Berdasarkan Dokumen Laporan Implementasi Program 

CSR 

Tabel 1 di antara hasil data, terdapat 5 orang penerima manfaat program 

Koperasi Wanita Mandiri SESERA yang masuk dalam data keluarga 

prasejahtera. Data menunjukan yang mendominasi peningkatan pendapatan pada 

program SESERA ialah Inovasi Koperasi Wanita Mandiri. Sedangkan 

Pengelolaan eceng gondok belum bisa dikatakan dapat mengentaskan 

masyarakat rentan kelas menengah dan miskin. Hal ini dibuktikan program 

inovasi pengelolaan aceng gondok mengalami kegagalan dalam hal perencanaan 

dan pengawasan peningkatan kesejahteraan masyarakat yang sangat 

memprihatinkan, sehingga dapat menyebabkan rendahnya keberhasilan 

meningkatkan keseimbangan hidup yang terdiri dari kesejahteraan emosi, 

kesejahteraan materi, (c) kesejahteraan keamanan, (d) bermasyarakat di Pulau 

Kemaro. 

Setelah dilakukan observasi pengamatan di Pulau Kemaro, penulis 

menemukkan bahwa secara pengelolaan eceng gondok masih dihadapkan 

beberapa kesenjangan, diantaranya: 

1. Keterhambatan fasilitas dalam pengelolaan eceng gondok. 

2. Belum luasnya jangkauan distribusi pada kerajinan eceng gondok. 

Dilihat beberapa kendala yang tertera diatas merupakan alasan tertariknya 

penulis untuk meneliti permasalahan yang terjadi dan akan dijabarkan secara 

lebih rinci. Pertama, Keterhambatan fasilitas dalam pengelolaan eceng gondok. 

sarana untuk kompos eceng gondok masih memerlukan perbaikan produk guna 

bisa layak pasar. Sebab belum ada kemasan khusus untuk produk hanya 

ditumpuk pada wadah karung atau sak, jadi penerima manfaat belum bisa 
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menjual hasil dari kompos eceng gondok. Kurangnya sarana produksi 

menyebabkan melemahnya semangat penerima manfaat yang berdampak tidak 

dilaksanakan tugas dan tanggung jawab sebagai pengelolaan kompos eceng 

gondok untuk saat ini. Maka dari itu, inovasi pupuk kompos eceng gondok 

terpaksa berhenti operasinya atau tutup sementara hal ini berlandaskan dari hasil 

wawancara awal yang dilakukan penulis pada ketua anggota kelompok inovasi 

kompos eceng gondok yaitu bapak NR mengatakan bahwa: 

“Untuk sekarang ini, pengelolaan kompos eceng gondok terpaksa kami 

diberhentikan sementara dulu, karena pembuatan kompos ini memerlukan 

bahan bakar untuk mesin penggiling eceng gondok dan juga proses 

pembuatan sampai selesai jadi kompos dibutuhkan 21 hari. Masalahnya 

kami belum mendapatkan penghasilan tambahan dari kompos ini. Jadi 

bisa dikatakan kami rugi, walaupun begitu saya memanfaatkan kompos 

secara mandiri dengan menanam sayur-sayuran.”(Wawancara,14 

November 2023). 

 

Gambar 1. Inovasi Kompos Eceng Gondok  

 

Sumber:Dokumentasi Penulis, 2023 

Selain itu, terdapat juga permasalahan lain ialah kurangnya pengawasan 

oleh PT. Pupuk Sriwidjaja dalam pelaksanaan program inovasi atau kegiatan 

kompos eceng gondok ini. Tempat atau rumah kompos eceng gondok yang tidak 

diurus dengan baik, dimana benda-benda tidak tertata dengan baik. Berikut dapat 

dilihat pada gambar 1 diatas tersebut. 

Selanjutnya permasalahan inovasi kerajinan eceng gondok, adanya 

kelemahan sarana prasarana dari inovasi kerajinan eceng gondok, yaitu 
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modernisasi produksi. Dimana pada saat observasi kerajinan masih 

menggunakan alat tradisional, serta dalam melintir atau kepang perajin masih 

dilakukan secara manual akibatnya hasil kerajinan tidak rapi dan kokoh. Selain 

itu, menurut penulis diperlukan tempat produksi dan penjualan karena untuk 

sekarang ini masih di rumah masing-masing. Adapun hasil wawancara awal 

dengan ibu R sebagai anggota kelompok inovasi kerajinan eceng gondok 

mengatakan bahwa; 

“Alat kerajinan yang kami gunakan masih manual, serta untuk 

melintir dan kepang dilakukan secara manual. Jadi kami 

memerlukan waktu lama untuk menyelesaikan produk kerajinan. 

Sebab dalam 1 produk saja butuh lebih dari 20 batang eceng gondok 

yang diplintir dan dikepang”. (Wawancara,14 November 2023). 

Gambar 2. Fasilitas dan Pembuatan Kerajinan Eceng Gondok 

 

Sumber: Dokumentasi Penulis, 2023 

Kedua, kendala belum luasnya jangkauan distribusi pada kerajinan eceng 

gondok. Manajemen distribusi pada inovasi kerajinan eceng gondok kemampuan 

distribusi tidak dapat diukur perlu penyusunan dan perencanaan pemasaran. 

Sehingga terbukti pada gambar 3 dibawah ini. 
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Gambar 3 Digital Marketing (Sosial Media) Penjualan Kerajinan Eceng 

Gondok 

 

Sumber: https://www.instagram.com/sesera_kumpe_craft/, diakses 20 -

November-2023. 

Dimana dilihat dari hasil observasi pada tanggal 14 November 2023 

penulis menemukan untuk jual beli masih berada di lingkup PT. Pupuk 

Sriwidjaja Palembang dan Kelurahan 1 Ilir. Meskipun memiliki digital 

marketing melalui sosial media yang lingkup pemasaran yang tidak terbatas, 

tetap saja masyarakat yang membeli masih di lingkup yang belum luas. 

Pengelolaan yang kurang menjadikan tentu berdampak pada pemasukan yang 

rendah karena produk menjadi sulit terjual. 

Penelitian ini dianggap penting karena menurut penulis masih sedikit riset 

atau peneliti membahas tentang pengelolaan eceng gondok dalam meningkatkan 

kesejahteraan masyarakat terutama di Pulau Kemaro. Penelitian ini bisa 

digunakan perusahaan, pemerintah serta lembaga sosial masyarakat dalam 

tujuan pembangunan berkelanjutan untuk mencapai kualitas masyarakat yang 

membangun kesejahteraan. Untuk masyarakat penerima manfaat agar menjadi 

motivasi untuk dapat meningkatkan pendapatan kedepannya yang sejahterah, 

selain itu dapat meningkatkan keterampilan dan pengetahuan tentang 

pengelolaan eceng gondok.  
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Berdasarkan pokok permasalahan yang ada, sebagai urgensi dalam 

pengelolaan (manajemen) dan kualitas masyarakat menjadi kajian dalam 

persoalan penelitian ini. Penulis melihat begitu pentingnya pengelolaan 

(manajemen) eceng gondok dalam meningkatkan kesejahteraan masyarakat di 

Pulau Kemaro. 

1.2 Rumusan Masalah  

Berdasarkan uraian dari latar belakang, permasalahan penelitian adalah 

Bagaimana Pengelolaan Program Inovasi Eceng Gondok dalam Meningkatkan 

Kesejahteraan Masyarakat di Pulau Kemaro oleh PT. Pupuk Sriwidjaja 

Palembang? 

1.3 Tujuan Penelitian 

Berdasarkan uraian dari rumusan masalah, tujuan penelitian adalah untuk 

mengetahui, mengkaji, dan menganalisis Pengelolaan Program Inovasi Eceng 

Gondok dalam Meningkatkan Kesejahteraan Masyarakat di Pulau Kemaro oleh 

PT. Pupuk Sriwidjaja Palembang. 

1.4 Manfaat Penelitian  

1.4.1 Manfaat Teoritis 

Secara teoritis hasil penelitian ini diharapkan dapat menjadi 

pengembangan ilmu pengetahuan di bidang pengelolaan (manajemen), 

khususnya pengelolaan Program Inovasi eceng gondok dalam peningkatan 

kesejahteraan masyarakat. Selain itu, hasil dari penelitian ini diharapkan 

dapat menjadi referensi untuk penelitian sejenisnya. 
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1.4.2 Manfaat Praktis 

Secara praktis penelitian ini diharapkan menjadi masukan bagi 

semua pihak yang terlibat, yakni akademisi, PT. Pupuk Sriwidjaja, dan 

masyarakat di Pulau Kemaro mengenai pengelolaan Program Inovasi 

eceng gondok dalam peningkatan kesejahteraan masyarakat kedepannya. 
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