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ABSTRAK

PENGARUH PENGEMBANGAN KARIR DAN GAYA KEPEMIMPINAN
TRANSFORMASIONAL TERHADAP PRODUKTIVITAS KERJA
KARYAWAN PADA PT BAKTI NUGRAHA YUDA ENERGY
BATURAJA

Oleh
Anna Bella Mayorita

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh pengembangan karir dan gaya
kepemimpinan transformasional terhadap produktivitas kerja karyawan pada PT
Bakti Nugraha Yuda Energy Baturaja. Populasi dalam penelitian ini adalah
karyawan pada PT Bakti Nugraha Yuda Energy Baturaja menggunakan teknik
purposive sampling dengan sampel yang berjumlah 63 responden. Metode
pengumpulan data yang digunakan dalam penelitian ini didapat melalui kuesioner.
Teknik analisis data yang digunakan adalah analisis regresi berganda. Berdasarkan
hasil analisis disimpulkan bahwa pengembangan karir berpengaruh positif dan
signifikan terhadap produktivitas kerja karyawan sedangkan gaya kepemimpinan
transformasional berpengaruh positif namun tidak signifikan terhadap produktivitas
kerja karyawan.

Kata Kunci : Pengembangan karir, Gaya Kepemimpinan Transformasional,
Produktivitas Kerja Karyawan

Ketua Jurusan Manajemen Pembimbing

\
Dr. M. Ichsan Hadjri, S.T., M.M Nia Meitisari.,S.E.M.Si
NIP. 198907112018031001 NIP. 198605202020122010



ABSTRACT

THE INFLUENCE OF CAREER DEVELOPMENT AND
TRANSFORMATIONAL LEADERSHIP STYLE ON EMPLOYEE WORK
PRODUCTIVITY AT PT BAKTI NUGRAHA YUDA ENERGY BATURAJA

By
Anna Bella Mayorita

This study aims to determine the influence of career development and
transformational leadership style on employee work productivity at PT Bakti
Nugraha Yuda Energy Baturaja. The population in this study was employees of PT
Bakti Nugraha Yuda Energy Baturaja using a purposive sampling technique with a
sample of 63 respondents. The data collection method used in this study was
obtained through questionnaires. The data analysis technique used is multiple
regression analysis. Based on the results of the analysis, it can be concluded that
career development has a positive and significant effect on employee work

productivity, while transformational leadership style has a positive but insignificant
effect on employee work productivity.

Keywords: Career Development, Transformational Leadership Style , Employee
Work Productivity

Advisor Head of Manajemen Department

Nia Meitisari.,S.E.M.Si Dr. M. Ichsan 'Hadjri, S.T., MM
NIP. 198605202020122010 NIP. 198907112018031001

Xi



l / 12y
¢
SURAT PERNYATAAN ABSTRAK

Saya dosen pembimbing skripsi menyatakan bahwa abstrak skripsi dalam Bahasa
Inggris dari mahasiswa :

Nama : Anna Bella Mayorita
NIM 1 01011182025010
Fakultas : Manajemen

Bidang kajian / Konsentrasi
Judul Skripsi

: Manajemen Sumber Daya Manusia
: Pengaruh  Pengembangan Karir dan Gaya

Kepemimpinan  Transformasional Terhadap

Produktivitas Kerja Karyawan

Telah kami periksa penulisan, grammar, maupun susunan tenses nya dan kami
setujui untuk ditempatkan pada lembaran abstrak.

Mengetahui,

Ketua Jurusan Manajemen Pembimbingan skripsi

Dr. M. Ichsan Hadjri, S.T., M.M Nia Meitisan.,S.E. Msi
NIP. 198907112018031001 NIP. 198605202020122010

X1i



DAFTAR RIWAYAT HIDUP

Nama Mahasiswa

Jenis Kelamin
Tempat/Tanggal Lahir
Agama

Status

Alamat Rumah (Orang Tua)

Alamat E-mail

Pendidikan Formal :

- Taman Kanak-Kanak

- Sekolah Dasar

- Sekolah Menegah Pertama

- Sekolah Menegah Atas

Pengalaman Organisasi

: Anna Bella Mayorita

: Perempuan

: Bandar Lampung, 09 Mei 2002

. Islam

: Belum Menikah

. JI. Raya belitang desa keromongan

: annabellabae29@gmail.com

: TK Mekar Sari
: SDN 19 Martapura
: SMPN 2 Martapura

: SMAN 2 Martapura

: Komunitas Edukasi lImiah Ekonomi

: Himpunan Mahasiswa Martapura

Xiii



DAFTAR ISI

HALAMAN JUDUL .....coiiiiiiiiiiesieseeee ettt [
LEMBAR PERSETUJUAN UJIAN KOMPREHENSIF .......ccoooiiiiiiiciiiecns i
LEMBAR PERSETUJUAN SKRIPSI......ocoiiiiiiiiinincsiee s ii
SURAT PERNYATAAN INTEGRITAS KARYA ILMIAH .......cccoovviiiieienen, iv
IMOTTO ettt bbbt bbbt et et b et st eneeneas %
PERSEMBAHAN ..ottt sttt et neenaeneeneens Vi
KATA PENGANTAR ..ottt vii
UCAPAN TERIMA KASIH ..ottt viii
ABSTRAK .ottt X
ABSTRACT ettt ettt e st re e ra et re e Xi
SURAT PERNYATAAN ABSTRAK ..ottt Xii
DAFTAR RIWAYAT HIDUP.......coi it Xiii
DAFTAR TSI ..ottt sttt Xiv
DAFTAR TABEL ..ottt Xvii
DAFTAR GAMBAR ..ottt et Xviii
DAFTAR LAMPIRAN ...ttt sttt XiX
BAB | PENDAHULUAN ......ooiiiiit ettt 1
1.1 Latar BelaKang .......ccoovoiiiiiieiee s 1
1.2 RUMUSAN MaSAlAN .......coiiiiiieee s 8
1.3 TUJUAN PENEIITIAN. .....eiiiiiiieee s 9
1.4 Manfaat PeNelitian.........c.cooiiieiiiiiiiesee s 9
1.4.1 MaNFaal TEOIITIS ...ceeiveieeeesieeieeie e et e e nre e 9
1.4.2 Manfaat PrakiiS .........ccoooiiiiieieiieesieee e 9
BAB Il TINJAUAN PUSTAKA . ..ot 10
A I T o -7 T I I =To o SRS P PP 10
2.2 Pengembangan Karil ... 10
2.2.1 Pengertian Pengembangan Karir............ccccoccveieieene v 10
2.2.2 Faktor yang Memengaruhi Pengembangan Karir...........cccccoevininnnnnen 11
2.2.3 Indikator Pengembangan Karir.........ccccooveiieiieeiie i 12
2.3 Gaya Kepemimpinan Transformasional............c.ccocviiiniiieni s 13
2.3.1 Pengertian Gaya Kepemimpinan Transformasional ...............c.cccceeevee.ne. 13
2.3.2 Faktor yang Memengaruhi Gaya Kepemimpinan Transformasional...... 14
2.3.3 Indikator Gaya Kepemimpinan Transformasional..............ccccccccevvennnnne. 15
2.4 ProduKEIVITAS KEIJa....c..oiviieiiiiiiiii e 16
2.4.1 Pengertian Produktivitas Kerja .........ccccovveviiiiieiie i 16
2.4.2 Faktor yang Memengaruhi Produktivitas Kerja...........cccooevvreniienennnn 17
2.4.3 IndiKator ProdUKLIVITAS. ........coviiiiieiiiie e 18
2.5 Hubungan Antar Variabel ... 18
2.5.1 Pengembangan Karir Terhadap Produktivitas Kerja Karyawan............. 18
2.5.2 Gaya Kepemimpinan Transformasional Terhadap Produktivitas Kerja . 19
2.6 Penelitian Terdanulu ..........cooveiiiiiie s 19
2.7 Kerangka Konseptual Penelitian ... 24
2.5 HIPOTESIS ...ttt ettt bbb ns 24

Xiv



BAB 11l METODE PENELITIAN......ooiiiiiiee e 25

3.1 Ruang LingKup Penelitian..........ccccvvveiieiiiicsece e 25
3.2 Rancangan Penelitian ..........ccooveiiiieiie i 25
3.3Jenis dan SUMDEE DAt ........cccoieiiiiiiiiieieieiesie e 25
3.3.1 JBNIS DIALA ..ot 25
3.3.2 SUMDET DALA.....c.eeieriiieiiesie s e 26
3.4 Teknik Pengumpulan Data...........cccooiiiiiiiiiiie e 27
3.5 Populasi dan SAmpel ..........cco i 28
3.5.1 POPUIBST ...t 28
3.5.2 SAMPEL. e s 29
3.6 Pengukuran Variabel ... 30
3.7 Teknik ANAliSiS DALa........cceiverieiiiiiiiiiieieie e 31
3.8 Uji Instrumen Penelitian...........coooiiriiiiieieese s 31
3.8.1 UjJi Validitas.......ecveiieeiiciecece ettt 31
3.8.2 Uji RElI@bIlItaS ..o 32
3.8.3 Uji MSI (Method of Succesive Interval) .........cccocevviieieeie e, 32
3.9 UJi ASUMST KIBSTK ...t 33
3.9.1 Uji NOIMALITaS.....c.cciieiiiiecieeie e 33
3.9.2 Uji MUIIKOINEAITEAS ..o 33
3.9.3 Uji HeterosKedastiSitas ..........ccviveieerieiieieesie e 34
3LL0 UJI SEALISTIK ...t 34
3.10.1 Analisis Regresi Linier Berganda............cccccvevveieeiiiiieieese e 34
3.10.2 Uji Koefisien Korelasi Berganda (1) ....occoererenienieieiene e 35
3.10.3 Uji Keofisien Determinasi (R?) ......cccovevvereeeeieerseeseeesessesisneneneenns 35
3.10.4 Uji SIMultan (UJi F) c.oooveieiececceeee e 36
3.10.5 Uji STAtiStIK (UJI 1) coeeeeeiieiicesieeeee e 36
3.11 Definisi Variabel dan Operasional ... 37
BAB IV HASIL DAN PEMBAHASAN ......ooiiiiitit e 38
4.1 Gambaran Umum Objek Penelitian ..........cccooeviiiiiniiniiieieec e 38
4. 1.1 Profil PEruSanaan...........ccoceiiiiiiiieieieie e 38
4.1.2 Visi dan Misi Perusanaan ...........cccocevveienieenesie e 39
4.1.3 SErUKEUT OrQanISASI......ccivveiieiiee it esiee sttt see e re e srae e sae e sraeeaee s 39
4.2 HaSH PENEIITIAN ...c.veivieiiiee et 40
4.2.1 Deskripsi Profil Responden Berdasarkan Jenis Kelamin..............c........ 40
4.2.2 Deskripsi Profil Responden Berdasarkan Usia ...........cccocevvveniiininnnnen. 40
4.2.3 Deskripsi Data Profil Responden Berdasarkan Pendidikan Terakhir..... 41
4.2.4 Deskripsi Profil Responden Berdasarkan Status Karyawan.................... 42
4.2.5 Deskripsi Data Profil Responden Berdasarkan Masa Kerja.................... 42
4.2.6 Distribusi Jawaban Responden Variabel Pengembangan Karir .............. 43
4.2.7 Distribusi Jawaban Responden Pada Variabel Gaya Kepemimpinan
TranSfOrmMAasIiONaAl..........ccvviieiiee e e 50
4.2.8 Distribusi Jawaban Responden Pada Variabel Produktivitas Kerja
KAIYAWEN ...t 57
4.3 HaSH UjJi INSITUMEN ...t 61
4.3.1 Hasil Uji Validitas..........ccceoiveiiiieiieii e 61
4.3.2 Hasil Uji Reliabilitas...........ccooviiiiiiiiiiesiees e 64

XV



4.3.3 Metode SUKSESIT INTEIVAL ..........eeeee e 65

4.4 Uji ASUMSE KIASTK .....oevieiicic et e 65
4.4.1 UjJi NOIMAIITAS. ....c.viiiiiiiic e 65
4.4.2 Uji MUILIKOINEAITAS ........eeiveeieiieiiteie et 66
4.4.3 Uji HeteroSKedSTISITAS ........ccviviiieiieieieie e 66

4.5 UJI SEALISTIK......voiviiiiiiciee s 67
4.5.1 Analisis Regresi Linear Berganda ..........ccoccoovvvririinieienene e 67
4.5.2 Uji Koefisien Korelasi dan Koefisien Determinasi ..........ccccccvvverveennene. 69
4.5.3 Uji Kelayakan Model (Uji F) ..o 70
4.5.4 Uji Signifikansi Parsial (Uji t) .......cccovveieiieiiic e 71

O T 101 o= g 7 o PSS 72
4.6.1 Pengaruh Pengembangan Karir Terhadap Produktivitas Kerja Karyawan

................................................................................................................................ 72
4.6.2 Pengaruh Gaya Kepemimpinan Transformasional Terhadap Produktivitas

KErja KarYAWEN .........coiiiiiiieie et 74

4.7 Keterbatasan PENeITIAN .........coceieiiiiiiiiiieese s 77

BAB V KESIMPULAN DAN SARAN ..ottt 78

5.1 KESIMPUIAN.......ciiiiecie e 78

5.2 SAIAN ..ttt ettt b e ba et nre e 79

DAFTAR PUSTAKA ..ottt 82

LLAMIPITAN «.ee bbbttt 87

XVi



DAFTAR TABEL

Tabel 1. 1 Jumlah Karyawan Perdivisi PT Bakti Nugraha Yuda Energy ............... 3
Tabel 1. 2 Jenjang Pendidikan Karyawan PT Bakti Nugraha Yuda Energy........... 5
Tabel 1. 3 Tingkat Kehadiran Karyawan PT Bakti Nugraha Yuda Energy Periode
2022 ettt b Re et et nr e tenreereene e 5
Tabel 1. 4 Tingkat Kehadiran Karyawan PT Bakti Nugraha Yuda Energy Tahun
0 TSSO 6
Tabel 1. 5 Jumlah Produksi Listrik PT Bakti Nugraha Yuda Energy Baturaja
TahuN 2019-2023 ..ottt 7
Tabel 2. 1 Penelitian Terdahulu............ccocooiiiiiiiiiiiee e e 19
Tabel 3. 1 Jumlah Karyawan pada PT Bakti Nugraha Yuda Energy .................... 28
Tabel 3. 2 Distribusi Sampel Proporsional .............cccccoveiieieiieiieie e, 29
Tabel 3. 3 Skala Likert dengan 5 SKOT .........cccooeiiiiiiiiiiee 31
Tabel 3. 4 Interval KOEFISIEN.........cooiiiiiiieiice e 35
Tabel 3. 5 Definisi Variabel dan Operasional ............c.ccooviiniiiiinienc 37
Tabel 4. 1 Karakteristik Responden Berdasarkan Jenis Kelamin...............cccc.o..... 40
Tabel 4. 2 Karakteristik Responden Berdasarkan Usia.............ccccceevivieiicineennenn, 40
Tabel 4. 3 Karakteristik Responden Berdasarkan Pendidikan Terakhir ............... 41
Tabel 4. 4 Karakteristik Responden Berdasarkan Status Karyawan..................... 42
Tabel 4. 5 Karakteristik Responden Berdasarkan Masa Bekerja................c......... 42
Tabel 4. 6 Distribusi Jawaban Respondenden Variabel Pengembangan Karir..... 43
Tabel 4. 7 Distribusi Variabel Gaya Kepemimpinan Transformasional............... 50
Tabel 4. 8 Distribusi Variabel Produktivitas Kerja Karyawan ..............cc.ccoovvene. 57
Tabel 4. 9 Hasil Uji Validitas Kuesioner Variabel Pengembangan Karir (X1).... 62
Tabel 4.10 Hasil Uji Validitas Kuesioner Variabel Gaya Kepemimpinan
Transformasional (X2) ......cecoveieiieie et 63
Tabel 4. 11 Hasil Uji Validitas Kuesioner Variabel Produktivitas Kerja Karyawan
(0 TSRS ST PRPRSRR 63
Tabel 4.12 Hasil Uji Reliabilitas Variabel Pengembangan Karir, Gaya
Kepemimpinan Transformasional, Produktivitas Kerja Karyawan ...................... 64
Tabel 4. 13 Hasil Uji NOrmalitas ...........cccoovviiiiiniiseeeee s 65
Tabel 4. 14 Hasil Uji MUultikolinearitas. ...........cccocoveiiiiniiiiiinieee e 66
Tabel 4. 15 Hasil Uji HeteroskedastiSitas ...........ccoovieiininiiinieneenc e 67
Tabel 4. 16 Hasil Analisis Regresi Linear Berganda.............cccocoevveviieiiieiiieennnns 68
Tabel 4. 17 Hasil Uji Koefisien Korelasi dan Koefisien Determinasi .................. 69
Tabel 4. 18 HaSil UJi F....oooeeiece e 70
Tabel 4. 19 Uji t Pengembangan Karir (X1) dan Gaya Kepemimpinan
Transformasional (X2) Terhadap Produktivitas Kerja (Y) .....ccccovvevviinivcniecnnnn 71

XVii



DAFTAR GAMBAR

Gambar 2.1 Kerangka Konseptual Penelitian

Gambar 4. 1 Struktur Organisasi PT Bakti Nugraha Yuda Energy ........c.ccco.....

XViii



Lampiran
Lampiran
Lampiran
Lampiran
Lampiran
Lampiran
Lampiran
Lampiran
Lampiran
Lampiran
Lampiran

1 Kuesioner
i JaWaban KUEBSIONET ......eeeeeeeee e,
ditas dan Reliabilitas.......coeveveveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeen

2 Tabulas
3 Uji vali
4 Metode

DAFTAR LAMPIRAN

SUKSESIT INTEIVAL ...

5 Data Frekuensi Jawaban KUESIONET ...........cccveeevveeiiieeeiieeeiree e,
6 Uji ASUMST KIGSIK ..o
7 Hasil Regresi Linear Berganda...........ccocoovivievinnienenc s
8 Distribusi Jawaban KUESIONET .........cccecoveveiiiie e

Xix



BAB |

PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

Ketercapaian tujuan suatu organisasi tak lepas dari peran sumber daya
manusia (Zhafari et al., 2020). Sumber daya manusia (SDM) ialah salah satu
komponen utama di organisasi. SDM menjadi perencana, pelaku, dan sekaligus
menentukan terwujudnya tujuan organisasi, maka manusia selalu berperan aktif dan
mendominasi setiap aktivitas organisasi. Peran SDM tidak dapat digantikan oleh
sumber daya lain karena SDM merupakan tenaga penggerak sumber daya lainnya
dalam suatu perusahaan (Yulia, 2019). Kualitas SDM akan memengaruhi baik
buruknya perusahaan (Maura & Ardiyansyah, 2023).

Produktivitas di tempat kerja adalah sesuatu yang perlu menjadi fokus
organisasi. Produktivitas yang tinggi akan menentukan keberhasilan suatu
perusahaan (Ekowati & Arianto, 2022). Menurut Husna (2022) produktivitas kerja
karyawan adalah tingkat efisiensi dan efektivitas karyawan dalam menghasilkan
output. Tenaga kerja, bahan baku, dan teknologi merupakan input yang
dimanfaatkan, sedangkan produk yang dihasilkan dapat berupa komoditas atau jasa.

Peningkatan produktivitas kerja karyawan dipengaruhi oleh beberapa faktor
antara lain pengembangan karir dan gaya kepemimpinan (Nora, 2022). Oleh karena
itu, jika pimpinan perusahaan dan karyawan dapat berkolaborasi dan memberikan
dukungan dalam bentuk pengembangan karir, maka karyawan akan bekerja secara

produktif (Astuty & Zuniasih, 2018). Wibowo (2020) berpendapat bahwa



pengembangan karir adalah aktivitas kepegawaian yang membantu karyawan
dalam perencanaan karir masa depan mereka di perusahaan agar karyawan dapat
mengembangkan diri secara maksimal.

Komitmen perusahaan terhadap pengembangan Kkarir karyawannya
diwujudkan dalam bentuk program pendidikan atau pelatihan yang dirancang untuk
meningkatkan pengetahuan pekerja dan membekali mereka dengan keterampilan
yang diperlukan untuk mendukung jalur karir yang dipilihnya. Dalam peningkatan
keterampilan kerja lebih ditekankan pada perluasan kemampuan mengelola suatu
perusahaan di kemudian hari yang diwujudkan melalui metodologi yang
terkoordinasi dengan berbagai latihan untuk mengubah perilaku kerja. Oleh karena
itu, perusahaan harus mengelola pengembangan karier secara efektif untuk
mempertahankan produktivitas karyawan, menginspirasi mereka untuk secara
konsisten bekerja pada tingkat tertinggi, dan mencegah stres terkait pekerjaan, yang
terkait dengan penurunan kinerja organisasi (Sembiring, 2022).

Faktor lain yang memengaruhi produktivitas kerja karyawan antara lain gaya
kepemimpinan (Edison Siregar, 2023). Gaya kepemimpinan yang baik dan tegas
dapat menimbulkan kedisiplinan dalam bekerja sehingga tujuan perusahaan dapat
tercapai. Menurut George R. Terry dalam Almaruf et al. (2022) mengatakan bahwa
kepemimpinan adalah kegiatan yang memengaruhi orang sehingga orang dapat
mencapai tujuan organisasi.

Gaya kepemimpinan ada banyak jenisnya, salah satunya gaya kepemimpinan
transformasional. Menurut (Soelistiya, 2022) gaya kepemimpinan transformasional

adalah perilaku pemimpin yang menstimulasi dan menginspirasi bawahan untuk



mencapai hasil yang lebih bagus. Penelitian yang dilakukan oleh (Handayani, 2023)
memberikan pendapat yang sama dengan penelitian oleh (Asman & Rony, 2023)
bahwa kemampuan seorang pemimpin dalam memodifikasi lingkungan kerja,
motivasi, pola, dan nilai-nilai yang diterapkan pada bawahannya agar pekerja dapat
meningkatkan dan memaksimalkan kinerjanya guna mencapai produktivitas kerja
dan  mewujudkan tujuan organisasi dikenal dengan kepemimpinan
transformasional.

PT Bakti Nugraha Yuda Energy adalah perusahaan swasta yang bergerak
pada ranah pembangkit listrik tenaga uap dengan kapasitas 2x10 MW. PLTU ini
dibangun dengan dasar untuk memenuhi kebutuhan pasokan listrik pada daerah
Baturaja, Ogan Komering Ulu (OKU).. Oleh karena itu, seluruh kebutuhan yang
membantu kelancaran kerja dan tempat kerja harus terus diusahakan untuk
membantu terwujudnya produktivitas kerja.

Tabel 1.1 Jumlah Karyawan Perdivisi PT Bakti Nugraha Yuda Energy

Divisi Jumlah Karyawan
Boiler dan Turbin 42
Coal Handling 28
Elektrik 9
Finance 13
HSE,GA,Hrd 23
Mekanik 17
Security 10
WTP 18
Teknik 15
JUMLAH 175

Sumber : Laporan SDM PT Bakti Nugraha Yuda Energy

Pengusaha harus memberikan pelatihan kerja untuk memastikan bahwa



personel memiliki informasi, keterampilan, dan kemampuan yang diperlukan untuk
memenuhi tuntutan bisnis baik saat ini maupun di masa depan (Sugirmantoro et al.,
2021). Tujuan pelatihan kerja adalah untuk mengubah perilaku karyawan agar
selaras dengan tujuan dan tuntutan perusahaan sekaligus meningkatkan kualitas
bakat setiap karyawan.

Dijelaskan bahwa terkait pengembangan karir dari PT Bakti Nugraha Yuda
Energy sudah memiliki program pengembangan karir dengan memberikan
pelatihan-pelatihan untuk menambah skill dan kemampuan karyawan sebagai
syarat memenuhi suatu jabatan. Adapun program pelatihan yang ada diantaranya
great leadership, coaching, mentoring, pelatihan kesehatan dan keselamatan kerja
(K3) serta communication skill. Namun, dari hasil wawancara yang dilakukan
kepada 20 orang karyawan PT Bakti Nugraha Yuda Energy masih kurangnya
kesadaran diri akan pentingnya pelatihan. Mereka menganggap bahwa pelatihan
hanya sekedar formalitas.

Berdasarkan laporan SDM PT Bakti Nugraha Yuda Energy tahun 2023 bahwa
karyawan dengan tingkat pendidikan SMA masih mendominasi yaitu tercatat
sebanyak 95 orang karyawan atau sebesar 54%. Dengan demikian kebutuhan akan
pelatihan dan pendidikan masih sangat diperlukan untuk pengembangan karir. Dari
hasil observasi kepada karyawan, dimana karyawan cenderung sudah nyaman
dengan posisi saat ini sehingga tidak terlalu merencanakan karir yang lebih tinggi

lagi.



Tabel 1.2 Jenjang Pendidikan Karyawan PT Bakti Nugraha Yuda Energy

Jenjang Pendidikan Jumlah Karyawan Persentase
SD 1 0,5
SMP 7 4
SMA 95 54,2
D1 1 0,5
D3 9 51
S1 59 33,7
S2 3 1,7
Total 175 100

Sumber : Laporan SDM PT Bakti Nugraha Yuda Energy

Mengenai fenomena terkait gaya kepemimpinan pada PT Bakti Nugraha
Yuda Energy bahwa diketahui pada Desember tahun 2022 telah terjadi pergantian
pemimpin. Berdasarkan hasil wawancara dari 18 orang karyawan mengenai
persepsi terkait gaya kepemimpinan terdapat perbedaan dimana pada pemimpin
sebelumnya gaya kepemimpinan lebih bersifat otoriter sedangkan untuk pemimpin
yang baru gaya kepemimpinan lebih bersifat transformasional yang bisa membawa
perubahan menjadi lebih baik. Salah satu bentuk perubahan yang bisa dilihat
berdasarkan dari tingkat disiplin yaitu dari data absensi karyawan.

Adapun data tingkat kedisiplinan yang dilihat dari data absensi karyawan
periode tahun 2022 dan 2023 yakni sebagai berikut:

Tabel 1.3 Tingkat Kehadiran Karyawan PT Bakti Nugraha Yuda Energy
Periode 2022

Jumlah

Jumiah Hari Kerja  Hari Kerja Karyawan Persentase
No Bulan Karyawan " J ~ary . Tingkat
(Orang) (Hari) Seharusnya  Tidak Hadir Absensi (%)
9 (Orang Hari) 0
1 Januari 172 25 4300 130 3,02
2 Februari 172 23 3956 127 321
3 Maret 172 25 4300 103 2,39
4 April 172 22 3784 112 2,95




Jumlah

Jumiah Hari Kerja  Hari Kerja Karyawan Persentase
No Bulan Karyawan Hari Seh Tidak Hadi Tingkat
(Orang) (Hari) eharusnya idak Hadir Absensi (%)
(Orang Hari)
5 Mei 173 20 3460 137 3,95
6 Juni 175 25 4375 120 2,74
Jumlah 140 24080 729 18,29
Rata-rata 3,02

Sumber : Laporan SDM PT Bakti Nugraha Yuda Energy

Tabel 1.4 Tingkat Kehadiran Karyawan PT Bakti Nugraha Yuda Energy
Tahun 2023

Jumlah Hari ;a?' KJumIah Persentase
No Bulan Karyawan Kerjg Sehae:ljjiny Ti da;zmiir:r Tingl_<at
(Orang) (Hari) a (Orang Hari) Absensi (%)
1 Januari 175 25 4375 101 2,3
2 Februari 175 25 4375 98 2,24
3 Maret 175 25 4375 89 2,03
4 April 175 21 3675 78 2,12
S Mei 175 20 3500 97 2,77
6 Juni 175 25 4375 81 1,85
Jumlah 141 24675 544 13,32
Rata-rata 2,20

Sumber : Laporan SDM PT Bakti Nugraha Yuda Energy

Dari Tabel 1.3 dan 1.4 terlihat data ketidakhadiran karyawan PT Bakti
Nugraha Yuda Energy dalam enam bulan terakhir untuk periode 2022 dan 2023.
Tingkat ketidakhadiran tertinggi selama enam bulan sebelumnya tercatat pada Mei
2022 dan 2023, masing-masing sebesar 3,95% dan 2,77%. Sesuai dengan Flippo
(2001), proporsi ketidakhadiran yang rendah berada dalam kisaran baik, persentase
ketidakhadiran yang tinggi berkisar antara 3 hingga 10 persen, dan persentase
ketidakhadiran yang tidak normal terjadi di atas 10 persen. Terhitung sejak bulan
Januari 2022 hingga Juni 2022 absensi karyawan PT Bakti Nugraha Yuda Energy
mengalami fluktuasi dengan rata-rata 3,02 dinyatakan tingkat absensi tinggi,

sedangkan bulan Januari 2023 sampai Juni 2023 tingkat absensi rata-rata sebesar



2,02 dinyatakan baik. Hal ini menandakan bahwa pergantian pemimpin membawa
perubahan yang lebih baik.

Produktivitas karyawan dalam suatu bisnis dapat diukur dari kualitas barang
yang dihasilkan ketika ada peluang optimal untuk pertumbuhan karir dan gaya
kepemimpinan yang diberikan oleh perusahaan (Sarni, 2018). Mengukur
produktivitas kerja dapat dihitung menggunakan rumus: jumlah listrik yang
dihasilkan / jumlah tenaga kerja.

Tabel 1. 5 Jumlah Produksi Listrik PT Bakti Nugraha Yuda Energy Baturaja
Tahun 2019-2023

Tahun Jumlah Karyawan Jumlah Produksi Listrik Jumlah Produksi Listrik
(Orang) (kwWh) Per Pegawai (kWh)
2019 165 187.546.182 1.136.643
2020 154 186.778.995 1.212.850
2021 169 196.798.441 1.164.487
2022 174 197.897.453 1.137.341
2023 175 197.295.214 1.127.401
Jumlah 966.316.285 5.778.724

Sumber : Laporan Produksi PT Bakti Nugraha Yuda Energy

Dari Tabel 1.5 terlihat bahwa jumlah produksi listrik PT Bakti Nugraha Yuda
Energy mengalami fluktuasi atau naik turun. Pada tahun 2019 produksi listrik
paling rendah yaitu sebesar 187.546.182 Kwh. Produksi listrik paling tinggi berada
pada tahun 2022 yaitu sebesar 197.897.453 Kwh. Jumlah listrik yang dihasilkan
rata-rata selama periode tahun 2019-2023 sebesar 193.263.257 Kwh.

Beberapa penelitian terdahulu tentang pengaruh pengembangan karyawan
dan gaya kepemimpinan terhadap produktivitas kerja karyawan di antaranya
penelitian Nursaumi et al. (2022) menyatakan hasil dari penelitian yang dilakukan

di Hotel Santika Kota Sukabumi menunjukkan bahwa pengembangan karir



memiliki pengaruh positif dan signifikan terhadap produktivitas kerja. Selanjutnya
penelitian yang dilakukan oleh Nainggolan (2017) di PT Batam Bahari Sejahtera
mengungkapkan bahwa pengembangan karir dan gaya kepemimpinan berpengaruh
besar terhadap produktivitas pekerja dalam bekerja. Sedangkan penelitian yang
dilakukan oleh (Rina, 2020) pada Bank Danamon menyatakan bahwa gaya
kepemimpinan transformasional tidak berpengaruh secara signifikan terhadap
produktivitas kerja karyawan. Penelitian Bank Syariah Indonesia Cabang MT
Haryono Semarang (Kholifah, 2022) menunjukkan bahwa pertumbuhan Karir
memiliki dampak yang dapat diabaikan dan kurang menguntungkan terhadap
produktivitas kerja.

Berdasarkan fenomena yang ada di lapangan masih adanya kesenjangan pada
hasil penelitian terdahulu. Maka penulis tertarik untuk melakukan penelitian yang
berjudul “Pengaruh Pengembangan Karir dan Gaya Kepemimpinan Terhadap
Produktivitas Kerja Karyawan Pada PT Bakti Nugraha Yuda Energy

Baturaja”.

1.2 Rumusan Masalah
Berdasarkan penjelasan sebelumnya, maka rumusan masalah pada penelitian
ini sebagai berikut:
1. Bagaimana pengaruh pengembangan Karir terhadap produktivitas kerja
karyawan pada PT Bakti Nugraha Yuda Eenergy?
2. Bagaimana pengaruh gaya kepemimpian terhadap produktivitas kerja

karyawan pada PT Bakti Nugraha Yuda Energy?



1.3 Tujuan Penelitian
Supaya penelitian dapat terlaksana dengan baik dan mencapai tujuan yang
sesuai dengan permasalahan yang ada, maka tujuan penelitian ini adalah:
1. Menganalisis pengaruh pengembangan karir terhadap produktivitas kerja
karyawan di PT Bakti Nugraha Yuda Energy.
2. Menganalisis pengaruh gaya kepemimpinan transformasional terhadap

produktivitas kerja karyawan PT Bakti Nugraha Yuda Energy.

1.4 Manfaat Penelitian
Dengan adanya tujuan penelitian ini, maka adapun manfaat yang didapatkan

dari penelitian ini yaitu sebagai berikut :
1.4.1 Manfaat Teoritis

Peneliti berharap untuk penelitian ini bisa memperoleh pengetahuan ilmu
manajemen dan informasi dalam mengolah SDM, pengembangan karir dan gaya
kepemimpinan dalam meningkatkan produktivitas kerja karyawan.
1.4.2 Manfaat Praktis

Penelitian ini diharapkan bisa digunakan sebagai bahan acuan serta bahan
pertimbangan pada saat pengambilan keputusan yang berkenaan dengan
pengembangan Kkarir dan gaya kepemimpinan transformasional dalam

meningkatkan produktivitas kerja karyawan.
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