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MOTTO

"allah tidak membebani seseorang melainkan sesuai dengan kesanggupanill,a"

(QS, Al-Baqarah: 286)

Llatiku tenang karena mengethaui bahu.a apa yang meleu,atkanku ticlak akan
pema menjadi takdinnr,r. dan apa 1,ang ditakdirkan untukkr-r tidak akan perna

melewatkanku.

-Umar bin Khattab-

Orang tua di rumah menanti kepulanganrlu dengan hasil1,ang membanggakan.
jangan keceu,akan mereka. Simpan keluhmu. sebab tak sebanding dengan

perjuangan m ereka menghidupirtru.

-ika df

PERSEMBAHAN

Karya ini saya persembahkan untuk kedua orang tua saya yang tanpa lelah dengan

penuh kasih sayang senantiasa nremanjatkan doa yang luar biasa untuk anakn),a

sefia memberikan dukr-rngan baik n-roral maupun rnaterial. Terimakasih atas

per.f uangan dan pengorbanan yang telah mengiringi setiap langkah saya.
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Riatern Ahelia Syatrwa

Feneliiian ini bertujuan uatuk rnengetahui apakah ada pengaruh kompensasi

fiaansial dan motivasi ke{a terhadapr kine{a kar.vawan pada PT Fali Dahian Jaya.

Jenis penelitiaa id aaanisis deskriptif pendekatan kuantitatif. Populasi pada

penelitian ini adalah karyara'an FT Pali Dahlan Jaya yang berjumlah 40 karyawan,

dengan teknik sarnpling jeru*r. Data yang digunakan dalam penelitian ini adalah

data primer dengaa teknik p€ngumputran data melalui kuesioner" Teknik analisis

yerag digunakan adalah aualisis regresi linier berganda. Hasil penelitian

menunjukkan bahwa kampensasi finansial bepengaruh signifikan terhadap kinerja

karyawa* dan mativasi kerja berpe*garuh signifikan terhadap kinerja karyawan

pada FT Pali Dahlan Jaya"
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Sy:
Rintaa Abetri* Syalwa

The seientific research aims to find out whether there is an influence affinancial
campensation tn job motilvalsil o* operational pedormance at PT Pallil Dolhl{tln
Jalyal. This type of research is descriptfue analysis with a quantitattve approach.
The papulatian in this study was 40 employees of PT Pali Dshlsn Jayo, using a
saturated sampling technique. The dsts used in this researeh is prirnary data with
data collection techniques through questionnoires- The analysis technique used is
multiple lineor regression analysts. The research results show that financial
compensation has a significant inJluence on employee performance and work
mottvation has a significant intluence on emplayee performance at PT Pati
Dahlan Jaya.
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Performance
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BAB I

PENDAHULT]AN

l. tr Latar Belakang

Manusia sebagai salafr satu srunber da,va yang bersilat dinamis dan memiliki

kemampuan untuk terus berkembang perlr"r mendapat perhatian dari pihak

perusahaan. Perhatian ini diperlukan mengingat dalam menialankan aktivitasn-va.

perusahaan akan selalu berhadapan dengan sumber daya manusia ).ang

dimilikin_va (Astuti & Suhendri, 2019). Menyadali pentingnya sr:mberdaya

manusia bagi keberlangsungan hidup dari kemaiuan perusahaan, maka perusahaan

harus memberikan perhatian khusus pada faktor produksi dan sudah senajarnya

pemilik perusahaan mernandang sumber daya manusia lebih dari sekedar aset

perusahaan tetapi mitra dalam berusaha (Dahlia & F'adli. 2022). Untuk mencapai

hasil keria yang optimal. sunlber da,va manusia harus dikelola dan di-ntanage

clengan sebaik mungkin karena sulber daya manusia mempengaruhi prestasi

kerfa, dedikasi, loyalitas" sefia kecintaan terhadap pekerjaan dan organisasi itu

sendiri (!okro. 2019).

Kinerja menggambarkan hasil usaha yang diperoleh pegawai, dilihat dari

kualitas maupun kuantitas, dalam melaksanakan kew'ajibannya. Kineria

menggarnbarkan keseluruhan proses kerja tidak han,va hasil akhir dari pekerjaan

(Diansyah, et al" 2020). Kinerja adalah hasil kerja secara kualitas dan kuantitas

yang dicapai oleh seorang pegawai dalam melaksanakan tugasnya sesuai dengan

tanggung jawab ,vang diberikan kepadanya (Mangkunegara. 2013). Astuti &

Suhendra (2019) menyatakan bal-rwa kinerja adalah hasil kerja -vang dihasilkan



oleh seseorang karya'ivan untuk mencapai tujuan yang diirarapkan. Keberhasilan

suatu organisasi sangat dipengaruhi oleh kinerja individu karyawannya. Setiap

organisasi maupun perusahaan akan selalu berusaha untuk meningkatkan

kepuasan kinerja dengan harapan apa yang meniadi tujuan organisasi akan

tercapai (Rahayr"r & Dahlia, 2023). Dalarn meningkatkan kinerja karyawan.

perusahaan menempuh beberapa cara misaln,va melalui pendidikan. pelatihan.

pembedan kompensasi yang layak, n-renciptakan lingkungan keia yang kondusif

dan pemberian motivasi lPeri et.al. 2023).

Sistem kompensasi i,'ang memadai, terutama dalam hubungannl'a dengan

kinerja karyawan. seharusnya dimiliki oleh organisasi dengan ketidakpastian

lirrgknngan 1,ang lebih tinggi (Siagian & Wasiman, 2023). Dengan adanya

kompensasi yang memadai. maka seorang kar,v-awan akan menghasilkan

peningkatan kinerja yang diharapkan dapat mencapai tuiuan organisasi (Tiana

et.al. 2023). Kompensasi juga menyediakan suatu pengr-rkuran berwujud mengenai

nilai individu bagi organisasi. Pemberian kompensasi merupakan fungsi strategi

sumber daya manusia yang mempunyai imbas signitikan atas fungsi-fungsi

sumber daya manusia lainnya (Novel & Kusmayanti. 2023).

Menurut Sutrisno (2009) kompensasi tidak hanya penting bagi para karyawan.

melainkan juga penting bagi organisasi itu sendiri. Hal ini dikarenakan program-

program kompensasi merupakan cerminan upaya organisasi untuk

memperlahankan sumber daya manusia. .lika organisasi tidak memperhatihan

dengan baik tentang kompensasi bagi karyaw'annya, cepat atau larnbat akan

kehilangan sumber daya manusia yang berkualitas tinggi. Selian itu, organisasi
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memberikan kompensasi dengan harapan adanya rasa timbal balik dari karvawan

tersebut untuk bekeria dengan prestasi yang baik (Mangkunegara, 2013).

Motivasi adalah sebagai proses yang menlpertimbangakan intentitas. arah. dau

kekutarr seseolang terhadap pencapaian tujuan (Robbins, 2015). Suatu motivasi

adalah dorongan clalam diri seseorang yang dimiliki suatu tujuan tertentu urtr:k

dapat mencapainya. N{enurut Flasibuan 12017) motivasi adalah pembiayaan ga-\a

gerak yang menciptakan kegairahan kerja seseolang agar mereka mau bekerja

san1a. bekeria ef'ektit.. dan terintegritas dengan segala Llpaya trntuk mencapai

keprnsan. N{aotil'asi sangat berkaitan dengan kinerja kar.var.van. tnaka dengan

adan,va motivasi seorang kar-yau,an dapat meningkatkan kiner.ianya. Motivasi juga

clapat memberikan sumbangan -vang si-snifikan terhadap keberhasilan individu

maupun organisasi dalan-r mencapai tujuan.

Objek penelitian ini adalah PT Pali Dahlan Jaya. Perusahaan ini berdiri sejak

taln-rn 2016, PT Pali Dahlan Jaya ini bergerak dalam bidang angkutan kayu

logging yang terletak di Handayani Mulva, Kecamatan Talang Ubi. KabLrpaten

Penukal Lematang Ilir. Sumatera Selatan. Dalam industri penebangan, trttk ini

menjadi media ,vang sangat penting dalam trasporlasi angkutan untr,rk membawa

kayu dari dalam hutan ke luar hutan.

Kinerja karyawan yang berada pada PT Pali Dahlan Jaya masih terlihat kurang

baik. Hal ini <iilihat dari hasil pencapaian pengangkutan per tahun yang terus

menurun dan tidak mencapai target .vang telah ditetapkan oleh perusahaan. Hal ini

bisa dilihat pada Tabel 1.1 berikut :
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Tabel 1. 1 Data Hasil Pengangkutan PT Pali Dahlan Jaya. Tahun 2019-2023

Tahun Target
(Juta Ton)

Realisasi
(Juta Ton)

Ketercapaian
Target (o/o)

2019
2020
2021
2022
2423

10.800.000
10.800.000
10.800.000
10.800.000
10.800.000

8.640.000
9.769.680
8.208.000
7.560.000
7.128.000

80

90
76
70
66

Sumber: PT. Pali Dahlan Java. 2024

Data pada tabel 1.1 rlenuniukan bahwa angka ,vang cenderung mengalami

penurunan jumlah pengangkutan. Pada tahun 2021 ketercapaian tal'get J60/o,tahun

2022 keter"capaian target 70o/o dat't tahtLn 2023 ketercapaian target 66% terlihat

dari plesentasi ketercapaian target pengangkutan tiga tahun terakhir yang terus

irlenllrun. Jumlah produksi yang terus mengalami penurunan tentu saja akan

berdampak pr-rla pada keuntungan perusahaan" dan prodr,rktivitas ,vang dihasilkan

oleh PT Pali DahlanJa.va (Hafiz & Satrianto.2022).

Gaji merupakan bayaran tetap berupa uarlg yang diterima seorallg kall,aw-an

dali perusahaan ataupun organisasi atas hasil kerja karyar,van. gaji _vang diberikan

perusahaan cenderung untuk menentukan standar hidup serta kedudukan sosial

(Dianto, et.al. 2023). Sistem penggaiian merupakan bagian dari sistem akuntansi

dalam perusahaan akan memberikan inforrnasi secara tepat dan teliti rnelaiLri

proseder dan pencatatan mengenai pendapatan yang harus diterima olel.r karyawan

(Rahman. et.al.2023). Berikut ini adalah data gaji PT. Pali Dahlan Jaya.
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Tabel 1.2 Data Gaji Pokok Karyawan PT Pali Dahlan Jaya
Jabatan Jumlah Gaji pokok (Per Bulan)

HRD
Keuangan
Sekretaris

Kordinasi Lapangan
Surpir

2
2

1

2

-) -)

Rp.3.300.000
Rp. 3.000.000
Rp.3.000.000
Rp. 2.700.000
Rp.2.400.000

Sumber : P'l'. Pali Dahlan Jay-a.2023

Tabel 1.2 rnenuniukakan bahrva kompensasi yang berupa ga.ii pada PT Pali

l)ahlan Jaya masih cukup rendah. Hal ini dapat dilihat dari gaji karyarvan .vang

masih berada dibau'ah Upah Minimum Provinsi (UMP) Sumatera Selatan yang

berlaku pada tahun 2024 yaitr Rp. 3.a56.874. lnsentif adalah penghargaan berupa

uang yang diberikan kepada orang yang dapat bekerja melebihi standar 1,ang teiah

ditentukan (SapLrtri et.al. 2021). Berdasarkan hasil w'awancara bahu,a pemberian

insentif di perusahaan tersebut masih sering mengalami keterlambatan. Pemberian

tunjangan kepada kar\-au,an berr-rpa asuransi dan insentif y'ang sering terjadi

keterlambatan dapat membuat kinerja karyawan menurun (Fajrianti et.al. 2021).

Motivasi yang ada di PT Pali Dahlan Jaya belum terlihat baik karena dapat

dilihat dari jur-nlah karyau'an ),'ar1g keluar per-tahun. Berikut ini adalah data

turnover karl,au'an PT Pali Dahlan .Ta1,a.
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Tabel 1. 3 Data Turnover Karyawan PT Pali Dahlan Jaya,2019-2023
Tahun Total Kar"vawan

Awal Akhir
I(aryawan

I(glyry (oryng)
Karyawan

Masuk (orang)
Karyawan
Keluar (7o)

2019
2020
2421
2022
2023

62
56
56
53

44

60
58
60
56
53

4

2

6

7

I

2

4
2

4
0

6^6
iJ
t0

12,5

16.9
Total 28 12

Sumber : PT. Pali Dahlan Jaya. Tahun 2023

Berdasarkan data pada Tabel 1.3. terhitung dari tahun 2019 sampai dengan

tahun 2023, karl,au,an PT Pali Dahlan.Iaya yalg keluar mencapai angka 28 orang

karyau,an. Menurut Gallup (2004) Tingkat turnoter dikatakan tinggi .iika

mencapai angka 109/o atau bahkan lebih. Berdasarkan hasil presentase karvalvan

keluar yang terjadi di PT Pali Dahlan .laya pada tahun 2021 sebesar 10%. pada

tahun 2022 sebesar 12.5% hingga tahun 2023 sebesar 16,90 maka tingkat

htrnover di PT Pali Dahlan Ja1,a masih tergolong tinggi. Hal inilah yang

mengakibatkan menurunnya kineria karyau,an tersebut. Bentuk kompensasi yang

tidak sesuai akan berdampak pada tingkat kehadiran pegau,ai" dan tanggung jarvab

terlradap waktu kerja -v-ang telah ditetapkan (Angesty. 2019). Untuk absensi

rekapitulasi dari kar-vawan dapat dilihat pada tabel berikut :
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Tabel 1. 4 Rekapitulasi Absensi Karyaw-an PT Pali Dahlan Jaya2019-2023

Tahun Jumlah
karyawan

Jumlah
hari kerja

A
(Ho)

S

(Ho)
I

(Ho)
T

(Ho)
Presentase

(%\
20t9
2A2A

2021

2022

2423

60

50

60

56

53

312
3t2
312

312
312

t6
20

39

52

63

10

l5
34

34

19

15

18

44

48

68

95

40

165

270

29r

0.73

0.50

1"50

2^31

3.03

Sumber : PT Pali Dahlun Jayo,2{)23
Keterangan : A (Alpha). S (Sakit), I (.izin), C (Cuti) & T (T'erlamtrat)

Rumus o7o : Total'A+s+l+T + 1oo
flumlah karyawan x jumlah hari Kerja)

Berdasarkan Tabel 1.4 bahu'a tingkat absensi PT Pali Dahian .Iaya pada tahun

2019 sebesar 0.J3o/o kemudian mengalami peningkatan pada tahun 2020 sebesar

0.60% Pada tahun tingkat absen sebesar 2021 l.50Yo tahun 2022 2,31o/o

sedangkan tairun 2023 menjadi tahun yang tertinggi tingkat absensi karyarvan

sebesar 3.03?'". Menurut Flippo (2013) apabila presentase tingkat absensi berkisar

di angka 0 sampai 2 persen maka dinyatakan baik, 3 sampai 10 persen dinyatakan

tinggi. dan diatas 10 persen dinyatakan tidak naiar. Maka apabila dilihat dari

kriteria tersebut tingkat absensi PT Pali Dahlan Jaya pada tahun 2023 tergolong

tinggi. Kondisi tersebut merupakan suatu indikasi bahr,va kinerja kar_vawan pada

PT Pali Dahlan Jal-a masih belum stabil kerena dilihat dari tingkat absensi selama

5 tahun terakl-rir tersebut masih mengalarnai fluktuasi yang dapat berdanpak pada

kinerja karya*'an. Tingginya tingkat kehadiran dan tingkat keterlambatan akan

mengurangi jam keria yang dapat digunakan untuk menvelesaikan pekerjaannya

dan kegiatan perusahaan, sehingga berdampak pada hasil kerja dan produktivitas

perusahaan (Wahyuningsih,20l8). Setiap perusahaan perlu menyadari pentingnya
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memelihara sefla meningkatkan kinerja para pega\\'ai dengan memberikan teknik-

teknik motivasi yang tepat dan sesuai dengan kebutuhan mereka (Kustini.et.al.

2AT).

Terdapat sejumlah penelitian yang mengkaji terkait pengaruh kompensasi

terhadap kinerfa karyawan. Penelitian yang dilaktilian oleh (Halim et.al. 2017)

menyatakan bahrva kompensasi berpengaruh positif dan signifikan. Peneiitian

yang berbeda diternukan oleh Irar.r,ati &. Anik (2018) menyatakan bahrva

kompensasi tidak berpengaruh terhadap kinerja karyawan.

Penelitian lain dilakukan untuk mengkaji pengaruh ntotivasi kelja terhadap

kinerja karl,arvan. Hasil penelitian Halim et.al, (2011) menyatakan bahwa

motivasi kerja memiliki pengaruh vang positif dan signifikan terhadap kinelja

karyslvar. Peneliti lain oleh Prihantini et.al. (.2017) nren,vatakan bahr.va motivasi

kelia berpengaruh negatif dan tidak signifikan terhadap kineria karyau'an, hasil

penelitian yang berbeda.

Berdasarkan latar belahang penulis dikatakan bahvr,a. kompensasi dan

motivasi sangat penting dalam meningkatkan kinerja karyau,an. Kompensasi

adalah motivasi -yang memotivasikan seseorang untuk melakukan suatu kegiatan

guna mencapai hasil baik ,vang sebaik-baikn,va dan sekaligus akan meningkatkan

motivasi kerja kar-valvan agar karvarvan melakukan pekerjaan dengan baik

(Flakim,2019). Disisi lain. karyawan,vang tidak termotivasi untuk bekerja akan

merasa sulit untr"rk melakuiian pekeriaan dengan baik akan cenderrLng kurang

berlanggung jau'ab meskipun mereka memiliki keterampilan eksekutif yang baik.
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Jika motivasi karyau,an dapat ditingkatkan, karyawan dapat bekerja dengan lebih

baik dalam organisasi atau perusahaan.

Masalah yang terjadi di PT Paii Dahlan Ja,va berdasarkan pengamatan peneliti

adalah kompensasi t-inansial 1,'ang diperoleh kar--varvan belum maksimal. Salah

satu penyebab menurunya motivasi karyawan adaiah gaji yang tergolong rendah.

Ga.ii yang diperolah pegar.r,ai PT Pali Dahlan Ja1,a terbilang rendah apabila

dibandingkan dengan r-rpah n'rinimum Provinsi Sr:matera Selatan. Selain itu

terdapat tingkat kehadiran yang belum stabil. masih ban.u-ak karyawan yang datang

terlambat. Berdasarkan fbnomena yang terjadi pada obiek penelitian clan

kemLrdian juga berdasarkan teori dan hasil penelitian terdahulu maka. peneliti

merasa perlu r-rntr"rk melakukan peneiitian dengan judul ooPengaruh Kompensasi

dan Motivasi Kerja Terhadap Kineria Karyalvan Pada PT Pali Dahlan

Ja1.a"

1.2. Rumusan Masalah

1. Apakah kompensasi frnansial berpengaruh terhadap kinerja kar.vawan pada

PT. Pali Dahlan Jaya.

2. Apakah motivasi berpengaruh terhadap kinerja Karyawan pada PT Pali

Dahlan.laya.
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1.3 Tujuan Penelitian

Adapaun tujuan penelitian ini adalah :

1. Untuk menganalisis pengaruh kompensasi terhadap kinerja pegarvai pada PT

Pali Dahlan.Ial-a.

2. iJntuk menganalisis pengaruh motivasi terhadap kiner.ia pegau,ai pada PI'Pali

Dahlan Jaya.

1.1. ManfaatPenelitian

1.4.1 Manfaat teoritis

Berdasarkan dari hasil penelitian 5rang telah dilakukan diharapkan menjadi

manfaat, bahan rr-rjr-rkan atau rel-erensi, serta menjadi tarnbahan iniormasi dan

menambah pengetahuan serta \\ra\\'asan untuk penelitian-penelitian selanjutnl,a

mengenai Variabel Kompensasi, Motivasi Kerja dan Kineria.

1.4.2 Manfaat Praktis

Hasil dari peneiitian ini sebagai suatu infbrmasi terkait variabel tentang

Kompensasi dan Motivasi terhadap kinerja karyawan khususn_va bagi perusahaan

PT Pali Dalrlan .lara.
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