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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

1.1 Latar Belakang 

Seiring dengan berkembangnya dunia perindustrian masalah persediaan 

merupakan salah satu masalah yang penting bagi perusahaan. Salah satu cara dalam 

mengantisipasi masalah persediaan ini adalah dengan suatu pengendalian persediaan. 

Apabila perusahaan mengalami kelebihan persediaan maka banyak resiko yang 

dihadapi perusahaan salah satunya kerusakan barang pasti akan dijual dengan harga 

yang lebih murah, dan biaya perawatan barangnya bertambah, sebaliknya apabila 

persediaan barang berkurang maka para pelanggan akan perpindah tempat dan 

mengakibatkan hal yang buruk atau kerugian bagi perusahaan tersebut. Pada 

kenyataannya, persediaan berlebihan tidak akan selamanya menguntungkan sebab 

perusahaan dalam menyiapkan persediaan yang berlebihan harus membutuhkan dana 

hingga ratusan juta untuk pembelian persediaan. 

         Apabila perusahan hanya melakukan satu kali pemesanan, mungkin biaya yang 

dikeluarkan dalam pemesanan cenderung murah. Sebaliknya, apabila perusahaan 

melakukan beberapa kali pemesanan dalam satu periode, biaya yang dikeluarkan 

cukup mahal akan tetapi resiko dan biaya penyimpanan akan lebih kecil. Karena hal 

tersebut, maka persediaan perlu dioptimalkan dengan mengoptimalkan pemesanan barang 

yang akan dipesan pada periode berikuttnya agar perusahaan dapat meminimalkan biaya 

dalam penyimpanan persediaan. 
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 Metode Economic Order Quantity (EOQ)  merupakan salah satu 

pengendalian persediaan yang bertujuan untuk menentukan jumlah pemesanan 

barang atau bahan yang paling ekonomis sesuai dengan kebutuhan perusahaan. 

Metode ini dapat meningkatkan efisiensi biaya persediaan, sehingga perusahaan 

dapat meminimumkan biaya tanpa mengurangi target atau keuntungan yang ingin 

dicapai (Daulay, 2017). Metode Kanban digunakan untuk menentukan jumlah 

pemesanaan yang ekonomis untuk setiap kali pemesanan yang lebih sering, serta 

memanfaatkan kemampuan pemasok (supplier) untuk menyerahkan pesanan pada 

saat dibutuhkan pada tingkat yang dibutuhkan saja (Yamit, 1998). 

Pada penelitian sebelumnya Nababan (2017) membahas tentang sistem 

pengontrolan persediaan barang dengan metode Economic Order Quantity (EOQ) 

menggunakan Algoritma Genetika dan  pada penelitian yang sama tentang biaya 

persediaan, Nurrahma (2016) telah melakukan penelitiaan tentang usulan 

perencanaan kebijakan persediaan vaksin menggunakan metode Continuous 

Review untuk mengurangi overstock, berdasarkan penelitian tersebut total biaya 

persediaan mengalami penurunan dibandingkan dengan posisi sebelumnya. 

Vaksin  merupakan produk biologis yang terbuat dari kuman, komponen 

kuman yang telah dilemahkan atau dimatikan yang berguna untuk merangsang 

timbulnya kekebalan spesifik secara aktif terhadap penyakit tertentu. Pada kasus 

vaksin permasalahan yang sering terjadi yaitu kelebihan persediaan yang 

mengakibatkan penumpukan barang digudang. Kelebihan persediaan ini 

mengakibatkan tertanamnya modal sehingga mengakibatkan total biaya 

persediaan berlebihan. Oleh karena itu, perlu dilakukan pengendalian untuk 
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persediaan barang tersebut dan diperlukan penelitian lebih lanjut untuk mengatasi 

permasalahannya dalam mengatur persediaan vaksin. Berdasarkan permasalahan 

tersebut perlu melakukan usaha untuk menentukan berapa besar jumlah vaksin dan 

kapan vaksin itu dipesan. Persoalan yang dihadapi dapat diselesaikan dengan 

Metode EOQ dan Metode Kanban, dengaan pembedah antara kedua metode 

tersebuat adalah kapasitas rak penyusun yang hanya ada pada Metode Kanban 

saja.  

Berdasarkan uraian tersebut penulis akan membahas pengendalian persediaan  

dengan menggunakan dua metode yaitu Metode EOQ dan Metode Kanban. 

 

1.2 Perumusan Masalah  

Berdasarkan latar belakang, maka perumusan masalah pada penelitian ini 

adalah bagaimana mengoptimalkan pengendalian persediaan vaksin dengan 

menggunakan pendekatan dua metode yaitu Metode EOQ dan Metode Kanban, 

agar dapat meminimumkan total biaya persediaan. 

 

1.3 Pembatasan Masalah  

      Permasalahan pada penelitian ini dibatasi oleh parameter yang digunakan 

terdiri dari permintaan, biaya persediaan dan lead time. 
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1.4 Tujuan Penelitian  

Adapun tujuan penelitian ini yaitu : 

1. Untuk pengendalian persediaan dengan menggunakan Metode EOQ dan 

Metode Kanban. 

2. Untuk mengetahui metode mana yang meminimumkan biaya persediaan 

yang lebih optimal diantara Metode EOQ dan Metode Kanban. 

 

1.5 Manfaat Penelitian  

1. Sebagai bahan masukan  dan informasi untuk perusahaan dalam upaya 

mengendalikan persedian dalam proses pendistribusian vaksin ke seluruh 

instansi. 

2. Sebagai bahan referensi dalam penelitian-penelitian selanjutnya misalnya 

dalam bidang kesehatan.  
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