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ABSTRAK 

 

PENGARUH DISIPLIN KERJA DAN KESEHATAN DAN KESELAMATAN 

KERJA (K3) TERHADAP KINERJA KARYAWAN PADA PT MSA CABANG 

KARANG AGUNG ESTATE (KAE) 

 

Oleh: 

Wulan Purnama Sari 

 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui Pengaruh Disiplin Kerja dan Kesehatan dan 

Keselamatan Kerja (K3) terhadap Kinerja Karyawan pada PT MSA cabang Karang 

Agung Estate (KAE). Populasi penelitian yaitu karyawan yang bekerja pada areal 

perkebunan yang berjulah 97 orang, dengan menggunakan teknik sampling jenuh. 

Teknik sampling jenuh adalah teknik penentuan sampel bisa semua anggota populasi 

dijadikan sampel. Data diperoleh dengan menyebarkan kuesioner kepada responden. 

Teknik analisis yang digunakan adalah teknik analisis regresi linier berganda. Data 

diolah menggunakan program Statistical for Product and Service Solution (SPSS) versi 

25. Berdasarkan hasil penelitian menunjukkan bahwa disiplin kerja dan kesehatan dan 

keselamatan kerja (K3) berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan 

pada PT MSA cabang Karang Agung Estate (KAE). 
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ABSTRACT 

 

THE EFFECT OF WORK DISCIPLINE AND OCCUPATIONAL HEALTH AND 

SAFETY (K3) ON EMPLOYEE PERFORMANCE AT PT MSA BRANCH 

KARANG AGUNG ESTATE (KAE) 

 

By: 

Wulan Purnama Sari 

 

This study aims to determine the effect of work discipline and occupational health and 

safety (K3) on the employee performance at PT MSA Karang Agung Estate (KAE) 

branch. The research population is 97 employees who work in plantation areas, using 

a saturated sampling rechnique. Saturated sampling technique is a sampling technique 

when all members of the population are sampled. Data obtained by distributing 

questionnaires to respondents. The analysis technique used is multiple linear 

regression analysis technique. The data was processed using the Statistical for Product 

and Service Solution (SPSS) version 25 program. Based on the research results, it 

shows that work discipline and occupational health and safety (K3) had a positive and 

significant effect on employee performance at PT MSA Karang Agung Estate (KAE) 

branch. 
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BAB I  

PENDAHULUAN 

 

1.1 Latar Belakang 

Sumber daya manusia menjadi faktor utama keberhasilan dalam operasional 

perusahaan atau organisasi. Tanpa sumber daya manusia perusahaan tidak akan mampu 

menjalankan operasionalnya dan bertahan dalam persaingan. Menurut Yoyo Sudarso 

dkk. (2018) manajemen sumber daya manusia adalah adalah kumpulan dari 

sekelompok individu yang bekerja sama untuk mencapai tujuan organisasi. Maka dari 

itu, para manajer di setiap departemen dalam organisasi dituntut untuk mengelola 

sumber daya manusia guna keberlangsungan hidup perusahaan itu sendiri. 

Pada perusahaan, sumber daya manusia yang berkualitas memiliki kontribusi yang 

sangat besar terhadap pertumbuhan perusahaan dalam mewujudkan visi dan misinya. 

Pengelolaan sumber daya yang kompeten memiliki kontribusi penting bagi nilai 

perusahaan dalam jangka panjang guna mencapai tujuan strategisnya (Sudaryo et al., 

2018). Oleh karena itu, setiap manajer harus memperhatikan manajemen sumber daya 

manusia karena hal itu memengaruhi semua operasi perusahaan karena melibatkan 

tindakan sumber daya manusianya. 

Keberhasilan suatu organisasi dipengaruhi oleh hasil dari tenaga kinerjanya, maka 

organisasi tersebut akan berupaya meningkatkan tenaga kerjanya guna mencapai tujuan 

yang telah ditetapkan. Menurut Mangkunegara (2015) kinerja merupakan faktor 

penting dalam mencapai tujuan perusahaan, karena kinerja merupakan pencapaian 

seorang karyawan atas kualitas dan kuantitas pekerjaan dalam melaksanakan tugas 



 

2 
 

sesuai dengan tanggung jawab yang diberikan kepadanya. Setiap perusahaan dituntut 

untuk mempunyai keunggulan tersendiri agar dapat bertahan dalam persaingan. Satu-

satunya cara terbaik untuk mencegah ketertinggalan adalah dengan memiliki 

keunggulan kompetitif, yaitu dengan meningkatkan kinerja karyawan pada perusahaan. 

Istilah kinerja berasal dari kata “prestasi kerja” (job performance) atau “kinerja aktual” 

(actual performance), menggambarkan hasil kerja seseorang baik secara kuantitas 

maupun kualitas ketika mereka melaksanakan pekerjaan dan tugas sesuai dengan 

kewajiban yang dibebankan kepadanya (Mangkunegara, (2017). 

Terdapat berbagai elemen yang mendorong peningkatan prestasi para karyawan, 

dan salah satu di antaranya adalah tingkat disiplin dalam menjalankan tugas kerja  

(Widodo & Suparno, 2015). Disiplin kerja adalah kesediaan dan kesadaran seseorang 

karyawan untuk menaati peraturan dalam sebuah perusahaan. Organisasi 

membutuhkan disiplin pandangan dan sikap untuk meningkatkan efisiensi karyawan 

dalam bekerja. Kedisiplinan dalam bekerja perlu diterapkan kepada karyawan dalam 

menyelesaikan pekerjaannya. Karyawan yang memiliki disiplin kerja yang baik akan 

mendapatkan keuntungan, baik bagi dirinya sendiri maupun pada perusahaan. Disiplin 

kerja menyangkut sikap mental positif dan kepatuhan seorang karyawan untuk 

melaksanakan secara bertanggung jawab seluruh tugas-tugas serta kewajibannya 

sebagai pegawai Rivai (2017). Disiplin kerja merupakan bentuk pengendalian diri 

seseorang dan menunjukkan tingkat kesungguhannya dalam bekerja. Dalam upaya 

menerapkan kedisiplinan dalam bekerja peran pimpinan sangatlah penting, hal itu 

dikarenakan seorang pemimpin adalah seseorang yang memiliki kemampuan untuk 
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mempengaruhi karyawan untuk melakukan tindakan tertentu dalam mendukung tujuan 

organisasi  

Tujuan utama disiplin di lingkungan kerja adalah mendorong para karyawan yang 

dianggap belum mencapai tingkat kinerja yang memuaskan bagi organisasi agar dapat 

meningkatkan kualitas kerjanya (Mangkunegara, 2015). Kedisiplinan juga sebagai 

fungsi operatif dari manajemen sumber daya manusia yang terpenting, semakin baik 

disiplin kerja seorang karyawan maka akan semakin tinggi kinerja yang akan 

dicapainya (Hasibuan, 2013). 

Menurut Sedarmayanti (2017) faktor lain yang dapat memengaruhi kinerja 

karyawan adalah kesehatan dan keselamatan kerja (K3). Menurut Sinambela (2017) 

kesehatan dan keselamatan kerja adalah bidang yang berkaitan dengan keselamatan, 

kesehatan, kenyamanan, dan kesejahteraan seorang karyawan dalam bekerja. Setiap 

perusahaan dituntut untuk memberikan jaminan kesehatan dan keselamatan kerja yang 

baik. Guna menyediakan lingkungan kerja yang aman dan nyaman bagi para karyawan, 

yang mana pada akhirnya akan berkontribusi pada peningkatan kinerja mereka sendiri. 

Isu yang terkait dengan disiplin dan aspek kesehatan dan keselamatan kerja (K3) adalah 

tantangan umum di lingkungan perusahaan.  

Salah satu contoh perusahaan yang menghadapi masalah semacam itu adalah PT 

MSA cabang Karang Agung Estate (KAE). PT MSA (Mentari Subur Abadi) cabang 

Karang Agung Estate (KAE) merupakan perusahaan yang bergerak pada bidang 

perkebunan kelapa sawit yang berada di wilayah Karang Agung Kabupaten Musi 

Banyuasin Provinsi Sumatera Selatan, memiliki perkebunan seluas 13.000 hektar 

dengan jumlah karyawan mencapai 300 orang. Pada penelitian ini peneliti hanya 
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melakukan penelitian pada karyawan yang bekerja di lapangan. Karyawan yang 

bekerja di lapangan meliputi segala kegiatan pekerjaan yang berada pada areal 

perkebunan kelapa sawit. Karyawan bagian perkebunan akan dijelaskan dalam tabel 

berikut: 

Tabel 1.1 Jumlah Karyawan Bagian Perkebunan PT MSA cabang Karang 

Agung Estate (KAE) 2022 

No. Bagian Kerja Jumlah (orang) Presentase (%) 

1. Perkantoran 123 56 

2. Perkebunan 97 44 

Total 220 100 

Sumber: PT MSA cabang Karang Agung Estate (KAE) (2023) 

Pada Tabel 1.1 dapat diketahui total karyawan yang bekerja di PT MSA cabang 

Karang Agung Estate (KAE) sebanyak 220 orang. Sebanyak 123 orang bekerja di 

bagian perkantoran dan 97 orang bekerja di lapangan. Karyawan bekerja setiap hari 

pada pukul 07.00-14.00 WIB. Berikut merupakan data absensi karyawan PT MSA 

cabang Karang Agung Estate (KAE). 

Tabel 1.2 Absensi Karyawan Bagian Perkebunan PT MSA cabang Karang 

Agung Estate (KAE) Tahun 2022 

No. Jumlah 

Karyawan 

Absensi 

Karyawan 

Jumlah 

(orang) 

Presentase 

(%) 

1. 97 Tidak Masuk 3 3,1 

2. 97 Izin 11 11,3 

3. 97 Terlambat 15 15,5 

4. 97 Pulang Cepat 29 29,9 

Sumber: PT MSA cabang Karang Agung Estate (KAE) (2023) 

Pada Tabel 1.2 diketahui cukup banyak karyawan yang mengalami permasalahan 

mengenai absensi. Terutama untuk kategori pulang cepat yaitu sebanyak 29 orang dari 

jumlah karyawan sebanyak 97 orang. Mengenai absensi karyawan, perusahaan 
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memiliki kebijakan absen dilakukan menggunakan finger print. Hal tersebut guna 

meningkatkan kedisiplinan karyawan dalam bekerja. Tetapi pada kenyataannya masih 

banyak karyawan yang kurang berdisiplin kerja. Hal ini mengindikasikan bahwa 

pegawai belum memiliki rasa tanggung jawab terhadap tugas mereka. Perusahaan 

menetapkan waktu kerja adalah pukul 08.00-14.00 WIB, akan tetapi cukup banyak 

karyawan yang pulang sebelum pukul 14.00 WIB. 

Selain itu, perusahaan juga memiliki permasalahan mengenai kesehatan dan 

keselamatan di tempat kerja. Karyawan di lapangan sering kali dihadapkan dengan 

berbagai masalah terkait keselamatan, seperti serangan hewan buas, tertusuk duri sawit, 

dan cuaca. Berdasarkan pra-survei yang dilakukan peneliti dan mewawancai beberapa 

narasumber, pada tahun 2022 ada sebanyak 13 orang karyawan atau sebesar 13,4% dari 

jumlah karyawan lapangan yang mengalami kecelakaan kerja. Ada 7 orang karyawan 

yang mengalami kecelakaan akibat serangan binatang buas berupa tawon, ular, dan 

serangga. Selanjutnya 5 orang karyawan yang mengalami kecelakaan kerja 

dikarenakan kesalahan teknis yang mengoperasikan alat berat seperti terkilir atau 

terluka. Dan 1 orang karyawan mengalami kecelakaan akibat cuaca buruk. Ketika 

cuaca buruk seperti hujan lebat menyebabkan jalan menjadi rusak dan licin, yang mana 

hal tersebut dapat membahayakan pekerja yang mengoperasikan alat berat. 
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Tabel 1.3 Kecelakaan Karyawan PT MSA cabang Karang Agung Estate (KAE) 

Tahun 2022 

No. Jabatan Kerja Jumlah Kecelakaan 

Kerja (orang) 

1. Cultivator (Op) 3 

2. Gardener  1 

3. Road Grader Operator 2 

4. Hasvesters 1 

5. Dump Truck Driver 1 

6. Power Supply Operator 1 

7. Sprayers  4 

Total 13 

Sumber: PT MSA cabang Karang Agung Estate (KAE) (2023) 

Dari Tabel 1.3 dapat dilihat bahwa kecelakaan dalam bekerja sering terjadi. 

Terdapat sebesar 13,4% dari total karyawan bagian perkebunan atau sebanyak 13 orang 

karyawan yang mengalami kecelakaan kerja. Kecelakaan terbanyak terjadi pada 

karyawan yang bekerja sebagai Cultivator (Op) dan Sprayers. Tingginya data 

karyawan yang mengalami kecelakaan kerja menunjukkan kurangnya perhatian 

perusahaan mengenai kesehatan dan keselamatan kerja (K3). Jika hal tersebut 

dibiarkan maka akan berdampak pada kinerjanya. Kinerja karyawan akan meningkat 

dengan peningkatan keselamatan dan kesehatan kerja (K3) (Risnawati, 2021).  

Tabel 1.4 Jumlah Produksi PT MSA cabang Karang Agung Estate (KAE) Tahun 

2022 

No. Divisi AOP 

(Ton) 

Aktual 

(Ton) 

Produktivitas 

(%) 

1. I 14.174 7.130 50 

2. II 10.158 4.826 48 

3. III 5.755 3.458 60 

4. 1V 12.754 7.299 51 

5. V 11.278 5.020 45 

6. VI 5.973 3.251 54 

Total 60.091 30.983 52 

Sumber: PT MSA cabang Karang Agung Estate (KAE) (2023) 



 

7 
 

Pada Tabel 1.4 dapat kita lihat bahwa hasil produksi PT MSA cabang Karang 

Agung Estate (KAE) mengalami ketidakstabilan. Diketahui bahwa aktualisasi 

pencapaian panen buah sawit setiap divisi tidak mencapai target yang telah ditetapkan 

perusahaan atau AOP. AOP (Annual Operational Plan) merupakan rencana 

operasional tahunan dalam kerangka perencanaan bisnis. Hasil produksi tertinggi 

terjadi pada Divisi III, dimana aktualisasi mencapai 60%. Dan hasil produksi terendah 

terjadi pada Divisi V hanya sebesar 45% dibanding rencana AOP. 

Berikut beberapa penelitian terdahulu yang telah dilakukan oleh para ahli. 

Suwanto (2019) dalam penelitiannya menyatakan bahwa disiplin kerja berperan secara 

positif terhadap kinerja karyawan. Temuan serupa juga dihasilkan oleh Widuri dan 

rekannya (2020), yang menegaskan bahwa disiplin kerja memengaruhi kinerja 

karyawan dengan signifikan. Selain itu, Rismawati (2021) melakukan studi yang 

menunjukkan bahwa baik disiplin kerja maupun faktor kesehatan dan keselamatan 

kerja (K3) mempengaruhi kinerja karyawan secara positif. Di sisi lain, riset yang 

dilakukan oleh Umugwaneza dan dkk (2019) menemukan bahwa kesehatan dan 

keselamatan kerja (K3) memiliki dampak negatif yang signifikan pada kinerja 

karyawan. 

Melihat ketidak sesuaian hasil-hasil penelitian tersebut, maka penulis tertarik 

untuk menjadikan judul penelitian "Pengaruh Disiplin Kerja dan Kesehatan dan 

Keselamatan Kerja (K3) terhadap Kinerja Karyawan pada PT MSA cabang Karang 

Agung Estate (KAE)". 
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1.2 Rumusan Masalah 

Berdasarkan uraian di atas, rumusan masalah dalam penelitian ini adalah: 

1. Bagaimana disiplin kerja berpengaruh terhadap kinerja karyawan PT MSA cabang 

Karang Agung Estate (KAE)? 

2. Bagaimana kesehatan dan keselamatan kerja (K3) berpengaruh terhadap kinerja 

karyawan PT MSA cabang Karang Agung Estate (KAE)? 

 

1.3 Tujuan Penelitian 

Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui dan menganalisis: 

1. Pengaruh disiplin kerja terhadap kinerja karyawan PT MSA cabang Karang Agung 

Estate (KAE). 

2. Pengaruh kesehatan dan keselamatan kerja (K3) terhadap kinerja karyawan PT 

MSA cabang Karang Agung Estate (KAE). 

 

1.4 Manfaat Penelitian 

 Manfaat yang dapat di ambil dari penelitian ini adalah: 

1. Manfaat Teoritis 

Hasil penelitian ini diharapkan dapat menambah wawasan dan dijadikan rujukan 

untuk mengembangkan ilmu pengetahuan tentang pengaruh disiplin kerja dan 

kesehatan dan keselamatan kerja (K3) terhadap kinerja karyawan.  
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2. Manfaat Praktis 

Untuk memberikan saran dan masukan mengenai disiplin kerja dan kesehatan dan 

keselamatan kerja (K3) di perusahaan sehingga dapat mengurangi terjadinya 

penyimpangan dan meningkatkan kinerja pegawai bagi perusahaan guna mencapai 

tujuan yang telah ditetapkan. 
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