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ABSTRAK

Arab Saudi berupaya melepaskan ketergantungan mercka pada pendapatan negara yang berasal dari hasil
tambang, terutama minyak. Dalam upaya terscbut Arab Saudi merumuskan kerangka kerja Saudi Vision 2030
untuk melakukan diversifikasi sumber pendapatan negaranya. Beberapa sektor, seperti pariwisata dan hiburan
didorong untuk bisa menjadi sumber pendapatan negara. Salah satu upaya Arab Saudi dalam merealisasikan
Saudi Vision 2030 adalah mengakuisisi klub sepakbola asal Inggris Newcastle United pada tahun 2021.
Penelitian ini mencari tahu alasan Arab Saudi memilih Newcastle United sebagai klub pertama untuk diakuisisi
mengingat Newcastle United bukan klub dengan prestasi besar seperti Paris Saint-Germain yang dimiliki oleh
Qatar, atau Manchester City yang dimiliki olch Uni Emirat Arab. Penelitian ini berdesain deskriptif kualitatif
dan menggunakan teori pilihan rasional untuk membedah masalah penelitian. Penclitian ini menggunakan data
kualitatif yang berasal dari sumber sckunder. Hasil penelitian menemukan bahwa Arab Saudi masih bergantung
pada minyak sebagai pendapatan utama negara dan berupaya lepas dari ketergantungan dengan menyusun
kerangka kerja Saudi Vision 2030. Arab Saudi berupaya mcnjaga kescjahteraan ckonomi dan stabilitas
pendapatan negara melalui Saudi Vision 2030. Newcastle United dipilih olch Arab Saudi scbagai investasi
pertama dalam lingkup sepakbola karcna dapat membantu Arab Saudi menunjukkan cksistensinya di dunia
internasional guna bersaing dengan negara-negara lain, khususnya di Timur Tengah. Newcastle United dipilih
karena prestasi Newcastle United adalah yang kedua terbaik dari scmua opsi yang ada, tingkat keterisian
stadion Newcastle United adalah yang paling tinggi, harga untuk mengakuisisi Newcastle United tidak terlalu
tinggt, dan kekecewaan kelompok penggemar dengan kepemimpinan pemilik sebelumnya membuat tidak
adanya resistensi terhadap akuisisi Newcastle United.

Kata Kunci: Arab Saudi; Saudi Vision 2030; Newcastle United.
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ABSTRACT

Saudi Arabia is trying to gel rid of its dependence on state income derived from mining products, especially
oil. In its cfforts, Saudi Arabia formulated the Saudi Vision 2030 framework to diversify its country's income
sources. Several sectors, such as tourism and entertainment, are encouraged to become sources of state
income. One of Saudi Arabia's efforts to realize Saudi Vision 2030 is to acquire the English football club
Newcastle United in 2021. This research seeks to find out the reasons why Saudi Arabia chose Newcastle
United as the first club to be acquired considering that Newcastle United is not a club with great achievements
like Paris Saint-Germain which is owned by Qatar, or Manchester City which is owned by the United Arab
Emirates. This research has a qualitative descriptive design and uses rational choice theory to dissect the
research problem. This research uses qualitative data originating from secondary sources. The research
results found that Saudi Arabia still depends on oil as the country's main income and is trying to get rid of
dependence by preparing the Saudi Vision 2030 framework. Saudi Arabia is trying to maintain economic
prosperity and stability of state income through Saudi Vision 2030. Newcastle United was chosen by Saudi
Arabia as an investment firstly in the sphere of football because it can help Saudi Arabia show ils existence in
the international world in order 1o compete with other countries, especially in the Middle East. Newcastle
United was chosen because Newcastle United's performance was the second best of all the available options,
Newcastle United's stadium occupancy rate was the highest, the price to acquire Newcastle United was not 100
high, and the fan group's disappointment with the leadership of the previous owner meant there was no
resistance to the acquisition Newcastle United.

Keywords: Saudi Arabia; Saudi Vision 2030; Newcastle United.
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1.1.

BAB1

PENDAHULUAN

Latar Belakang

Arab Saudi kita kenal sebagai negara dengan sumber daya alam yang sangat
melimpah, terutama minyak. Pemanfaatn hasil bumi yang dilakukan oleh Arab Saudi
membuat mereka berhasil melakukan perkembangan yang pesat menjadi negara yang
maju serta kaya raya. Eksplorasi minyak oleh Arab Saudi pertama kali dilakukan
Standards Oil of California Company (SOCAL) lewat perjanjian yang
ditandatangani pada Mei 1933 (Saudi Gazette, 2022). Perjanjian ini menjadi tonggak
eksplorasi minyak oleh Arab Saudi.

Selama puluhan tahun lamanya Arab Saudi bergantung pada ekspor minyak
sebagai pendapatan utama negara. Hingga beberapa tahun terakhir, minyak masih
menjadi penyumbang utama PDB Arab Saudi sebesar 40 persen dari PDB riil. Angka
ini sedikit mengalami penurunan dari sepuluh tahun yang lalu, dimana minyak
menyumbang sekitar 45 persen PDB riil Arab Saudi (International Monetary Fund.
Middle East and Central Asia Dept., 2022). Hal ini bisa membuat ekonomi Arab
Saudi menjadi tidak stabil akibat dari ketidakpastian harga minyak dunia,
keseimbangan fiskal Arab Saudi juga terus berubah seiring dengan harga minyak
dunia. Arab Saudi akan mengalami surplus yang besar pada saat permintaan minyak
dunia naik dan defisit pada saat permintaan minyak dunia turun. Selain itu, minyak
juga bukan sumber energi terbarukan yang bisa terus-menerus dieksploitasi. Semakin
besar dan cepat eksploitasi dilakukan maka cadangan minyak yang ada juga akan

dengan makin cepat menipis.



Dengan situasi tersebut, Arab Saudi telah banyak melakukan upaya untuk tidak
bergantung terlalu kuat dengan sumber daya alam mereka. Investasi luar negeri juga
terus dilakukan untuk mempekuat pengaruh mereka di dunia internasional. Untuk
bisa mencapai stabilitas ekonomi dan menjadikan Arab Saudi negara yang lebih kuat
lagi, pemerintah membuat sebuah kerangka kerja bernama Saudi Vision 2030 yang
pertama kali diperkenalkan pada April 2016.

Kerangka kerja bernama Saudi Vision 2030 ini pada dasarnya merupakan upaya
Arab Saudi untuk melakukan reformasi di sektor publik, perekonomian, dan
masyarakat secara keseluruhan yang belum pernah dilakukan sebelumnya. Pada
sektor publik yang akan dilakukan adalah memperkuat pelayanan pemerintah dan
tanggung jawab sosial. Lalu, di sektor ekonomi mereka akan menumbuhkan dan
memperluas ekonomi sehingga tidak bertumpu hanya pada sektor tertentu, serta
membuka lapangan pekerjaan baru. Dan pada sektor masyarakat, Arab Saudi ingin
memperkuat identitas mereka sebagai negara Islam, dan memenuhi kebutuhan dasar
serta kehidupan masyarakat yang berkualitas (Website Resmi Vision 2030, 2024).
Dalam upaya untuk mencapai tujuan mereka, Arab Saudi merumuskan tiga pilar
utamanya. Pertama, status mereka sebagai jantung dunia Arab dan Islam dengan
keberadaan dua masjid suci umat Islam. Kedua, Arab Saudi ingin menjadi pusat
investasi global dengan kemampuan modal yang kuat, hal ini ditujukan untuk
menstimulasi perekonomian dan mendiversifikasi pendapatan. Ketiga, menjadikan
Arab Saudi sebagai penghubung tiga benua, yaitu Asia, Afrika, dan Eropa karena
posisi mereka yang strategis (Website Resmi Vision 2030, 2024).

Salah satu program yang menjadi ujung tombak dari realisasi Saudi Vision 2030
adalah Public Investment Fund Program dimana Arab Saudi mencoba untuk

memaksimalkan peran dana investasi publik mereka, yaitu Public Investment Fund



(PIF) yang diketuai langsung oleh Putra Mahkota Mohammed bin Salman. Program
ini bertujuan untuk meningkatkan aset PIF, mengeksplorasi sektor-sektor baru,
mempercepat inovasi, menciptakan kembali industri, menciptakan lapangan kerja,
dan menumbuhkan perekonomian dan pada akhirnya membuat Arab Saudi menjadi
negara yang lebih ambisius, menarik, dan sejahtera. Hingga Juli 2022, PIF
diperkirakan telah memiliki aset senilai $700 miliar, menciptakan 500.000 lapangan
kerja secara langsung dan tidak langsung, dan mendirikan 79 perusahaan (Website
Resmi1 Vision 2030, 2024).

Ada lima proyek ambisius di dalam negeri yang dikelola PIF yang bertujuan
untuk mendefinisikan ulang masa depan Arab Saudi dan mempelopori hidup yang
berkelanjutan bagi dunia. Pertama, NEOM yaitu proyek pengembangan kota-kota
masa depan di barat laut Arab Saudi yang rencananya akan didukung oleh 100 persen
energi terbarukan, salah satu proyek bernama The Line diperkirakan menelan biaya
$500 miliar hingga $1 triliun. Kedua, ROSHN yaitu proyek yang bertujuan untuk
membantu warga Arab Saudi untuk memiliki tempat tinggal dan menargetkan 70
persen kepemilikan rumah pada tahun 2030. Ketiga, The Red Sea yaitu proyek yang
memperkenalkan era baru pariwisata Arab Saudi di Laut Merah yang menargetkan
8.000 kamar di 50 hotel, dan 1.000 properti residensial pada tahun 2030. Keempat,
Qiddiya, yaitu proyek sebuah pusat hiburan, olahraga, dan seni di Arab Saudi.
Kelima, Diriyah, yaitu sebuah proyek pengembangan kota bersejarah yang menjadi
tempat kelahiran Kerajaan Arab Saudi, pengembangan ini menelan biaya $62,2
miliar dan mencakup kesempatan bagi semua orang untuk mengunjungi, tinggal,
bekerja, berbelanja, dan bersantap (Website Resmi Vision 2030, 2024).

Dari lima proyek ambisius terbesar yang dikelola oleh PIF, fokus utama yang

selalu coba didorong oleh Arab Saudi adalah pariwisata, mulai dari wisata bersejarah



dalam proyek Diriyah, wisata alam dalam proyek The Red Sea, wisata modern yang
relevan dengan kelompok muda seperti olahraga dan seni dalam proyek Qiddiya,
serta wisata kota-kota masa depan dalam proyek NEOM.

Selain investasi di dalam negeri, PIF juga aktif melakukan investasi di luar
negeri. Bidang investasi yang dilakukan juga beragam dan tidak berfokus pada satu
sektor, beberapa diantaranya bidang kesehatan, teknologi, real estate, infrastruktur,
layanan konsumen, transportasi dan sektor strategis lainnya. Tidak hanya beragam
sektor, tapi juga tersebar di banyak tempat di dunia, PIF telah melakukan
investasinya di Amerika Utara, Eropa, Asia, Amerika Latin, dan Afrika (Website
Resmi PIF, n.d.).

Dalam upaya investasi yang dilakukan oleh Arab Saudi, sektor hiburan dan
olahraga menjadi salah satu sarana utamanya. Penggunaan olahraga sebagai salah
satu sarana realisasi Saudi Vision 2030 dianggap efektif untuk menarik minat dunia
internasional terhadap Arab Saudi sekaligus menarik minat warganya untuk mulai
berpartisipasi aktif dalam olahraga. Dalam laporan realisasi Saudi Vision 2030 di
tahun 2022, acara-acara olahraga yang diselenggarakan di Arab Saudi seperti Dakar
Rally, Formula-E, balap sepeda Saudi Tour, serta turnamen golf Internasional Saudi
dianggap mampu menarik orang-orang dari seluruh dunia untuk datang dan bersaing,
serta menggunakan fasilitas yang ada di kota-kota canggih Arab Saudi. Dari dalam
negeri, investasi di bidang olahraga oleh Arab Saudi terbukti berhasil meningkatkan
partisipasi olahraga mingguan warganya sebanyak 37 persen dari tahun 2015 ke
tahun 2019. Bahkan tingkat partisipasi perempuan dalam olahraga di Arab Saudi
meningkat sebesar 149 persen di periode yang sama.

Masih dalam laporan realisasi Saudi Vision 2030 di tahun 2022, salah satu

cabang yang menjadi fokus dalam investasi olahraga Arab Saudi adalah sepakbola.



Menggunakan istilah football fever atau demam sepakbola, negara ini berkomitmen
untuk terus mendukung perkembangan sepakbola, terutama di dalam negeri. Pada
November 2020, sebagai bukti komitmen mereka terhadap perkembangan sepakbola
dan pemberdayaan perempuan, Women's Community Football League atau Liga
Sepak Bola Komunitas Perempuan beranggotakan 24 tim dibentuk. Liga perempuan
ini dibentuk atas permintaan komunitas sepakbola perempuan di Arab Saudi. Liga
ini menawarkan hadiah yang sangat besar, yaitu $133,000. Tidak hanya itu, Arab
Saudi juga menyediakan kursus kepelatihan dan wasit untuk terus mengembangkan
sepakbola dalam negerinya.

Selain melakukan investasi sepakbola di dalam negerinya, Arab Saudi juga turut
melakukan investasi sepakbola di luar negeri. Dan aktor utama yang menjadi ujung
tombaknya adalah PIF. Investasi sepakbola di luar negeri mulai dilakukan pada tahun
2021. Arab Saudi melalui PIF melakukan akuisisi terhadap klub asal Inggris bernama
Newcastle United pada Oktober 2021 lalu sebagai realisasi investasi luar negeri yang
terdapat di dalam Saudi Vision 2030.

Selain PIF Arab Saudi, ada dua perusahaan lain yang tergabung di dalam
konsorsium yang mengakuisisi Newcastle United, yaitu PCP Capital Partners dan
RB Sports & Media. Pembelian ini mengakhiri kepemilikan Newcastle United
selama 14 tahun oleh perusahaan St. James Park Holdings milik pengusaha asal
Inggris Mike Ashley. Nilai akuisisi ini ditaksir mencapai angka $400 juta, dimana
PIF Arab Saudi menjadi pemodal utama dengan mengakomodasi 80 persen dari nilai
tersebut (Benge, 2021). Setelah akuisisi dilakukan, Arab Saudi menempatkan Yasir
Al-Rumayyan yang menjabat sebagai Gubernur PIF, di posisi Non-Executive

strategi mereka yang berfokus pada sektor-sektor utama seperti olahraga dan hiburan.



PIF Arab Saudi juga berencana untuk melakukan investasi secara aktif dalam jangka
waktu yang panjang untuk bisa memaksimalkan potensi yang dimiliki klub ini
(Website Resmi Newcastle United, 2021). Akuisisi Newcastle United oleh PIF Arab
Saudi ini terbilang cukup menarik karena menjadi investasi pertama Arab Saudi ke
sebuah klub sepak bola di luar negeri. Selain itu, akuisisi ini menjadi pembuka dan
awalan bagi Arab Saudi dalam investasi jangka panjang mereka dalam sepakbola.

Sebelum Arab Saudi melakukan investasi sepakbola di luar negeri, negara-
negara Timur Tengah lain seperti Bahrain, Uni Emirat Arab (UEA), dan Qatar sudah
terlebith dahulu melakukannya. Bahrain membeli klub asal Spanyol bernama
Cordoba CF seharga €3.25 juta (Gomez, 2022). Lalu, melakukan investasi dengan
membeli 20% saham dari klub asal Prancis, Paris FC (Ramsay, 2020). UEA pada
September 2008 juga melakukan akuisisi atas klub asal Inggris Manchester City (The
Guardian, 2008). Sedangkan Qatar melakukan pembelian 70% saham klub asal
Prancis Paris Saint-Germain pada Mei 2011 dan membeli 30% sisa saham setahun
setelahnya (Conn, 2011).

Yang menarik dari akuisisi Arab Saudi terhadap Newcastle United adalah fakta
bahwa klub ini terbilang tidak terlalu kuat jika dibandingkan klub lain yang dimiliki
oleh negara Timur Tengah yang lain. Dibandingkan dengan klub milik Qatar dan
UEA, Paris Saint-Germain dan Manchester City, klub milik Arab Saudi ini masih
kalah jauh kuat dan populer. Sebagai perbandingan, di musim terakhir sebelum
diakuisisi oleh PIF Arab Saudi, Newcastle United menyelesaikan musim di posisi
ke-12 dari 20 tim yang ada di Premier League atau kasta teratas di liga sepakbola
Inggris. Di sisi lain, klub milik UEA Manchester City justru keluar sebagai juara Liga

Inggris dengan permainan yang sangat baik. Lalu, klub milik Qatar yaitu Paris Saint-



Germain yang berlaga di kasta teratas Liga Perancis berhasil menyelesaikan musim

di peringkat ke-2 dari 20 tim yang ikut serta.

Gambar 1.1 Posisi akhir klasemen PSG di kompetisi domestik
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Bila kita tinjau dari prestasi di liga domestik, klub milik Qatar, yaitu Paris Saint-

Germain, terbilang cukup konsisten. Sejak tahun 2011 mereka sudah tujuah kali

keluar sebagai juara Liga Perancis, dan di musim-musim dimana mereka tidak juara,

mereka tidak pernah mengakhiri musim di luar posisi empat besar. Hal ini juga

membuat mereka secara konsisten selama sepuluh tahun selalu berpartisipasi di

kompetisi antarklub Eropa.

Gambar 1.2 Posisi akhir klasemen Manchester City di kompetisi domestik
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Lalu, bila kita melihat prestasi di liga domestik dari klub milik UEA, Manchester

City, mereka juga menjadi salah satu tim paling konsisten di Inggris. Dalam sepuluh
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tahun terakhir, mereka menjuarai Liga Inggris sebanyak empat kali, menyelesaikan
musim di peringkat dua sebanyak tiga kali, di peringkat tiga sebanyak dua kali, dan
di peringkat empat satu kali. Sama seperti PSG, Manchester City juga secara
konsisten tampil di kompetisi antarklub Eropa selama sepuluh tahun berturut-turut.
Hal ini menegaskan eksistensi mereka sebagai salah satu tim terkuat asal Inggris.

Gambar 1.3 Posisi akhir klasemen Newcastle United di kompetisi domestik
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Setelah melihat statistik dua klub milik negara Timur Tengah, kita akan
membandingkannya dengan Newcastle United milik Arab Saudi. Dalam sepuluh
tahun terakhir di liga domestik, posisi terbaik di akhir musim Newcastle United
hanya ada di posisi lima yang terjadi di tahun 2012. Selebihnya, posisi paling tinggi
yang bisa dirath Newcastle United di akhir musim hanya posisi sepuluh dan
dibawahnya, seperti dua belas, tiga belas, empat belas, dan yang paling rendah
delapan belas. Hal ini sekaligus membuat mereka terdegradasi dari kasta tertinggi
liga inggris pada tahun 2017. Dikarenakan prestasinya yang sangat tidak konsisten,
Newcastle United hanya sekali mencicipi kompetisi antarklub Eropa pada tahun 2012
ketika berhasil duduk di posisi lima klasemen akhir. Ini menunjukkan bahwa
presetasi yang dimiliki Newcastle United dari tahun ke tahun tidaklah istimewa

seperti klub milik dua negara Timu Tengah yang lain.



Selain posisi akhir klasemen di kompetisi domestik, perbandingan juga bisa
dilakukan dengan melihat jumlah trofi yang telah dimenangkan oleh klub-klub
tersebut.

Tabel 1.1 Perbandingan trofi Manchester City dan Newcastle United

Kompetisi Manchester City Newcastle United
Liga Inggris 9 4
Piala Liga 8 -
Piala FA 7 6
Liga Inggris (kasta dua) 7 4
Champions League 1 -
UEFA Supercup i -
Piala Dunia Antarklub 1 -

sumber: https://www.transfermarkt.com/manchester-city/erfolge/verein/281, dan
https://www.transfermarkt.com/newcastle-united/erfolge/verein/762

Dari statistik yang telah dipaparkan di atas, terlihat bahwa Manchester City dan
PSG cukup jauh mengungguli Newcastle United dalam hal prestasi, baik di lingkup
domestik maupun di lingkup Eropa dan internasional. Selain itu, raihan trofi yang
dimiliki oleh Newcastle United juga terbilang cukup jauh tertinggal. Berdasarkan
latar belakang di atas muncul sebuah pertanyaan dari peneliti, mengapa Arab Saudi
menjatuhkan pilihan investasi sepakbola luar negeri mereka ke klub Newcastle
United. Apa alasan mereka mengakuisisi Newcastle United yang bukan klub besar
berprestasi dan populer dibandingkan klub-klub yang dimiliki negara-negara Timur

Tengah lainnya.

Rumusan Masalah
Apa alasan Arab Saudi menjatuhkan pilihan investasi sepakbola mereka ke klub

Newcastle United?



1.3.

1.4.

Tujuan Penelitian

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui alasan yang rasional terhadap

keputusan yang diambil oleh Arab Saudi dengan menjatuhkan pilihan investasi

sepakbola mereka ke klub Newcastle United.

Manfaat Penelitian

1.4.1.

1.4.2.

Manfaat Teoritis

Penelitian ini diharapkan bisa bermanfaat bagi Ilmu Hubungan
Internasional sebagai sebuah disiplin ilmu dengan memberikan gambaran
negara memenuhi kepentingan nasionalnya menggunakan proses pilihan
rasional. Peneliti juga berharap penelitian ini bisa menjadi referensi tambahan
untuk penelitian- penelitian selanjutnya.
Manfaat Praktis

Penelitian ini diharapkan bisa membantu penulis untuk mengaplikasikan
pengetahuan dan keterampilan yang sudah dipelajari selama masa
perkuliahan sebelumnya. Selain itu, penelitian ini juga diharapkan bisa
menjadi pertimbangan dan pembelajaran bagi lembaga negara, terutama di

Arab Saudi dalam melakukan investasi serupa di masa mendatang.
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