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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

1. 1 Latar Belakang  

Perusahaan harus mampu bertahan dengan memiliki sumber daya manusia 

yang berkualitas karena tenaga kerja yang baik menjadi kekuatan utama dalam 

persaingan (Andriani et al., 2022). Selama perkembangan zaman, banyak pesaing 

baru dalam bisnis yang telah dijalankan sehingga persaingan akan menjadi semakin 

ketat. Sumber daya manusia sangat penting bagi kemajuan perusahaan atau 

organisasi, karena manusia memiliki peran yang aktif dan dominan. Setiap 

perubahan yang dilakukan akan menghadapi kendala operasional jika karyawan 

tidak berperan aktif. Meskipun perusahaan dilengkapi dengan peralatan canggih 

untuk mendukung pekerjaan, semua aktivitas dan penggunaan peralatan tersebut 

tetap dikendalikan oleh manusia untuk menghasilkan produk yang ditujukan bagi 

konsume (Saputra & Pertiwi, 2020). 

Sumber daya manusia merupakan salah satu faktor yang sangat penting 

bahkan tidak dilepaskan dari sebuah organisasi maupun perusahaan (Paillin & 

Mulyanti, 2023). Perusahaan tidak akan mendapatkan hasil yang baik dari sumber 

daya manusia mereka jika tidak didukung oleh sumber daya lain yang juga 

berkinerja baik. Di era global saat ini, sangat penting bagi perusahaan untuk 

meningkatkan kualitas karyawan mereka (Pristiyono & Sahputra, 2019).  

Manajemen sumber daya manusia adalah ilmu dan seni mengatur hubungan 

dan peran tenaga kerja agar efektif dan efesien membantu terwujudnya tujuan 

perusahaan, karyawan, dan masyarakat.Keberhasilan suatu perusahaan dipengaruhi 
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oleh beberapa faktor salah satunya adalah ditentukan oleh kinerja karyawannya 

(Ichan et al., 2021). Manajemen sumber daya manusia adalah proses mengelola 

berbagai masalah terkait karyawan, buruh, manajer, dan tenaga kerja lainnya dalam 

perusahaan untuk mendukung aktivitas perusahaan dan mencapai tujuan yang telah 

ditetapkan (Jaya et al., 2020). Oleh karena itu, manajer perlu memastikan bahwa 

perusahaan memiliki karyawan yang sesuai dan mampu menyelesaikan tugas atau 

pekerjaan yang akan membantu perusahaan mencapai tujuannya dengan efektif dan 

efisien. 

 Ki lne lrja karyawan melrupakan upaya pelnye lmpurnaan yang palilng utama 

dalam telrcilptanya vilsi l dan milsi l pelrusahaan iltu se lndilri l. Ki lne lrja adalah tilngkat 

pe lncapailan hasi ll atas pellaksanaan tugas telrte lntu. Kilne lrja juga melrupakan hasi ll 

ke lrja yang dilcapail se lse lorang dalam mellaksanakan tugas-tugas yang dilbe lbankan 

ke lpadanya yang dildasarkan atas, kelcakapan, pelngalaman, kelsungguhan se lrta waktu 

(Prase ltya elt al., 2017). Untuk melnilngkatkan kilne lrja pelrlu dilbuatkannya standar 

pe lncapailan mellaluil pe lnulilsan delngan pe lrnyataan-pelrnyataan telntang belrbagail 

kondi lsi l yang dilharapkan kelti lka karyawan dalam mellakukan tugasnya. Kilnelrja yang 

bailk akan di lpelngaruhi l olelh dua hal yai ltu tilngkat ke lmampuan dan motilvasi l   ke lrja   

yang   bailk.  Ke lmampuan    selse lorang   untuk  dilpe lngaruhil   olelh pelmahamannya  

atas  jelni ls  pelke lrjaan dan keltelrampi llan, selhilngga karyawan harus bilsa   

melni lngkatkan   kelmampuan dan   kelte lrampillannya.  Meskipun karyawan tersebut 

memiliki kemampuan yang sangat baik, jika motivasi kerjanya tidak jelas atau 

rendah, maka kinerjanya tidak akan optimal. Menurut Handoko (dalam Akbar, 

2018), faktor faktor yang memengaruhi kinerja karyawan salah satunya Motivasi 
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kerja. Motivasi kerja merupakan suatu pendorong penting bagi seorang karyawan 

yang bisa menyebabkan karyawan tersebut bekerja dan juga adanya kebutuhan 

yang harus dipenuhi. motivasi kerja adalah suatu yang menimbulkan dorongan / 

semangat kerja / pendorong semangat kerja (Swadiputra, 2021). Motivasi kerja 

merupakan sesuatu yang sangat dibutuhkan setiap individu untuk mencapai target 

atau hal yang dicapai dari pekerjaan tersebut. Dimana motivasi kerja ini membuat 

setiap individu menjadi semangat atau mempunyai dorongan untuk memengaruhi 

setiap individu dalam bekerja (Adhari, 2021). 

Selain motivasi, Salah satu faktor yang dapat memengaruhi kinerja karyawan 

adalah pengalaman kerja. Pengalaman kerja mencerminkan tingkat penguasaan 

kerja dan tanggung jawab yang sudah sangat matang dimiliki seorang karyawan 

dalam bekerja yang dapat diukur dari masa kerja dan jenis pekerjaan yang pernah 

dikerjakan karyawan (Setiawan, 2016:5). Pengalaman kerja berhubungan dengan 

kemampuan dan keterampilan karyawan dalam menjalankan tugas yang diberikan. 

Semakin lama seorang karyawan bekerja, semakin baik kualitas pekerjaannya 

karena waktu yang dihabiskan dalam pekerjaan memungkinkan karyawan tersebut 

memahami tugas-tugas dan melaksanakannya dengan lebih baik (Jayanti & Dewi, 

2021).  

Objek dalam penelitian ini ialah karyawan pada setiap departemen unit kerja 

pada PT Tanjungenim Lestari Pulp and Paper yang beralamat di Desa Banuayu, 

Kecamatan Rambang Dangku Kabupaten Muara Enim, yang merupakan 

pe lilrusahaan ililndustri lil belilrskala belilsar yang ramah lingkungan dan me lilnggunakan 

melilsi liln-me lilsi liln belilrskala belilsar yang melilnghasi lillkan produk selilte lilngah jadilil bahan baku 
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pe lilmbuatan kelilrtas dalam belilntuk bubur ke lilrtas dan lelilmbaran yang akan di ekspor. 

Dalam mencapai tujuan dan target perusahaan tentu bergantung dengan bagaimana 

performa atau kinerja yang dicapai oleh karyawan. terkait pencapaian kinerja 

karyawan PT Tanjungenim Lestari Pulp and Paper dilgambarkan selcara rilncil, Pada  

tabell  belri lkut ini: 

Tabel 1.1 Data Penilaian Kinerja PT Tanjungenim Lestari Pulp and Paper 

      Tahun 2020-2022 

Sumber: PT Tanjungenim Pulp and Paper, 2022 

 

Be lrdasarkan Tabell 1.1 di lke ltahuil bahwa pe lncapailan hasi ll kilne lrja karyawan 

pada pelrformance l aspe lcts tahun 2020 de lngan rata rata prelse lntasel pe lncapailan 

se lbe lsar 95%, dan untuk ilndilkator corel belhavilor de lngan rata-rata prelse lntasel 98%. 

Hal ilni l melnunjukkan bellum melncapail targelt yang dilteltapkan pelrusahaan. Pada 

tahun 2021 telrjadil ke lnailkan delngan rata-rata prelse lntasel 102% pada ilndilkator 

pe lrformance l aspelcts dan ilndi lkator corel be lhavilor de lngan rata-rata prelse lntasel 

No Key 

Performance 

Indicators 

2020 2021 2022 

Target 

(%) 

Reali

sasi 

(%) 

Persenta

se 

capaian 

Target 

(%/) 

Realis

asi 

(%) 

Persenta

se 

pcapaia

n 

 

Target 

(%) 

Realis

asi 

(%) 

Persenta

se 

Capaian 

Jumlah 

karyaw

an  

(orang) 

 Performance 

Aspects 

          

1 Productilvilty 85 80 94 87 88 101 85 84 99 98 

2 Work Qualilty 80 75 93 80 81 101 90 85 94 96 

3 Dillilgelnt 85 80 94 85 87 102 85 84 99 98 

4 Ilniltilatilvel 90 85 94 90 92 102 89 87 98 98 

5 Housel 

Kelelpilng 

95 94 98 95 96 101 94 93 99 99 

6 Safelty 95 94 98 95 97 102 95 96 101 100 

Rata-rata   95   102   98  

 Core 

Behaviors 

          

7 Ilntelgrilty 80 75 93 98 99 101 85 84 99 98 

8 Dilscilplilneld 94 93 98 98 99 101 89 87 98 99 

9 Telamwork 99 98 99 99 100 101 87 86 99 99 

10 Problelm 

Solvilng 

&Delcilsilon 

Makilng 

98 97 99 98 99 101 98 99 101 100 

11 Ilntelrpelrsonal 

Skillls 

98 96 98 98 

 

 

99 

99 101 98 97 99 99 

12 Relsponsilblel 99 98 99 100 101 95 94 99 99 

Rata-rata   98   101   99  
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101%. pada tahun 2022 terjadi penurunan kembali pada pelrformance l  aspelcts 

dengan rata-rata presentase pencapaian sebesar 98% (menurun sebesar 4% dari 

capaian tahun 2021) dan ilndi lkator corel be lhavilor de lngan rata-rata prelse lntasel 

pe lncapailan selbe lsar 99% (menurun sebesar 2% dari capaian tahun 2021). 

Berdasarkan informasi yang diterima dari PT Tanjungenim Lestari Pulp and Paper 

mengatakan bahwa kondisi capaian kinerja karyawan tersebut mengalami 

penurunan yang dipengaruhi oleh berbagai faktor seperti pelrtilmbangan keladaan di 

pe lrusahaan dan pelre lkonomilan global akibat pelngaruh daril elkspor.  

  Selain dilihat dari data penilaian kinerja, fenomena motivasi kerja pada PT 

Tanjungenim Lestari Pulp and Paper Kabupaten Muara Enim terkait promosi 

jabatan masih kurang maksimal dimana promosi jabatan tidak menjadi prioritas 

bagi pimpinan, karena perusahaan hanya berorientasi pada tujuan menghasilkan 

laba dan target produksi, sehingga promosi jabatan bagi karyawannya tidak menjadi 

prioritas. Hal ini tentunya dapat menyebabkan turunnya kinerja karyawan. 

Akibatnya, banyak karyawan merasa kurang dihargai dan tidak memiliki 

kesempatan untuk mengembangkan karir mereka di perusahaan. Situasi ini dapat 

mengakibatkan penurunan loyalitas karyawan, meningkatnya turnover, dan 

berkurangnya produktivitas secara keseluruhan. Dalam jangka panjang, kebijakan 

ini dapat merugikan perusahaan karena kehilangan talenta terbaik dan menurunnya 

daya saing di industri (Sunyoto, 2018). Berikut data promosi jabatan karyawan PT 

Tanjungenim Lestari Pulp and Paper, untuk lebih jelasnya uraian fenomena 

motivasi kerja yang datanya dapat dilihat pada tabel berikut: 
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Tabel 1.2 Data Promosi Jabatan Karyawan Pada PT Tanjungenim Lestari 

                Pulp and Paper Tahun 2020-2022 

Sumber: PT Tanjungenim Lestari Pulp and Paper, 2022 

 

 Be lrdasarkan tabell 1.2 menunjukkan bahwa data promosi jabatan karyawan 

PT Tanjungenim Lestari Pulp and Paper dari tahun 2020-2022. Pada tahun 2020 

jumlah karyawan yang mendapat promosi se lbesar 0,72%, pada tahun 2021 

mengalami peningkatan selbesar 0,84% (meningkat sebesar 0,12% dari tahun 2020), 

dan pada tahun 2022 terjadi penurunan selbanyak 0,60% (menurun sebesar 0,24% 

dari tahun 2021). Berdasarkan fakta di lapangan menjelaskan permasalahan di PT 

Tanjungenim Lestari Pulp and Paper terkait promosi jabatan masih belum maksimal 

dikarenakan kesempatan mendapatkan promosi jabatan sangat kecil hal ini dapat 

menurunkan motivasi dan semangat kerja karyawan. Rahayu (2017) promosi 

jabatan dalam perusahaan bertujuan untuk memotivasi karyawan agar 

meningkatkan prestasi kerja. Karyawan yang mendapat promosi jabatan harus 

memenuhi kriteria-kriteria yang telah ditentukan sehingga dapat mempermudah 

promosi karyawan tersebut. 

Departemen 

Unit kerja 
Total 

Karyawan 

(orang) 

Jumlah Karyawan 

Yang Mendapat Promosi (orang) 

2020 
(orang) 

Persentase 

(%) 

2021 

(orang) 

Persentase 

(%) 

2022 

(orang) 

Persentase 

(%) 

HRD 43 2 0,24 1 0, 12 0 0 

Maintenance 150 0 0 2 0, 24 1 0, 12 

Produksi 250 1 0, 12 1 0, 12 1 0, 12 

Engineering 74 1  0, 12 0 0 0 0 

Mill Store 

(MSD) 

46 1  0, 12 1 0, 12 0 0 

Chip Wood 

(CWD) 

192 0 0 1 0, 12 2 0, 24 

Marketing 30 0 0 0 0 0 0 

Accounting 

(ACD) 

10 1 0, 12 0 0 0 0 

Finance 13 0 0 1 1 0 0 

Legal 

community 

department 

20 0 0 0 0 1 0, 12 

Total  828 6 0,72 7 0,84 5 0,60 
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 Selain itu fenomena yang terjadi pada PT Tanjungenim Lestari Pulp and 

Paper terkait pengalaman kerja yaitu dalam proses perekrutan karyawan, 

perusahaan lebih mengutamakan calon karyawan yang sudah mempunyai 

pengalaman kerja dari perusahaan yang sejenis. Berikut Uraian lebih rinci 

mengenai masa kerja karyawan, dapat dilihat pada tabel berikut:  

Tabel 1.3 Masa Kerja Karyawan PT Tanjungenim Lestari Pulp and Paper 

     Tahun 2022 

Sumber: PT Tanjungenim Lestari Pulp and Paper, 2022. 

 

Be lrdasarkan daril tabell 1.3 masa kelrja karyawan PT Tanjungelnilm Lelstaril 

Pulp and Paper dildomi lnasil karyawan yang belke lrja 15 tahun selbanyak 325 

karyawan, sellanjutnya untuk 20 tahun belrjumlah 268 karyawan, 10 tahun belrjumlah 

151 karyawan, dan yang telrakhilr untuk 5 tahun belrjumlah 81 karyawan. Dari hal 

ini dapat disimpulkan bahwa semakin lama seorang karyawan bekerja di sebuah 

perusahaan, semakin baik pula kualitas kerjanya. Hal ini disebabkan oleh 

pemahaman yang lebih mendalam terhadap tugas-tugas yang dimilikinya, sehingga 

karyawan tersebut dapat melaksanakannya dengan lebih baik (Jayanti & Dewi, 

2021). 

No. Departemen 

Unit Kerja  

Masa Kerja (Tahun) 

0-5 6-10 11-15 16-20 Total Karyawan 

(orang) 

1. HRD 2 9 12 20 43 

2. Mailntelnancel 15 30 60 45 150 

3. Produksil 17 20 125 85 247 

4. Elngilnelelrilng 11 15 25 23 74 

5. Milll Storel  8 10 18 10 46 

6. Chilp Wood 20 50 72 50 192 

7. Markeltilng 4 8 5 13 30 

8. Accountilng 1 2 2 5 10 

9. Filnancel 1 3 2 7 13 

10. Lelgal Communilty 2 4 7 10 23 

Total Keseluruhan 81 151 325 268 828 
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 Seiring berjalannya waktu, dalam perjalanan usahanya PT Tanjungenim 

Lestari Pulp and Paper dihadapkan pada beberapa persoalan antara lain karyawan 

mempunyai tingkat pendidikan yang rata-rata sekolah menengah ke atas, karena 

pendidikan umum menitik beratkan pada kemampuan fundamental seseorang untuk 

melakukan suatu pekerjaan, maka pendidikan memainkan peranan yang sangat 

penting (Yunatan, 2022). Berdasarkan latar belakang pendidikan karyawan PT 

Tanjungenim Lestari Pulp and Paper masih ditemukan ketidaksesuaian dengan Job 

Spesificationl, dapat dilbuktilkan daril tabell be lrilkut : 

Tabel 1.4 Komposisi Karyawan Berdasarkan Latar Belakang Pendidikan 

Karyawan Pada PT Tanjungenim Lestari Pulp and Paper Tahun 

2022 

Sumbelr: PT Tanjungelnilm Lelstaril Pulp and Papelr, 2022. 

 

Be lrdasarkan daril tabell 1.4 dapat dillilhat bahwa masilh dilte lmuil jumlah 

karyawan yang melmi llilki l latar bellakang pe lndildi lkan yang tildak selsuail de lngan Job 

Spe lsi lfilcatilon pada bi ldang pelke lrjaan belrjumlah 49 orang, antara lain pada unilt ke lrja 

N

o 

Departmen 

unit kerja 

Juml

ah 

(ora

ng) 

Latar belakang Pendidikan ( Job Spesification) Pendidik

an yang 

sesuai  

( Job 

Spesifica

tion) 

Jumla

h 

Yang 

tidak 

/sesuai  

(orang

) 

Keteran

gan 

 
SLTA 

(orang) 

S1 

Ekono

mi 

(orang) 

S1 

Hukum 

(orang) 

S1 

Komput

er 

(orang) 

S1 

Teknik 

(orang

) 

1 HRD 5 2 3 - - - S1 

Ekonomi 

2 Tildak 

Se lsuail  

2 Mailnte lnance l 16 5 - - 3 8 S1 

Teknik 

8 Tildak 

Se lsuail 

3 Produksil 27 10 - - 6 11 S1 

Teknik 

16 Tildak 

Se lsuail 

4 Elngilne le lrilng 8 - - - 2 6 S1 

Teknik  

2 Tildak 

Se lsuail 

5 Milll Store l  5 1 4 - - - S1 

Ekonomi 

1 Tildak 

Se lsuail 

6 Chilp Wood 21 10 1 - 2 8 S1 

Teknik 

13 Tildak 

Se lsuail 

7 Markeltilng 3 2 - - 1 - S1 

Ekonomi 

3 Tildak 

Se lsuail 

8 Accountilng 1 1 - - - - S1 

Ekonomi 

1 Tildak 

Se lsuail 

9 Filnance l 1 1 - - - - S1 

Ekonomi 

1 Tildak 

Se lsuail 

10 Le lgal 

Communilty 

2 2 - - - - S1 

Hukum  

2 Tildak 

Se lsuail 

 Total 89 34 8 - 14 33  49  
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HRD 2 orang, mai lnte lnancel 8 orang, produksi l 16 orang, e lngi lne lelri lng 2 orang, mi lll 

store l 1 orang, chilp wood 13 orang, markelti lng 3 orang, accountilng 1 orang, filnancel 

1 orang dan lelgal communi lty 2 orang. Berdasarkan informasi dari PT Tanjungenim 

Lestari Pulp and Paper masih banyak karyawan yang  latar belakang pendidikannya 

tidak sesuai dengan Job Specification dalam analisis jabatan. Hal ini dapat 

menyebabkan kinerja karyawan menurun sehingga dalam penempatan posisi dan 

jabatan diperlukan orang yang tepat dan memahami tugas yang diberikan, Job 

Specification yang baik dan sesuai akan menghasilkan sumber daya manusia yang 

profesional sesuai dengan formasi pekerjaan (Malihah et al., 2022). 

Berdadarkan hasill pelne lliltilan terdahulu terdapat adanya perbedaan, pelne lliltil 

akan melngkajil ulang untuk melnge ltahuil pe lngaruh motilvasi l ke lrja dan pelngalaman 

ke lrja telrhadap kilne lrja karyawan, hal ini dapat dilkeltahuil se lbagail be lrilkut : 

     Tabel 1.5 Ringkasan Research Gap Pengaruh Motivasi  Kerja dan Pengalaman      

                 Kerja Terhadap Kinerja Karyawa  
No. Pelnelliltil Varilabell Belbas Varilabell 

Telrilkat 

Hasill Pelnelliltilan 

1. Rozil & Sunarsil 

(2020) 

Motilvasil Kelrja Kilnelrja 

Karyawan 

Belrpelngaruh  silgnilfilkan 

posiltilf 

 

Pelngalaman 

Kelrja 

Belrpelngaruh  silgnilfilkan 

Posiltilf 

2. Guswanto (2022) Motilvasil Kelrja Kilnelrja 

karyawan 

Tildak belrpelngaruh 

 posiltilf 

 
Pelngalaman 

Kelrja 
Belrpelngaruh posiltilf 

 

3. Susantil (2022) 

 

Motilvasil Kelrja Kilnelrja 

karyawan 

Belrpelngaruh posiltilf 

4. Ratnawatil (2020) Motilvasil Kelrja Kilnelrja 

karyawan 

Belrpelngaruh posiltilf 

 

Pelngalaman 

Kelrja 

Belrpelngaruh posiltilf 

 

5. Fauzil & Ilndartono 

(2018) 

Motilvasil Kelrja Kilnelrja 

Karyawan 

Belrpelngaruh posiltilf 

 

Pelngalaman 

kelrja 

Belrpelngaruh posiltilf 

 

  Sumbelr: Pelnelliltilan Telrdahulu, 2023 
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Be lrdasarkan tabell 1.5 bahwa hasill pelne llilti lan telrdahulu melmbuktilkan bahwa 

motilvasi l kelrja dan pelngalaman kelrja be lrpelngaruh si lgni lfilkan telrhadap kilne lrja 

karyawan, daril hasill pelne llilti lan telrdahulu yang belrbelda-be lda sudah melni lmbulkan 

ke lse lnjangan dalam pelne llilti lan yang dilambi ll daril be lbe lrapa pelnelli ltil, ole lh karelna i ltu 

pe lrbeldaan hasill pelne llilti lan telrse lbut pelrlu untuk dilpelrje llas lagil telmuan buktil elmpilri ls 

telntang se ljauh mana pelngaruh motilvasi l ke lrja dan pelngalaman kelrja terhadap 

ki lnelrja karyawan dan ilni llah selbagail cellah untuk keljellasan hasill pelne lliltilan dil PT 

Tanjungenim Lestari Pulp and Papelr. 

Be lilrdasarkan uraililan-uraililan di lil atas terkait fenomena yang ada dan teori-teori 

mengenai motivasi kerja dan pengalaman kerja terhadap kinerja  yang menjelaskan 

bahwa variabel tersebut berpengaruh terhadap peningkatan kinerja karyawan. Olelilh 

se lilbab ililtu, pe lilnulilils me lilrasa telilrtarililk untuk melillakukan pelilnelilli liltililan yang lelilbi lilh melilndalam 

de lilngan judul “Peingaruh Motiivasii Keirja dan peingalaman Keirja Teirhadap 

Kinerja Karyawan PT Tanjungenim lilniLestari Pulp and Papeir Kabupatein 

Muara Einiim”. 

 

1.2. Rumusan Masalah 

Be lilrdasarkan uraililan pada latar belillakang dilil atas, maka pelilrumusan masalah darilil 

pe lilnelilli liltililan ililni lil adalah: 

1. Bagaililmana menganalisis pe lilngaruh motililvasi lil telilrhadap Ki lne lrja Karyawan PT 

Tanjungenim lilnim Lestari Pulp and Papelilr Kabupateliln Muara Elilni lilm?. 

2. Bagaililmana   menganalisis  pelilngaruh   pelilngalaman   kelilrja   telilrhadap  Ki lnelrja 

Karyawan PT Tanjungenim lilnim Lestari Pulp and Pape lilr Kabupateliln Muara Elilnililm? 
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1.3. Tujuan Penelitian 

Tujuan pelilnelilli liltililan ililni lil adalah : 

1. Untuk menganalisis selilbelilrapa belilsar pelilngaruh motililvasi lil telilrhadap Kilne lrja 

karyawan  PT Tanjungenim ilnim Lestari Pulp and Pape lilr Kabupateliln Muara Elilnililm. 

2. Untuk menganalisis se lilbe lilrapa belilsar pe lilngaruh pe lilngalaman kelilrja telilrhadap 

Ki lne lrja karyawan PT Tanjungenim lilnim Lestari Pulp and Papelilr Kabupateliln Muara 

E lilnililm. 

 

1.4. Manfaat Penelitian 

1. Manfaat Teoritis 

Hasi lill pelilne lillililtililan i lilnilil di lil harapkan dapat melilnambah relilfelilre lilnsi lil bagilil pe lilnelilli liltililan 

be lilrililkutnya. Dan dapat melnjadil acuan dan bahan pelilmbe lillajaran selilrta bagilil 

pe lilnulilils laililnnya yang akan melillakukan pelilne lillililtililan delilngan judul  atau  matelilrilil  

yang sama. Selilbagailil sarana untuk melillatililh di lilrilil dan melilnguji se lilrta  melilni lilngkatkan  

ke lilmampuan  belilrpi lilkililr melillaluilil pe lilnulililsan karya ilillmililah. 

2. Manfaat Praktis  

Sebagai informasi  dan masukan  ke lilpada pihak PT Tanjungenim  ilnim     Lestari pulp  

       Pape lr terkait  motivasi dan pengalaman kerja untuk dapat  melilni lilngkatkan  

ki lnelrja  karyawan  yang ada dilil pelilrusahaan, dalam pengelolaan  SDM   beserta  

segala kebijakan yang berkaitan langsung dengan aspek-aspek SDM secara 

lebih baik. 
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